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RESUMEN

El presente proyecto de intervencion propone un sistema de control de obras
publicas basado en indicadores clave de desempefio bajo enfoque Lean Project
Management. El objetivo es, medir, controlar y mejorar los procesos de control de
ejecucion de obras publicas llevando a cabo la evaluacion con indicadores clave
de desempeiio bajo enfoque Lean Project Management, para asi reducir la
variabilidad de los resultados semanales del trabajo en obra. Los resultados
esperados son que la obra se entregue a tiempo y con calidad establecida en las
especificaciones particulares y generales, logrando una disminucién de la pérdida

de recursos y el aumento de la vida util de los proyectos.
PALABRAS CLAVE

Lean Construction, Last Planner System, Gestibn de proyectos, Lean Project
Management, Dashboards.

ABSTRACT

This intervention project proposes a public works control system based on key
performance indicators under a Lean Project Management approach. The objective
is to measure, control and improve the control processes of public works
execution, carrying out the evaluation with key performance indicators under a
Lean approach, to reduce the variability of the weekly results of work on site. The
expected results are that the work is delivered on time and with the quality
established in the particular and general specifications, achieving a reduction in the

loss of resources and an increase in the useful life of the projects.
KEYWORDS

Lean Construction, Last Planner System, Project Management, Lean Project
Management, Dashboards.



1 INTRODUCCION
1.1 Presentacion

El presente proyecto de intervencién se implementara dentro del Organismo de
Cuenca Pacifico Norte. El propésito y el alcance de este trabajo es llevar a cabo el
desarrollo de un sistema de control de obra publica basado en indicadores clave
de desempefio bajo enfoque Lean Project Management, con el objetivo de
incrementar la productividad de los procesos de obra. A continuacién, se

presentan la misién y visién del Organismo:
1.1.1 Mision

Administrar y preservar con la participacion de la sociedad las aguas nacionales y
sus bienes inherentes; promoviendo su uso eficiente y privilegiando el desarrollo

sustentable en la Region Pacifico Norte [1].
1.1.2 Vision

Ser una organizaciéon con autoridad rectora y normativa comprometida con la
calidad total que promueva la participacién de la sociedad, de los 6rdenes de

gobierno en la administracion del agua por cuenca en la Region Pacifico Norte [1].
1.2 Andlisis situacional
1.2.1 Panoramade la empresa

El Organismo de Cuenca Pacifico Norte es un organismo administrativo
desconcentrado de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, que
abrid sus puertas 16 de enero de 1989, el cual tiene la responsabilidad de
administrar, regular, controlar y proteger las aguas nacionales en México. Segun la
Ley de Aguas Nacionales vigente, algunas de las atribuciones de la Comision son:
Programar, estudiar, construir, operar, conservar y mantener las obras hidraulicas

federales, entre otras [2].
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1.2.2 Ubicacion organizacional

La oficina del Organismo de Cuenca Pacifico Norte esta ubicada en Culiacan,

Sinaloa. Con direccién en Av. Federalismo y Boulevard Culiacan, Edif. S/N, Col.
Recursos Hidraulicos. C.P. 80105 [1].

1.2.3 Descripcién funcional y operativa

A continuacion, se muestra un organigrama del Organismo de Cuenca Pacifico

Norte para describir

Direccion General
del Organismo de
Cuenca

Direccion de
Administracion

Direccion de
Administracién del Agua

Direccion del Registro
Publico de Derechos de
Agua

Direccion de Asuntos
Juridicos

Direccion de
Infraestructura
Hidroagricola

Direccion de Agua
Potable, Drenaje y
Saneamiento

Direccion de Planeacion

Direccion Técnica

Direccion de
Recaudaciény
Fiscalizacion

Coordinacion de
Atencidén a Emergencias
y Consejos de Cuenca

su estructura organizacional en

e
[N

la Figura 1

3],

Subdireccién de
Comunicaciony
Cultura de Agua

Centro de
Meteorologia
Regional

Figura 1. Organigrama del Organismo de Cuenca Pacifico Norte [3].
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Dentro del Organigrama de la Figura 1 se encuentra la Direccion de Infraestructura
Hidroagricola, Dicha direccidon cuenta con su propio organigrama el cual se

muestra en la Figura 2 [3].

Conservacion y
Monitoreo de
Presas

Operacion de
Distrito de Riego

Conservacion de
Distrito de Riego

Seguimientode
Obras - Técnico

Contratacion de

Ejercicio Directo

Direccidn de || Seguimientode
Infraestructura Obras - Financiero
Hidroagricola
: g Uso
Modernizacion s =
||y Tecnificacion| | ERC'ﬁgte gel_ Enlace
de Unidades Energia "A"
Cle Rz Eléctrica

Rehabilitacién y
= Modernizacién de
Distritos de Riego

Figura 2. Organigrama de la direccién de infraestructura hidroagricola [3].

17



1.3 Definicién del problema seleccionado

La construccion es una de las actividades mas importantes en el mundo, ya que
es una de las ramas que maneja un porcentaje alto de la economia de un pais y
representa en gran parte el desarrollo de este. En la historia de la industria de la
construccion se observa que cada proyecto es Unico, por lo tanto, cuentan con
desafios especificos por proyecto, pero al comparar los proyectos se puede
concluir que uno de los factores en comun que los afectan es la gestion de los
proyectos. En el mundo el 2.5% de los proyectos terminan con éxito, pero la falta
de coordinacion de mano de obra es de un 25 a 50%, la ineficiencia administrativa
genera un coste entre $15.6 y $36 mil millones por afio a los clientes y se estima
gue los gastos de resolucién por disputas y reclamos es entre $4 mil millones y
$12 mil millones. Dentro de un andlisis realizado en términos de desempefio de la
construccion en Norteamérica se encontré que los proyectos cuentan con retraso
en la culminacion de proyectos con un promedio de 37%, con respecto al
presupuesto de los proyectos cuentan con sobrecoste en promedio de un 28%,
logrando asi no obtener la satisfaccién del cliente, por lo tanto, el promedio de
porcentaje de reanudacion de proyectos es de un 9%. Las organizaciones de la
construccion han estado luchando con la prestacion de servicios a tiempo, en el
presupuesto, con una alta satisfaccién del cliente. Por lo tanto, los factores que
impactan principalmente el resultado final de un proyecto de cualquier tipo son el
tiempo, el costo y la calidad [4].

Actualmente, la mayoria de los proyectos culminan ya sea con retraso, sobre
costo y/o reprocesos en ellos, lo que significa que el factor en comin que no
permite terminar el proyecto en tiempo y forma es la mala gestién del proyecto.
Los problemas como el uso de métodos obsoletos de planificacion, control y
gestion; falta de rigor en la materia de la seguridad; control de calidad ineficaz;
incumplimiento sistematico de los plazos de entrega; falta de coordinacién y
transparencia entre las partes interesadas; poco control sobre la productividad;
sobre costos; gran cantidad de retrabajos; etc. Los cuales provocan mayor
incertidumbre y variabilidad, que son dos de los mayores peligros de cualquier

inversion [5].
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A pesar de que la evolucion de la tecnologia y los softwares (Groupware, Intranet,
sistema tradicional, etc.) han facilitado el trabajo de gestion en la industria de la
construccion durante las ultimas décadas, no han tenido un impacto significativo
sobre la mejora de la productividad, ni en la reduccién de los desperdicios
generados en las obras civiles. Es entonces que surgen mejores filosofias de
gestion de proyectos, como lean construction la cual cuenta con herramientas
(Lean Project Managemt [LPM], Last Planner System [LPS], Lean Project Delivery
System [LPDS], etc.) que al implementarlas mejoran grandemente la gestion de

proyectos.

La metodologia LPM es la aplicacion de principios de Lean Manufacturing al
proceso de gestion de proyectos. Esto significa, basar los esfuerzos en alcanzar la
misma meta, maximizar el valor mientras se minimizan los desperdicios y cumplir
con los cinco principios basicos del Lean Production: definir el concepto de valor,
identificar el flujo de valor, optimizar el flujo, pull frente a push y busqueda continua

de la perfeccion [6].

LPS es un método de control de produccion, disefiado para entregar un flujo de
trabajo fiable y un aprendizaje rapido, es un sistema holistico, lo que significa que
cada una de sus partes es necesaria para apoyar la planificacion y ejecuciéon de
proyectos ajustados. Estos tipos de gestiones de proyectos se ha aplicado en

muchos paises alrededor del mundo y de distintas formas [5].

En algunas empresas de México se implementdé el pensamiento LEAN como
consecuencia de la crisis econdmica que evidencio el pais en los afios 2008-2009,
gue incentivd al aumento de esfuerzos para mejorar la productividad de las
empresas, y que fue un terreno propicio para la aplicacion de filosofias como lean

manufacturing [7].

Para proponer soluciones a los problemas cronicos de la construccion
mencionados anteriormente, este proyecto tiene como objetivo implementar varios
conceptos de la filosofia de Lean Construction y herramientas de la guia PMBOK
en el proceso fase de construccidon de obras publicas. Para ello, se desarrollaran y

se plantearan las estrategias de implementaciéon del sistema de control de
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ejecucion de obras publicas basado en indicadores de desempefio, lo cual
permitira reducir costos, plazos de entrega, eliminar restricciones, reclamaciones,

administrar la incertidumbre y lograr mayor colaboracion dentro del proyecto.
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2 FUNDAMENTO TEORICO
2.1 Marco histérico y contextual

Es de la industria manufacturera japonesa que la industria de la construccién ha
adoptado los principios (Hacerlo bien la primera vez, Eliminar las actividades que
no agregan valor, Mejora continua, Procesos pull, Flexibilidad, Colaborar con los
proveedores y Cambiar el proceso de ventas), los cuales transform¢ para ser
aplicables a la construccion, para asi, dar origen al Lean Construction.
Posteriormente, multiples sistemas de planificacion orientados a la construccion se

desarrollaron basados en este concepto [8].

El término “lean” se origind en Japdén entre las décadas de 1930 y 1950, como
resultado de la investigacion realizada por ingenieros de Toyota Motor Corporation
una empresa de ensamblaje de automoviles, con el objetivo de mejorar las lineas
de produccion. Sus creadores fueron Sakichi y Kiichiro Toyoda y el ingeniero
Taiichi Ohno, encargado de la produccién, quienes se involucraron totalmente en
el Sistema de Produccién Toyota (SPT) [9].

En la década de los 60, el sistema de produccion Toyota era desconocido para el
resto del mundo. En esta década fue cuando Toyota comenz6 a ensefiarselo a
proveedores, dejando de ser unicamente desarrollado de manera interna. Tras la
primera crisis del petréleo en 1973, el gobierno japonés se dio cuenta de que
Toyota, a pesar de las dificultades, seguia teniendo éxito a diferencia del resto de
empresas. En ese momento fue cuando comenzé a conocerse mas acerca de su
modelo de produccion. También surge la Gestion del Control Total de la Calidad/
Total Quality Management (GCTC/TQM), que consiste en organizar las
actividades de disefio y produccion de una manera mas matricial, sin abandonar la
estructura formal de manera funcional. De este TQM se deriva, afios mas tarde
(1985) el Six-Sigma [10].

Con las investigaciones se desarrollaron un conjunto de técnicas de produccién
japonesas por la Toyota Motors, el cual adopto el término de Lean production o
produccion ajustada, que fue ideado por John Krafcik a finales de 1980, y

difundido a nivel global en el afio 1990 [9].
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En 1992 Lauri Koskela empez6 a poner en practica esta filosofia en el sector de la
construccion. Fruto resultado de ello es su trabajo “Aplicacion de la nueva filosofia
de produccion a la construccidon”, dando origen a Lean Construction, que se
concibio en la Universidad de Stanford, California, USA, en su trabajo establecié
los fundamentos teoricos del nuevo sistema de produccion aplicado a la
construccion. El trabajo pionero de Koskela fue un hito clave en el desarrollo de
una corriente de investigacion sobre la aplicacion del sistema de produccién
Toyota y la filosofia Lean a la industria de la construccion [11]. En la Figura 3 se

muestra una linea de tiempo de la historia de la filosofia Lean.

Toyota Motor SPT Expansion
Creacion de la division de El ingeniero Ohno desarrolla  Inicia la expansion del
autos de la empresa textil el sistema Sistema de sistema con
Toyoda Automatic Loom. Produccion Tovyota. proveedores.

1933

Implementacion de la filosofia Difusion a nivel global e Adopcion del termino de

en la construccion originando Lean Production. feaniiodndiion
Lean Construction.

Continuando con la expansion al mundo ...

Figura 3. Linea de tiempo con los hitos en la historia del origen del lean.
Es evidente que muchos de los principios de lean production se desarrollaron
pensando en las empresas manufactureras, por lo que es dificil imaginar
paralelismos entre este ambito y el de la construccion. Asimismo, no debemos
olvidar que el principio fundamental de lean production es la mejora continua, la
cual fue desarrollada por la cultura japonesa a partir de un ethos oriental, muy
diferente a la forma de creer occidental. Las culturas orientales estan mas
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estructuradas y siempre estan buscando ideas para llevar a cabo la mejora
continua. Teniendo en cuenta todo esto, para poder poner en practica los
principios lean a la construccidn se requiere un gran cambio, ante todo, en la
actitud de los trabajadores de la construccion, para lo que, debe realizarse
también un cambio social con mejoras de los ambientes de trabajo y condiciones

laborales [8].

LPM es un pensamiento que nace de la evolucion de Lean Thinking, Lean
Production, Lean Manufacturing y lean construction, la cual considera que
cualquier tipo de gasto que no tenga relacion con agregar valor al cliente, es un
desperdicio que deberia ser eliminado [12].

Otros investigadores, como Glenn Ballard, han aportado herramientas para
adaptar la produccion “Lean” al sector de la construccion. Ballard fue pionero en el
desarrollo del LPS en 1992 basado en el concepto de reducir los niveles
jerarquicos de la gestion de la construccion para agilizar el proceso de asignacion
de los recursos disponibles en la planificacién, programacion y ejecucién semanal
del trabajo. Luego, en 1998, refino méas el LPS, centrandose en la gestion de los
flujos en el proceso de construccion [11].

LPS es un método de trabajo basado en la filosofia Lean, cuyo objetivo es
conseguir un flujo de trabajo continuo y una disminucion de las pérdidas o tareas
que no aportan valor [13]. El principio es comenzar el andlisis de lo més general a
lo mas especifico, es decir, de los programas generales a los planes semanales.
Entre medio, hay etapas, como la planificacion intermedia, que ayudan a eliminar
las incertidumbres que provocan discontinuidades en el flujo de trabajo. La idea no
es solo tener una vision a corto plazo, sino también mirar hacia adelante y poder
predecir los factores que dificultaran ejecutar las actividades llegado el momento.

Incorporar el pensamiento preventivo a la construccion es nuevo y muy util [8].

La metodologia LPS supone una revolucién en la construccion, dado que no se
trata simplemente de otro método de control de la produccion. Se introducen
conceptos como la colaboracion entre los diferentes agentes, se cambia la

planificacion de oficina por una planificacion conjunta, donde todos los agentes
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implicados (técnicos, capataces, subcontratos, encargado de materiales, técnico
en prevencion de riesgos) deciden qué, como y cuando se realizaran los trabajos,
consiguiendo un compromiso de los ultimos planificadores (subcontratistas,
capaces) del avance de las actividades que son posible realizar. En LPS el cliente
no solo es el ultimo beneficiario del producto sino cada uno de los agentes que en
la cadena de produccion recibird un subproducto [13].

2.2 Estado del arte

La industria de la construccion es uno de los sectores econdmicos mas
importantes del mundo. La industria de la construccion de México es el cuarto
mayor contribuyente al PIB del pais y el cuarto mayor empleador, y juega un papel
relevante en la economia del pais. Desde los inicios de esta industria se aprecia
gue cada proyecto es singular, debido a lo cual, cuentan con desafios especificos
por proyecto, pero al contrastar los proyectos se puede deducir que uno de los
factores en comun que los afectan es la gestion de los proyectos. Actualmente, la
mayoria de los proyectos culminan ya sea con retraso, sobre costo y/o reprocesos
en ellos, lo que significa que el factor en comin que no permite terminar el
proyecto en a tiempo y forma es la mala gestion del proyecto. Es entonces que
surgen mejores filosofias de gestion de proyectos, como lean constuction la cual
cuenta con herramientas (Last Planner Syste[LPS], Lean Project Delivery System,
Etc.) que al implementarlas mejoran grandemente la gestion de proyectos. LPS es
una metodologia de control de produccion que permite un flujo de trabajo confiable
y un aprendizaje rapido. Es un sistema holistico, lo que significa que cada parte
debe apoyar la planificacién y ejecucién de proyectos Lean. Este tipo de gestion
de proyectos se ha aplicado en muchos paises alrededor del mundo y de distintas
formas. Investigaciones previas han utilizado LPS como la gestion de su proyecto

dentro de la construccion.

Aguilar [14] realizo un “estudio comparativo de la productividad de construccion de
viviendas en serie, utilizando el método de planificacion tradicional y el sistema del
ultimo planificador”, en la Universidad de San Carlos, Guatemala. Emplearon el

sistema tradicional de planificacion utilizando el diagrama de Gantt y el sistema del
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ultimo planificador utilizando el diagrama de Gantt en conjunto de los formatos y/o
meétodos de la filosofia define. Llegando a la conclusion de que, al introducir el
sistema del ultimo planificador, se redujeron las fluctuaciones en el periodo de
construccion y las horas-hombre, y que el proceso de construccién de viviendas se
mantuvo estable a pesar de que hubo poca variacion en el periodo de

construccion mas eficaz y eficientemente.

Herrera y Sanchez [15] realizo “analisis de restricciones y productividad utilizando
el LPS para mejorar el flujo de trabajo en el tanel de presién en la central
hidroeléctrica quitaracsa i - 2015”, en la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas. Usaron un tanel de presion con dos frentes (uno con una planificacion
con LPS y otro con una planificacién convencional) para enfocarse en comparar
indicadores de productividad para ciclos de perforacion y apoyo, realizaron un
andlisis a ambos lados. Llegaron a la conclusion de que LPS tenia el mejor
desemperio en términos de productividad. Definitivamente menor deriva de tiempo
de ejecucién en comparacién con Shapiringo. Este estudio proporciona un analisis
importante sobre las restricciones, los PAC y las causas de incumplimiento (CNC).
Con base en esto, se derivan recomendaciones para acciones correctivas y

preventivas.

Bonilla [16] realizo un “estudio de la variabilidad en la implementacién del LPS en
proyectos que adoptan la herramienta por primera vez”, en la Universidad del
Valle. El propésito de este estudio fue analizar la variabilidad del Porcentaje de
Cumplimiento Planificado (PPC) para 14 proyectos que implementan LPS por
primera vez y obtener un balance de las Causas de No Cumplimiento (CNC) mas

representativas de cada proyecto.

Martinez [17] llevo a cabo la “Metodologia para el disefio de Dashboards orientado
hacia el registro de evidencia en el proceso de evaluaciones institucionales” en la
Universidad Internacional de La Rioja. En el cual se describe una metodologia que
proporciona informacion para el desarrollo y disefio de tableros de control
(Dashboards) basado en métricas, disefiado para facilidad de uso y orientado a la

recopilacion de pruebas en el proceso de evaluacion.
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Aranguren-Leon [18] realizo “evaluacién de la aplicacion de la metodologia LPS en
proyectos de interés prioritario utilizando herramientas informaticas” en la
Universidad Catdlica de Colombia. El propoésito de este estudio fue evaluar uno de
los sistemas de control y programacién mas avanzados en la construccién hoy en
dia llamado LPS. En primer lugar, se efectu6 un estudio de referencias
relacionadas con la tecnologia LPS en la filosofia, metodologia, beneficios de su
aplicacion y dificultades asociadas a la Lean Construction. Luego se buscé un
software de apoyo para optimizar los recursos, maximizar el rendimiento y mejorar
la comunicacién de los participantes dentro del LPS. Luego se propuso una guia
para el sistema propuesto y finalmente se implementd en dos proyectos de
construccion en curso para comparar la metodologia propuesta con la

programacién convencional.

GOmez, Miranda y Torobisco [19] realizaron “evaluacion de la eficacia de la
aplicacion de LPS en un proyecto de construccion en la etapa de acabados -
arquitectura en Pera en el afio de 2019” en la Universidad Tecnologica del Peru.
En este estudio se desarroll6 la aplicacion de la filosofia de Lean Construction
basada en el enfoque LPS a edificios de tamafio medio. La informacién de campo
se analizg, sugirio y recopilé durante 5 semanas para cuantificar el porcentaje de
actividades semanales y actividades completadas. Esta implementacion dio
resultados cuantitativamente mejores en términos de tiempo de ejecucion al usar

este método en edificios de tamafio mediano.

Hamzeh [20] llevoé a cabo un estudio titulado “Métricas avanzadas en planeacion
de la construccién”. En el cual se proponen nuevas métricas y detalla un método
de calculo para medir aspectos significativos del desempefio, dichas métricas
proporcionan una deteccién proactiva de problemas y una visibilidad constante del
estado de un proyecto, lo cual permite aplicar medidas de control mas tempranas

para la mejora de la planificacion confiable y la reduccion de retraso de los hitos.

Alvarez y Corral [21] desarrollaron un sistema informatico basado en LPS para la

gestion de proyectos de la empresa Concreti SA de CV.

Hamzeh [22] realizo una investigacion titulada “Panel de alerta temprana para
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métricas de planificacion de construccion avanzada”, en el cual se propuso un
nuevo sistema de tablero basado en métricas avanzadas. Esperando que en dicho
panel de control se describa, supervise y controle mejor los diversos aspectos
dindmicos de la planificacion de la construccion dentro del LPS para el control de

la produccién.

Castillo [23] realizo un “Andlisis y propuesta de aplicacidon de la metodologia Lean
Project Management” el cual ofrece una visidbn general de la evolucién de la
filosofia lean, desde sus inicios en la fabricacion hasta su adaptacion a la gestion
de proyectos (lean project management). El objetivo principal es analizar y
comprender la metodologia Lean Project Management para la gestion de
proyectos y hacer sugerencias para aplicar esta metodologia en combinacion con

la guia PMBOK ampliamente reconocida.

Al, J. [24] realizo el estudio de “La efectividad de la gestién agil en proyectos
tradicionales dentro de las organizaciones publicas”, con objetivo investigar los
efectos de las metodologias agiles en los procesos tradicionales de gestion de
proyectos y como estudiar sus metodologias, realizamos un analisis de
efectividad. Permitiendo a los directores de proyectos evaluar la aplicabilidad del
uso de metodologias agiles en organizaciones del sector publico, especialmente

en proyectos de construccion e infraestructura.
2.3 Marco tedrico

La metodologia de gestion de proyectos es la disciplina de conocimiento
encargado de desarrollar, definir y sistematizar las técnicas, métodos vy
procedimientos a seguir durante el desarrollo de un proyecto para la realizacion de
los servicios asociados. Existen varios enfoques de gestién de proyectos dentro de

esta metodologia, que incluyen:
2.3.1 Metodologias agiles

Las metodologias agiles son las que buscan mejorar y agilizar los proyectos a un
ritmo que se obtengan mas beneficios en menos tiempo. Lo que hace atractivo a
este tipo de metodologia es su flexibilidad y capacidad de adaptacion a las
realidades de cada equipo y proyecto. Los tipos de metodologias agiles mas
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utilizados se enumeran a continuacion:

2.3.2

Kanban es “un método productivo que permite mantener el flujo de trabajo,
conservando la calidad en la fabricaciéon del producto de forma rapida y
garantizada para las organizaciones. Kanban aporta control y mejoramiento
a los procesos, direcciona a la realizacion de tareas a través del trabajo en
equipo y ayuda en la administracion de los procesos, mas especificamente
en las lineas de produccion” [25].

Scrum lo define Navarro como “un marco de trabajo disefiado para lograr la
colaboracion eficaz de equipos en proyectos, que emplea un conjunto de
reglas y artefactos y define roles que generan la estructura necesaria para
su correcto funcionamiento” [26].

Extreme Programming (XP) es “una metodologia agil centrada en
potenciar las relaciones interpersonales como clave para el éxito en
desarrollo de software, promoviendo el trabajo en equipo, preocupandose
por el aprendizaje de los desarrolladores, y propiciando un buen clima de
trabajo” [27].

Canvas segun Ferreira “creado con el fin de establecer una relacion légica
entre cada uno de los componentes de la organizacion y todos los factores
gue influyen para que tenga o no éxito. A través de un “lienzo” se detallan
desde la idea de negocios, hasta los diferentes factores que influiran en ella
al momento de ponerla en marcha” [28].

Agile Project Management que “es una metodologia real para el desarrollo
de tu negocio con gestion de proyectos. Introduce el concepto de un
proceso lean estandarizado que requiere un pensamiento Lean Thinking
como una parte clave del proceso normal para que las estrategias para
entregar proyectos y los beneficios comerciales asociados se personalicen
para la entrega de la propuesta de valor especifica que el cliente necesita”
[29].

Metodologias tradicionales

También existen las metodologias tradicionales que se define “asi se concibe un
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solo proyecto, de grandes dimensiones y estructura definida; se sigue un proceso
secuencial en una sola direccién y sin marcha atras; el proceso es rigido y no
cambia; los requerimientos son acordados de una vez y para todo el proyecto,
demandando grandes plazos de planeacién previa y poca comunicacion con el

cliente una vez ha terminado esta” [26].

Para comprender las diferencias entre los conceptos de metodologia agil y

tradicional, la comparacion se muestra en la Tabla 1 [30].

Tabla 1. Diferencias entre metodologias agiles vs. tradicionales [30].

Metodologias Agiles ‘ Metodologias Tradicionales

Basadas en heuristicas provenientes
de practicas de produccién de codigo

Basadas en normas provenientes de
estandares seguidos por entorno de
desarrollo

Especialmente preparados para
cambios durante el proyecto

Cierta resistencia a los cambios

Impuestas internamente (por el equipo
de desarrollo)

Impuestas externamente

Proceso menos controlado, con pocos
principios

Proceso mucho mas controlado, con
numerosas politicas/normas.

No existe contrato tradicional o al
menos es bastante flexible

Existe un contrato prefijado

El cliente es parte del equipo de
desarrollo

El cliente interactia con el equipo de
desarrollo mediante reuniones

Grupos pequeios (menos de 10
integrantes) y trabajo en el mismo sitio

Grupos grandes y posiblemente
distribuidos

Pocos artefactos

Mas artefactos

Pocos roles

Mas roles

Menos énfasis en la arquitectura del
software

La arquitectura del software es
esencial y se expresa mediante
modelos

e Metodologia CCPM

La metodologia Critical Chain Project Management (CCPM) se traduce como
"Gestion de Proyectos de Cadena Critica". Segun Eliyahu Goldratt, se basa en la
Teoria de las Restricciones (TOC) para la Planificacion de la Capacidad [7].
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De cualquier manera, CCPM tiene un claro enfoque en la gestién del tiempo del
proyecto. Esto no significa que se ignoren las consideraciones de presupuesto y
alcance. La primera premisa basica de CCPM es que una buena gestion del
tiempo proporciona beneficios significativos tanto en el alcance como en la
reduccion de costos (por ejemplo, los retrasos en los proyectos aumentan los
costos 0 se reducen las especificaciones originales) [30]. Una segunda premisa
basica es que la forma tradicional de agregar seguridad a las actividades
individuales de un proyecto es la raiz de los problemas observados en las

practicas de gestion del tiempo [7].
e Metodologia lean six sigma

Lean Six Sigma “Es una metodologia rigurosa de mejoramiento desarrollada por
Motorola en los afios 80, cuyo principio fundamental es el enfoque al cliente.
Utiliza el proceso DMAIC y métodos estadisticos con el fin de: Definir los
problemas y situaciones a mejorar, Medir para obtener informacién y datos,
Analizar la informacion recolectada, Implementar mejoras a los procesos y
finalmente, Controlar los procesos o productos con el objetivo de alcanzar
resultados sostenidos, lo que a su vez genera un ciclo de mejoramiento continuo”
[31].

e Metodologia en cascada

La metodologia Cascada (waterfall), conocida como System Development Life
Cycle (SDLC), traducida al espafiol como “desarrollo de sistema de ciclo de vida”,
es la méas antigua y conocida. [30] “Este modelo es ampliamente utilizado en
proyectos gubernamentales y en muchas empresas importantes. La caracteristica
especial de este modelo son sus pasos secuenciales que va hacia abajo a través
de las fases de analisis de requisitos, disefio, codificacion, prueba vy
mantenimiento. Ademas, garantiza los defectos de disefio antes del desarrollo de
un producto. Este modelo funciona bien para proyectos en los que el control de
calidad es una preocupacion importante debido a su documentacion y planificacion
intensivas. Las etapas que construyen este modelo no son etapas superpuestas,

lo que significa que el modelo en cascada comienza y termina una etapa antes de
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comenzar la siguiente” [32].
e Metodologia PRINCE2

PRINCE2 es una metodologia que pone gran énfasis en la planificacion, la
justificacion comercial, el analisis de costos y la mitigacion de riesgos, y es un
marco increiblemente completo para ejecutar proyectos empresariales grandes y
predecibles [33].

2.3.3 PMI

PMI (Project Management Institute) es una organizacion profesional dedicada a
crear y actualizar lineamientos para una buena gestion de proyectos, la cual ha
creado la Guia PMBOK. Esta guia es comunmente utilizada por gobiernos,
agencias y otros organismos que desean garantizar un buen desempefio en todas
las etapas de un proyecto. PMI ofrece certificaciones que garantizan a los
interesados, obtener los conocimientos y recursos necesarios para ser el director

de cualquier proyecto en cualquier area [34].
Procesos de PMI

PMI se divide en cinco grupos de procesos; Iniciacion, Planificacion, Ejecucion
Control y Cierre. Estos cubren diez areas de conocimiento y se ilustran en la
Figura 4 [34].

Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Procesos Grupo de

Procesos de Procesos de Procesos de de Seguimiento y Procesos de

Iniciacién Planificaciéon Ejecuciéon Control Cierre
Nivel de
Interacciéon
entre
Procesos

—>
Inicio Finalizacion

Tiempo

Figura 4. Grupo de procesos PMI [34].
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e Proceso de Inicio: Este proceso permite realizar una reunion para
definir un nuevo proyecto, teniendo en cuenta el acuerdo de todas las
partes para iniciar el proyecto.

e Proceso de Planificacion: Este proceso permite definir y administrar el
alcance de su proyecto y trazar un camino hacia el cumplimiento.

e Proceso de Ejecucion: Este proceso permite establecer controles,
equipos de trabajo y otros factores que intervienen en el plan de trabajo
definido por la direccién de proyectos.

e Proceso de Control: Este proceso permite monitorear y rastrear los
diversos controles y regulaciones vigentes, monitorear el progreso del
proyecto y determinar si se necesitan cambios en cualquier etapa del
proyecto.

e Proceso de Cierre: Este proceso permite terminar todas las actividades
de todos los grupos de procesos, es el cierre de actividades, presentar

reportes y resultados [34].
2.3.4 PMBOK 6TH Edicion

‘PMBOK es un conjunto de conocimientos que se conoce como los Fundamentos
para la Direccion de Proyectos, para los cuales el Project Management Institute
(PMI) produjo una linea base de diagramas y glosarios para el PMBOK. Los
directores de proyecto comprendieron que un solo libro no podria contener el
PMBOK completo. Por lo tanto, el PMI desarrollo y publico la Guia de los

Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®)” [35].

PMI establece que la gestiébn de proyectos es la aplicacion de conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para satisfacer
las necesidades del proyecto. La direccion de proyectos permite a las

organizaciones ejecutar proyectos de manera eficaz y eficiente [35].

“La gestion de las operaciones se ocupa de la produccion continua de bienes y/o
servicios. Asegura que las operaciones de negocio se desarrollan de manera
eficiente, mediante el uso de los recursos Optimos necesarios para cumplir con la

demanda de los clientes. Trata de la gestion de procesos que transforman
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entradas ( materiales, componentes, energia y mano de obra) en salidas (

productos, bienes y/o servicios)” [35].

Se requiere un conjunto de procesos de gestion de proyectos para lograr los
objetivos especificos de un proyecto. Esto lo describe PMI en PMBOK [35] y se
divide en cinco categorias conocidas como Grupos de Procesos de Gestién de
Proyectos, los cuales se describen en la seccion de PMI (Procesos de PMI) [36].

Los grupos de procesos de gestion/ Direccion de proyectos estan relacionados por
los resultados obtenidos. Un grupo de procesos rara vez es un evento separado o
incluso un solo evento. Cuando el proyecto esta dividido en fases, los grupos de
procesos interactuan dentro de cada fase (Figura 5) [36].

Figura 5. Interaccion grupos de procesos [36].
El proyecto esta oficialmente aprobado en el grupo de inicio. Una vez que se
aprueba el proyecto, el grupo del proceso de planificacion comienza a desarrollar
un plan sobre cdmo se planificara, ejecutara, monitoreara, controlara y cerrara el
proyecto. Entonces comienza el proceso de ejecucion y el equipo completa el
trabajo descrito en el plan de gestion. Mientras se esta realizando el trabajo, se

estd monitorizando y controlando, para asegurarse de que el proyecto sigue las
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lineas definidas en el plan de proyecto. Si se requiere un cambio, se analiza el

impacto en el proyecto y se considera la mejor manera de abordarlo. Después de

implementar los cambios, el plan del proyecto se modifica y se vuelve a ejecutar.

Si el proyecto difiere significativamente de lo acordado originalmente, se puede

repetir el proceso de inicio. Por ultimo, cuando el trabajo ya est4 hecho, se

ejecutan los procesos de cierre [36].

Para PMBOK, una buena forma de abordar los procesos es agruparlos en areas

de conocimiento. Un &area de conocimiento representa el conjunto completo de

conceptos, términos y actividades que componen una disciplina, area de gestién

de proyectos o area de especializaciéon. En la Tabla 2 se muestra las

interrelaciones entre los grupos y las areas de conocimiento [36].

Tabla 2. Mapeo areas de conocimiento - grupos de procesos [36].

Areas De

Conocimiento

Integracién

Alcance

GRUPOS DE PROCESOS

Planificacion

Ejecucién

Monitorizacion
y Control

Monitorizar y

Cierre

Dirigir y controlar el
Elaborar Plan | 9€stionar trabajo del
=~ | de gestion del la proyecto Cerrar el
constitucion ejecucion i proyecto
del proyecto proyecto del Realizar control
proyecto integrado de
cambios
Elaborar plan
de alcance Verificar el
Recopilar alcance
requisitos
Definir el
alcance Controlar el
alcance
Crear la EDT
Elaborar
gestion
cronograma Controla el
Definir las cronograma
actividades
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Areas De

Conocimiento

Calidad

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Comunicacion

GRUPOS DE PROCESOS

Monitorizacion

Inicio Planificacion | Ejecucion Cierre
y Control
Secuenciar las
actividades
Estimar
recursos de
las actividades
Estimar
duracion de
las actividades
Desarrollar
cronograma
Elaborar plan
de costes
. Controlar los
Estimar costes
costes
Determinar
presupuesto
Asegurar
Elaborar plan calidgd del Controlar la
de calidad calidad
proyecto
Adquirir el
equipo del
royecto
Elaborar plan proy
de recursos Desarrolla
del
proyecto
Gestionar
el equipo
del
proyecto
Gestionar
Elaborar plan
de la Controlar las
comunicac | comunicaciones

comunicacion

ion

Elaborar plan
de riesgos

Identificar
riesgos

Controlar los
riesgos
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GRUPOS DE PROCESOS

Areas De

Monitorizacion

y Control Sl

Conocimiento Planificacién  Ejecucion

Realizar un
andlisis
cualitativo de
los riesgos

Realizar un
analisis
cuantitativo de
los riesgos

Elaborar plan
de respuesta a

los riesgos
Elaborar plan Efectuar Cerrar
e L Controlar las L
Adquisiciones de las adquisicio L adquisici
e adquisiciones
adquisiciones nes ones

Gestionar
Elaborar plan | expectativ Controlar las

de gestion de | as delos | expectativas de
los intereses | interesado | los interesados
s

Identificar
interesados

Interesados

e Método de valor ganado

El Método del Valor Ganado (MVG) o Earned Value Management (EVM), se define
como “un método objetivo para medir el desempefo de un proyecto en términos
de alcance, tiempo y costo” [37]. También se llama "gestiébn con las luces
encendidas" porque ayuda a aclarar donde esta el proyecto, hacia donde va y
hacia donde deberia ir. EVM se basa en la l6gica de que los patrones y tendencias
del pasado pueden ser buenos predictores del futuro [38]. Dichas herramientas
han demostrado ser una de las herramientas de medicion y retroalimentacion del
desempefio mas efectivas para la gerencia. Ya que permite a los gerentes cerrar

el circulo en el ciclo de gestidn planificar-hacer-verificar-actuar [39].

La gestion de proyectos es principalmente una cuestion de planificacion, ejecucion
y control del trabajo. La Tabla 3 indica las areas de gestion de proyectos en las

gue EVM es fundamentalmente mas aplicable [39].
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Tabla 3. EVM y gestion de proyectos [39].

Areas de Grupos de procesos

conocimiento Planificacién | Ejecucién | Control

Integracion

Alcance

Tiempo

Costo
Calidad

Recurso
Humano

Comunicaciones

Riesgos

Obtencidn

Uno 0 mas procesos de gestion de proyectos para los que EVM es

fundamentalmente aplicable.

Uno o mas procesos de gestion de proyectos para los que EVM tiene

poca importancia.

- Aqui no se mapea ningln proceso de gestién de proyectos.

El proceso de la planificacion de un proyecto es principalmente una cuestién de
determinar los conceptos de alcance (que trabajo se debe realizar), estructura de
desglose del trabajo (en que partes), matriz de asignacion de responsabilidades
(quien realizara y administrara el trabajo), programa (cuando se realizard) y costo
(cuanto mano de obra, material y recursos requerira el trabajo). La ejecucion de un
proyecto es principalmente una cuestion de hacer el trabajo planificado y mantener
trabajadores y directivos informados. Y el control de un proyecto se enfoca
principalmente en monitorear e informar la ejecucion de los planes de gestion de
proyectos relacionados con el alcance, el cronograma y el costo, junto con calidad

y el riesgo. Siendo asi un proceso para mantener el desempefio y los resultados
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del trabajo dentro de un rango tolerable del plan de trabajo [39].

EVM, como metodologia de gestion del desempefio, incluye varias practicas clave,
como objetivos para medir, analizar, pronosticar y reportar datos de rendimiento
de costos y cronogramas para la evaluacion y accién por parte de los empleados,
gerentes y otras partes interesadas clave en su proceso de gestion de proyectos.
Asimismo, debe adaptarse para encajarse a la situacion especifica del proyecto
para que sea eficaz y eficiente. Por ese motivo existe una escala de EVM para
adaptarse a diversas situaciones. Dichas situaciones del proyecto varian en dos

dimensiones fundamentales, la importancia y la incertidumbre del proyecto [39].

La importancia y la incertidumbre del proyecto tienen una relacion con el impacto y
probabilidad de éxito o fracaso del mismo. Dentro de los factores que influyen se
encuentran las consideraciones financieras, politicas y ambientales, mientras que
los factores que contribuyen a la incertidumbre son su tamafo, complejidad y
duracion. A medida que aumenta la importancia y la incertidumbre del proyecto,
también debe aumentar el rigor en la aplicacion de EVM. Hay dos dimensiones
basicas para el rigor de EVM, la granularidad y la frecuencia de la medicion del
desempeiio del proyecto [39].

La granularidad se refiere al nivel de detalle en el que se desglosa el alcance del
trabajo del proyecto utilizando una estructura de desglose de trabajo (WBS). La
frecuencia es el intervalo de tiempo en el que se evalla, analiza e informa el
desempefio del proyecto, que va desde diario hasta mensual o mas. Las
implementaciones de EVM se pueden escalar a lo largo de las dimensiones de
granularidad y frecuencia para lograr el nivel de precision requerido para la
importancia y la incertidumbre del proyecto. La Figura 6 muestra un modelo

hipotético de la relacién entre “riesgo y rigor” [39].
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Figura 6. EVM rigor en funcién del riesgo del proyecto [39].

Cada proceso dentro de EVM requiere datos especificos, como el proceso de
planificacion. Esto requiere establecer un medio para evaluar el progreso del
trabajo fisico y asignar valores de desempefio basados en el presupuesto.
Ademas del plan de gestién del proyecto diario, las técnicas de medicion del valor
ganado se seleccionan en funcion del alcance, el cronograma y las
consideraciones de costo y se aplican a cada elemento de trabajo. El proceso de
ejecucion del proyecto requiere registrar el consumo de recursos (mano de obra,
materiales, etc.) del trabajo realizado como parte de cada elemento de trabajo
incluido en el plan de gestion del proyecto. El proceso de gestiébn de proyectos
también debe evaluar el progreso del trabajo fisico y dar cuenta del valor ganado
presupuestado (utilizando la técnica de medicion del valor ganado seleccionada)
como se especifica en el plan de gestion del proyecto. Con estos datos de valor
ganado, los datos de valor planificado de la linea base de medicion del
desemperio y los datos de costo real del sistema de seguimiento de costos del
proyecto, se puede realizar un andlisis EVM en la cuenta de control y otros niveles
de la estructura de desglose del trabajo del proyecto, asi también informe de los

resultados de EVM segun sea necesario [39].
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El analisis de EVM se realiza puntualmente para medir el estado del proyecto, esto
sucede a través de las respuestas a tres preguntas (¢,Qué tanto trabajo se
planific6?, ¢Qué tanto trabajo actualmente se ha completado? Y ¢Qué tanto ha
costado completar el trabajo actual?) las cuales dan como resultado tres puntos de

datos en los que se basa (Valor Planeado, Valor Ganado y Costo Actual) [37].

» El valor planificado (PV)

El Valor Planeado o Planificado (PV) describe que tan avanzado se supone que
debe estar el trabajo del proyecto en un punto determinado en el cronograma del
proyecto. Es un reflejo numérico del trabajo presupuestado que esta programado
para realizarse, y es la linea base establecida (también conocida como la linea
base de medicion del desempefio o PMB) contra la cual se mide el progreso real
del proyecto. Una vez establecida, esta linea base solo puede cambiar para
reflejar los cambios de costo y cronograma necesarios por los cambios en el
alcance del trabajo. También conocido como el costo presupuestado del trabajo
programado (BCWS), el PV generalmente se representa en un grafico que
muestra los recursos acumulados presupuestados en el cronograma del proyecto.

Se muestra un ejemplo en la Figura 7 [39].

Valor Planificado

160
140 g (5)]

: = ® &) :
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80 -

60 | © )
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RECURSOS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
TIEMPO

Figura 7. Valor planificado (PV) acumulado [39].
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» El valor ganado (EV)

El valor agregado o el valor ganado (EV) es una instantanea del progreso del
trabajo en un momento determinado. También conocido como costo de ejecucion
presupuestado (BCWP), refleja la cantidad de trabajo realmente completado hasta
el momento (o dentro de un periodo de tiempo especifico), expresado como el PV
de ese trabajo. A continuacion, se muestra un ejemplo de un grafico EV de

proyecto en comparacion con PV en la Figura 8 [39].

Valor Ganado

160
: g ®
120 : M:n :
100
80
60
40

- PV
—=—EV
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
TIEMPO

Figura 8. Valor planificado (PV) acumulativo y valor ganado (EV) ejemplo de

proyecto [39].

Las técnicas de medicion de EV deben elegirse en funcién de las caracteristicas
clave del trabajo, principalmente la duracion del trabajo y, en segundo lugar, la
especificidad del producto. La técnica EV |seleccione para medir el desempefio del
esfuerzo discreto depende de su periodo y del nimero de periodos de medicion
gue contenga. La Tabla 4 proporciona pautas para elegir una técnica de medicion
de EV [39].
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Tabla 4. Técnicas de medicion de EV. [39]

Producto del Duracién del Técnica recomendada para la

trabajo esfuerzo de trabajo medicién del EV recomendado

1-2 periodos de ] .
o formula fija
medicion

>2 periodos de _
o Hito ponderado
medicion

_ Porcentaje completado
Tangible

% De duracién completada
>2 periodos de

o Porcentaje | % De trabajo completado
medicion

_ y completado % De unidades fisicas
Cualquier duracion
completadas

% Fisico completado

. . _ Esfuerzo Proporcional
Intangible Cualquier duracion

Nivel de Esfuerzo

A continuacion, se definen y/o describen las técnicas de medicion de EV:

La técnica de formula fija cuenta con diferentes variaciones como 50/50, 25/75 y
0/100, dicha técnica se utiliza con mayor eficacia en tareas pequefas y de corta
duracion. Un ejemplo de esta técnica es el método de 50/50, que cuenta el primer
50 por ciento del trabajo realizado durante el periodo de medicién al comienzo del
trabajo, independientemente de cuanto trabajo se haya realizado realmente. El

50% restante se acreditara después de completar el pedido [40].

e EI método de hitos ponderados divide el trabajo a completar en segmentos,
cada segmento termina con un hito observable. Luego asigne un valor a
cada logro de hito. Adecuado para tareas a largo plazo con resultados
tangibles a medio plazo [40].
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El método de porcentaje completo es uno de los mas simples y faciles,
siempre que haya una métrica objetiva que se pueda usar para determinar

el porcentaje completo. Esta es una técnica potencialmente mas util [40].
% de Duracién completada = Duracion real a la fecha / Duracion total

Se recomienda para tareas cuyo rendimiento es lineal (igualmente

proporcional) en el tiempo.
% de Trabajo completado = Trabajo real a la fecha / Trabajo total

Recomendado para tareas en las que el progreso parcial es una relacion

entre el tiempo de trabajo real y el tiempo de trabajo total (en horas).

% de Unidades fisicas completadas = Unidades fisicas reales a la fecha /

Unidades totales

Se recomienda para tareas en las que el progreso parcial se estima en
funcién de las unidades fisicas proporcionadas con relacion a las totales;
por ejemplo, metros cubicos de concreto colados o toneladas de acero

montadas.
% Fisico completado = Evaluacion del avance fisico a la fecha de corte

Se recomienda para tareas donde el progreso parcial se evalia por
cantidades fisicas logradas y ninguna de las tres técnicas anteriores es

aplicable.

Esfuerzo repartido: si una tarea tiene una relacion de apoyo directo con otra
tarea que tiene un valor propio, el valor de la tarea de apoyo puede
determinarse en funcion de (o proporcional a) el EV de la actividad de
referencia. Ejemplos de tareas proporcionales son las actividades de

aseguramiento de calidad e inspeccion [40].

Nivel de esfuerzo: Algunas actividades del proyecto no conducen a
resultados tangibles y objetivamente medibles. Estas actividades consumen
recursos del proyecto y deben incluirse en la planificacion y medicién de
EVM. En tales casos, la técnica de Nivel de Esfuerzo (LOE) se utiliza para
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determinar EV. A cada tarea LOE se le asigna un VP para cada periodo de
medicion. Este PV se acredita automaticamente como EV al final del
periodo de medicién. Solo se usa cuando la tarea no se presta a las
técnicas que realmente miden el progreso del trabajo fisico. Las tareas de
LOE no tienen variacién de tiempo y los datos del proyecto no estan
sesgados hacia las condiciones planificadas. También puede reflejar
variaciones de costos engafosas si no se realiza con las estimaciones de
costos subyacentes de recursos humanos y los valores planificados para

las lineas base de medicion del desempefio [40].

Si bien el valor se planifica y mide utilizando la técnica EV descrita anteriormente,
el valor se logra mediante la ejecucion del trabajo planificado. Se acreditard EV si
se demuestra progreso de acuerdo con la técnica EV seleccionada para el trabajo
propuesto. El trabajo discreto requiere un producto concreto o evidencia

observable de progreso [39].

» El costo real (AC)

El Costo Real (AC), también conocido como costo real del trabajo realizado
(ACWP), indica la cantidad de recursos gastados para obtener el trabajo que
realmente se ha realizado hasta la fecha (o dentro de un periodo de tiempo
especifico). Para determinar el AC, una organizacibn debe implementar un
sistema que realice un seguimiento de los costos por componente del proyecto a
lo largo del tiempo. La sofisticacion y la complejidad de este sistema variaran
segun la organizacion y el proyecto, pero al menos se debe implementar alguin tipo
de sistema de seguimiento de costos que pueda relacionar los costos al plany a la
forma en que se acredita el EV. Una vez que se han determinado PV, EV y AC, los
gerentes pueden usar estos puntos de datos para analizar el estado del proyecto y
predecir la direccién del proyecto [40]. En la Figura 9 se muestra un grafico de
ejemplo que muestra el AC de un proyecto en un periodo de cuatro meses en la
Figura 9 [39].
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Figura 9. Valor planificado (PV) acumulativo, valor ganado (EV) y costo real (AC).

[39]

» Analisis y previsiéon del desempefio de EVM

Los datos de PV, EV y AC se pueden utilizar para analizar el estado actual de un

proyecto y pronosticar su futuro probable. EVM analiza el desempefio del proyecto

para el periodo actual y el desempefio acumulado hasta la fecha. También existe

un cuarto punto de datos, el cual es el Presupuesto al finalizar (BAC), que es el

punto de datos final en la linea de base de medicién del desempefio (PMB). El

presupuesto al finalizar representa el VP total para el proyecto [39].

La linea base de medicién del desempefio (PMB) se integra de la descripcion del

trabajo a realizar (alcance), los plazos para su realizacion (cronograma) y el

calculo de sus costos y de los recursos requeridos para su ejecucion (costo)
(Figura 10).
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Figura 10. Integracién de la linea base de medicién del desempefio.

Dentro de las medidas basicas de desempefio de EVM se encuentran las
variaciones como variacion de Horario (SV); Variacion de Costo (CV); y Varianza
al Finalizar (VAC); también los indices como indice de Desempefio Horario (SPI);
indice de desempefio de costos (CPI); y para completar el indice de desempefio
(TCPI); y asimismo los pronésticos como Estimacién de Tiempo al Finalizar
(EACy); Estimacion al Finalizar (EAC); y Estimacion para completar (ETC). La
Figura 11 se muestra las relaciones entre las medidas basicas de desempefio de
EVM [39].

oaos e
VARIACIONES ac
INDICES TCPI CPI SPI
PREVISIONES EAC I
VAC =BAC-EAC CV =EV-AC SV =EV-PV
FORMULAS TCPI = (BAC-EV) / (BAC-AC) CPI=EV /AC SPI=EV /PV
EAC=BAC/CPI

Figura 11. Medidas de desempefiio de EVM [39].

46



Estas variaciones, indices y prondsticos se pueden usar para responder las
preguntas clave de gestion de proyectos ya planteadas. La Tabla 5 muestra la
relacion entre esas preguntas de gestion de proyectos y las medidas de
desempeiio de EVM [39].

Tabla 5. El EVM y las preguntas basicas de gestion de proyectos [39].

Preguntas de Direccion de Proyectos Medicion del desempefio - EVM

¢, Como estamos en el tiempo? ‘ Andlisis y proyeccion del cronograma

¢, Estamos en programa o atrasados? Varianza del cronograma (SV)

¢ Qué tan eficiente somos utilizando el | indice del desempefio del cronograma
tiempo? (SPI)

¢,Cuando esperamos terminar el _ o
Estimado al finalizar (EACy)

proyecto?

¢, Como estamos en el costo? Analisis y proyeccion del costo

¢ Estamos en presupuesto o _
Varianza del costo (CV)

desfasado?

¢, Qué tan eficiente somos utilizando los indice de desempefio de los costos

recursos? (CPI)
¢, Qué tan eficientemente debemos indice de desempefio para completar
usar nuestros recursos restantes? (TCPI)

¢,Cuanto nos costara al final el _ o
Estimado al Finalizar (EAC)

proyectd?

¢ Estaremos por debajo o por encima o o
Variacion al finalizar (VAC)

del presupuesto?

¢,Cuanto costara el trabajo restante? Estimado para completar (ETC)

La Tabla 6 muestra lo que indican las medidas de desempeiio de EVM sobre un
proyecto con respecto a su cronograma de trabajo planificado y presupuesto de

recursos [39].
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Tabla 6. Interpretaciones de las medidas basicas de desempefio de EVM [39].

Calendario
Medidas de desempeiio SV>0YSPI>1 SV=0YSPI=1 SV<0YSPI<1

antes de lo previsto dentro atiempo dentro del atrasado por debajo del

del presupuesto presupuesto presupuesto

antes de lo previsto en el atiempo dentro del
atrasado en el presupuesto
presupuesto presupuesto

antes de lo previsto por atiempo por encima del atrasado por encima del

encima del presupuesto presupuesto presupuesto

Andlisis y proyeccién del cronograma (Tiempo)

Este analisis responde a la pregunta ¢Como lo estamos haciendo en cuanto al
tiempo?, esto se descubre al determinar las siguientes medidas de desempefio
[39]:

Variacién del cronograma (SV), que determina si un proyecto esta adelantado o
atrasado. Se calcula restando PV de EV (Ecuacién 1). Los valores positivos
indican buenas condiciones, los valores negativos indican condiciones
desfavorables. También se puede expresar como un porcentaje dividiendo la
variacion del cronograma (SV) por el PV (Ecuacion 2) [39].

SV = EV — PV SV% = EV /PV
(1) (2)

indice de desempefio del cronograma (SPI), muestra la eficiencia con la que los
equipos de proyectos utilizan su tiempo. También da informacién sobre la
eficiencia promedio del trabajo por dia en porcentaje. El SPI se calcula dividiendo
EV por PV (Ecuacion 3) [39].
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SPI = EV/PV

3)

Estimacion de tiempo al finalizar (EACt), se puede realizar al utilizando el indice
de desempeiio del cronograma (SPI) y el PV promedio por unidad de tiempo
(Ecuacion 4). La terminacion ocurre cuando las tendencias actuales contintan en
comparacion con cuando se asumié originalmente la terminacion. Es posible que
el analisis de EV no muestre ninguna desviacion del cronograma, pero el proyecto
todavia estd retrasado. Por ejemplo, cuando las tareas programadas para

completarse en el futuro se completan antes que las tareas en la ruta critica [39].

EAC, = (BAC /SPI)/(BAC /meses)
4

Analisis y proyeccion del costo

Este analisis responde a la pregunta ¢Coémo lo estamos haciendo en términos de

costos?, esto se contesta al definir las siguientes medidas de desempeiio [39]:

Variacién de costos (CV) de un proyecto indica si el proyecto esta por debajo o
por encima del presupuesto. Esta medida se determina restando el AC del EV
(Ecuacion 5). También se puede expresar como un porcentaje dividiendo la

variacion del costo (CV) por el EV (Ecuacién 6) [39].
CV =EV — AC CV% = CV/EV

(6) (6)

indice de desempefio de costos (CPI), que se puede calcular utilizando EV y
costo, es uno de los indicadores més claros de la rentabilidad acumulada de un
proyecto. EI CPI mide la eficiencia con la que un equipo emplea los recursos. Se
encuentra dividiendo EV por AC (Ecuacién 7) [39].

CPI = EV/AC
(7)

indice de desempefio para completar (TCPI), es una medida de cémo un

proyecto cumple con un punto final especifico, como el Presupuesto al finalizar
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(BAC) o la Estimacién al Finalizar (EAC) revisada del equipo. El TCPI para lograr
el BAC se calcula dividiendo el trabajo restante por el presupuesto restante
(Ecuacion 8) [39]:

TCPI = (BAC — EV)/(BAC — AC)

(8)

Estimacion al finalizar (EAC) calculada proyecta para el equipo el costo final del
proyecto si continlan las tendencias de desempefio actuales. Un método para
calcular el EAC es dividir BAC por CPI acumulativo (Ecuacion 9). Esta férmula de
prondstico asume que es probable que el desempefio acumulativo reflejado en el

CPI continte durante la duracion del proyecto [39].

EAC = BAC/CPI

(9)

Variacién al finalizar (VAC) se puede calcular con los datos obtenidos de EAC, lo
cual demuestra si el proyecto terminara por debajo o por encima del presupuesto,
restando el EAC del BAC (Ecuacién 10). Esto se puede expresar como un
porcentaje dividiendo VAC por BAC (Ecuacion 11) [39].

VAC = BAC — EAC VAC% = VAC/BAC
(10) (11)

Estimacién para completar (ETC) muestra cuanto costara el trabajo restante, y
existen dos formas de desarrollarse. Una manera es una ETC de gestidon
desarrollada por trabajadores y/o gerentes con base a un analisis del trabajo
restante. EI ETC de gestion se puede agregar al AC para derivar la estimacion de

gestion al finalizar (EAC) del costo total del proyecto al finalizar (Ecuacién 12) [39].
EAC = AC + ETC
(12)

Como verificacion de estas estimaciones de gestion, las organizaciones pueden
utilizar un ETC calculado en funcion de la eficiencia hasta la fecha medida por el
CPI (Ecuacion 13). El ETC calculado se puede emplear para determinar el
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Estimado al finalizar (EAC) calculado, que el equipo puede comparar con el EAC

de gestion [39].
ETC = (BAC — EV)/CPI EAC = AC +ETC
(13) (14)

Se tiene que tomar en cuenta que esta férmula EAC es equivalente a la
siguiente (Ecuacion 15) [39]:

BAC — EV

FAC = AC
+{ CPI

} = BAC/CPI

(15)
Calculos alternativos de la estimacion al finalizar (EAC)

El sello distintivo de las medidas de EVM es que brindan informacion objetiva
utilizada para "verificar" un proyecto como parte del ciclo de gestién planificar-
hacer-verificar-actuar. Las medidas de EVM sirven para comprobar el progreso
con respecto a los planes usando el EV y sus variaciones e indices derivados. La
prevision con medidas EVM debe tener en cuenta los patrones y tendencias de
desempefio del proyecto. El calculo simple de EAC asume que el CPI acumulativo
refleja adecuadamente el desempefio pasado que continuara hasta el final del
proyecto. Puede haber razones para concluir lo contrario y, por lo tanto, utilizar un
calculo alternativo. Una consideracion es el desempefio del cronograma. Si el
proyecto tiene un desempefio deficiente en este sentido, puede haber una razén
para incluir el SPI en el céalculo del prondstico suponiendo que se incurrird en
costos adicionales en un intento de recuperar y hacer que el proyecto vuelva a

programarse [39].

Otra consideracion de prondstico es la tendencia exhibida en el desempefio de
costos. Un examen del desempefio de costos periddicos puede mostrar un mejor
predictor del desempefio futuro. Todos los célculos de EAC son estimaciones del
costo de hacer el trabajo menos el trabajo realizado, que se captura en la
expresion: BAC-EV. En la Tabla 7 se muestran algunas de las formas alternativas

mas comunes de calcular el EAC [39].
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Tabla 7. Alternativas mas comunes de calcular el EAC [39].
Suposicion Formula de ejemplo

El desempefio futuro de los costos
EAC = AC + {(BAC —EV) / CPI} = BAC

sera el mismo que el desempefio de /Pl

todos los costos pasados

El desempefio futuro de los costos
EAC = AC + {(BAC — EV) / ((EVi + EV,

sera el mismo que los ultimos tres
+ EVi) / (ACi + AC; + ACy))}

periodos de medicion (i,j,k)

El desempefio futuro de los costes se
vera influido adicionalmente por el

. » EAC = AC + {(BAC — EV) / (CPI * SPI)}

desempefio de la programacion

pasada

El comportamiento futuro de los costes
EAC = AC + {(BAC — EV) / (0.8CPI +

se vera influido conjuntamente en
0.2SPI)}

alguna proporcion por ambos indices

Gestion por excepcion

EVM proporciona a una organizacion la capacidad de practicar la "gestion por
excepcion" en sus proyectos. Esta practica contribuye en gran medida a la
eficiencia y eficacia de la gestion de proyectos, al permitir que los gerentes y otros
se concentren en la ejecucién del proyecto e invoquen acciones de control solo
cuando y donde se necesiten. Las medidas de desempefio de EVM, utilizadas
junto con la estructura de desglose del trabajo del proyecto (WBS), brindan los

datos objetivos necesarios para practicar la "administracion por excepcion™ [39].

Usando EVM, una organizacion puede establecer niveles aceptables de
desempeiio para un proyecto y sus tareas de trabajo. Los porcentajes de varianza
y los indices de eficiencia son los mas utilizados. Mientras que una variacion
negativa es potencialmente problematica, una variacion positiva puede representar

una oportunidad. Debido a que EVM ocurre primero en el nivel de tareas, donde
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se planifican y controlan el alcance, el cronograma y el costo del trabajo, la
"administracion por excepcion" también comienza en este nivel. Los gerentes usan
medidas de desempefio de EVM para determinar si se han alcanzado los
umbrales de accidén para sus tareas y cuentas de control. Y con el uso de una
estructura de desglose del trabajo, que une las tareas y las cuentas de control de
un proyecto, EVM y la "administracion por excepcion" se pueden emplear en

cualquier nivel del proyecto (especificado en la WBS) [39].

Si bien los umbrales de varianza y eficiencia se usan comiunmente en EVM, las
tendencias en las medidas de desempefio de un proyecto pueden ayudar a un
gerente de proyecto a descifrar o anticipar un posible problema de desempefio.
Por ejemplo, un indice de desempefio de costos (CPl) acumulativo que se
encuentra dentro de un rango aceptable, pero que ha tenido una tendencia a la
baja hacia el umbral de eficiencia durante varios periodos de medicién, puede ser
motivo de preocupacion y provocar un examen de la causa subyacente de la
tendencia. Si la tendencia se observa a nivel de proyecto, una EDT permitira al
gerente "profundizar" a niveles mas bajos para ver qué subyace a la tendencia
[39].

Los graficos de datos de varianza y eficiencia son herramientas Utiles para realizar
este tipo de analisis de valor ganado. Graficar el porcentaje de CV o el IPC a lo
largo del tiempo, por ejemplo, indicara sus valores y mostrara sus tendencias. El
software de computadora, especialmente algunos desarrollados especificamente
para la gestion de proyectos y EVM, es capaz de producir tales graficos. Existen
ciertos tipos basicos de pantallas de informes y gestion del desempefio que se
utilizan con frecuencia en EVM. Dentro de los informes de desempeiio se ha visto
la evolucion de varios métodos diferentes para presentar los datos de EVM. Estos
métodos estan disefiados para abordar las diversas necesidades de las partes
interesadas. Varios de estos métodos se pueden utilizar en un proyecto
determinado para satisfacer las necesidades de las diferentes audiencias de

partes interesadas. Los métodos mas utilizados incluyen [39]:
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Curvas S

Las curvas S se han utilizado a lo largo de este estandar de practica para ilustrar
las métricas de desempefio acumuladas de la gestion del EV. La curva S tipica de
EVM se muestra en un eje X-Y con el tiempo en la parte inferior y los recursos en
el lateral. Un ejemplo es la Figura 12, que muestra las lineas PV, EV y AC. Este
tipo de visualizacion puede ser muy eficaz para proporcionar una vista rapida del

desemperio general de una tarea, una cuenta de control o un proyecto [39].
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Figura 12. Ejemplo de curva S tipica de EVM [39].
Tablas

Un formato tabular puede ser un método eficaz para mostrar los resultados de
EVM por componente del proyecto. Por ejemplo, los componentes individuales de
un proyecto podrian enumerarse en un lado con varios calculos de EVM que se
cruzan; PV, EV, AC, Variacion de costos, Variacion de programacion, indice de
desempefio de costos, indice de desempefio de programacion, indice de
desempefio para completar, Presupuesto al finalizar, Estimacion al finalizar y
Variacion al finalizar. Un formato de tabla proporciona al director del proyecto y

otras partes interesadas de alto nivel una imagen completa y concisa de lo que

54



esta sucediendo con cada componente principal del proyecto. Se puede utilizar
como una continuacion logica de una curva en S para proporcionar mas detalles
sobre donde se encuentra el proyecto en un momento determinado. Un ejemplo

de este tipo de formato de muestra en la Tabla 8 [39].

Tabla 8. Ejemplo de un formato de informe tabular EVM [39].

Valores Variacion indice de Desempefio

Valor Planificado  Valor Ganado Costo Real Cronograma Cronograma
Elemento de la EDT

(PV) (EV) (AC) EV-PV EV/PV

1 Plan pre-piloto

2 Listas de Control

3 Curriculo

4 Evaluacion intermedia

5 Apoyo ala Implementacion

6 Manual de Practica

7 Plan de Lanzamiento

Totales

Gréfica de barras

Los graficos de barras pueden ser una herramienta Gtil para comparar datos como

el PV con el EV, como se muestra en la Figura 13 [39].
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Figura 13. Ejemplo de gréfica de barras utilizada en EVM [39].
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En la Figura 14 se muestran los elementos de EVM dentro de la curva S [39].
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Figura 14. Elementos de EVM dentro de la curva S [39].

2.3.5 Norma ISO 21500

La norma ISO 21500 se define como “Esta Norma Internacional proporciona
orientacion sobre los conceptos y los procesos relacionados con la direccion y
gestion de proyectos que son importantes para, y tienen impacto en el desempefio
de los proyectos” [30]. El estdndar incluye las mejores practicas a considerar para
una buena gestion de proyectos y se alinea con los requisitos de PMI. La norma
busca trazar el camino correcto para todo tipo de proyectos, desde su concepcion
como idea hasta su culminacion. Implementar esta norma en la creacion de todo
tipo de proyectos trata de asegurar el éxito de este y mantener la vanguardia de
creacidbn bajo un parametro de lineamientos ya comprobados y de uso
indispensable por las corporaciones que han visto en esta herramienta de gestion

un gran aliado para asegurar su buen posicionamiento [34].

El objetivo principal de la norma ISO 21500 es proporcionar pautas para la gestion
de proyectos de modo que pueda ser utilizada por todo tipo de organizaciones y
para todo tipo de proyectos, publicos o privados, independientemente de su

complejidad, tamafio o duracion. Un objetivo secundario de la norma es apoyar a
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los directores de proyectos y equipos de proyectos proporcionando metodologias y
herramientas comunes. Esta norma establece la necesidad de la division del
proyecto en fases, como herramienta de gestion, planificacion, verificacion y
control a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Para ISO, el ciclo de vida del
proyecto debe cubrir el periodo desde el inicio del proyecto hasta su finalizacion e
incluir puntos de control o hitos de toma de decisiones para facilitar la gestion del
proyecto. Cada fase deberia tener su propio producto que pueda controlar los
cambios de fase, pero al final de la ultima fase el proyecto deberia haber

proporcionado todos los productos finales [42].

En una comparacion de la Norma ISO 21500 con la guia PMBOK se encontraron

grandes similitudes como que [30]:

e EI proceso 1SO21500 coincide casi por completo con el proceso
principal del PMBOK. Esto no es nada nuevo, ya que la Guia del
PMBOK fue uno de los documentos de entrada para 1ISO21500 y el

proceso de desarrollo para ambos documentos fue el mismo.
e EI90% de los nombres de procesos utilizados son los mismos.

e La implementacion en ISO 21500 es el término de practica mas
comunmente aceptado en la Guia del PMBOK. Esto se debe a que

este Ultimo es mas traducible en general.

e Las pautas del PMBOK dividen la evaluacion de riesgos en andlisis de

riesgos cualitativos y cuantitativos mas detallados pero equivalentes.

Por lo que se determiné que el PMBOK 6th Edicién y la norma I1SO21500 son

herramientas similares y claves en la gestion de proyecto [30].
2.3.6 Metodologia lean

Lean Construction es una filosofia que cambia la forma de pensar el trabajo
convencional en el sector de la construccidon a través de innovadores sistemas de
gestibn basados en el andlisis de pérdidas, la planificacion de actividades
encaminadas a mejorar la productividad de la construccion y la eliminacion de

actividades que no contribuyen a los resultados del trabajo. El principio del
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concepto "LEAN" se basa en el hecho de que no hay "desperdicio”, y "valor" y
"desperdicio” son dos palabras que definen el enfoque de gestion de proyectos. El
objetivo es maximizar el valor del proyecto y eliminar los desperdicios contenidos

en el proyecto [43].

El objetivo principal de Lean es eliminar todos los desperdicios, segun Gavilan y
Torres [30]: “Lean es un modelo disefiado para mejorar los procesos tanto en los
sistemas de produccion como de servicio, enfocado principalmente a eliminar
mudas” [30].

En las empresas manufactureras y especialmente en el sector de la construccion
se evidencian 7 tipos de desperdicios en la operacion, que deben ser eliminados o

minimizados por medio de la filosofia Lean [43]:

e Retrabajos: coleccién de errores, se repiten con frecuencia.

Sobreproduccion: se hace mas de lo necesario en el momento, se

adelanta en una actividad que posteriormente debe esperar para ser

alcanzada por su actividad sucesora.

¢ Inventarios: dinero estancado en la obra que se traduce en desperdicio.

e Movimiento excesivo: mover constantemente elementos que no son
necesarios en el momento.

e Procesamiento: haciendo actividades que no requiere el usuario final.

e Transporte: actividades que involucran a la logistica al no planear de

manera correcta los materiales que deben estar en obra, y se incurre en

sobre costos de transporte para hacerlos llegar a tiempo.

Espera: esperas en material, planos, informacién, contratistas son

desperdicios.

2.3.6.1 Lean project management (LPM)

La metodologia Lean Project Management (LPM) es la aplicacion de los
principios del Lean Manufacturing al proceso de direccion de proyectos. Esto
significa, basar los esfuerzos en alcanzar la misma meta, maximizar el valor
mientras se minimizan los desperdicios y cumplir con los cinco principales basicos

del Lean Production (Definir el concepto de valor, identificar el flujo de valor,
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optimizar el flujo, Pull frente a Push y blsqueda continua de la perfeccién) [6].

LPM proviene de la union entre la metodologia de Lean Production y la

metodologia de Management of Projects, lo cual se indica en la Figura 15 [30].

Lean Management
Production of Projects
Methodology Methodology

Lean Project
Management
Methodology

Figura 15. Generacion de la metodologia lean project management [30].
La metodologia de Lean Production se define por documentar el flujo y valor a
sus elementos a medida que avanza en su cadena de produccion, que actividades
como espera, inspeccion y movimiento no agregan valor, pero existe a lo largo del

proceso y ademas como vital importancia son los requerimientos del cliente [44].

La metodologia Management of Projects tiene la funcién de supervisar un
proyecto que requiere la gestioén de todos los factores que impactan en el proyecto
ademas de tiempo, costo y calidad y factores como el alcance, definiciéon del
proyecto, los recursos humanos, la comunicacion, el riesgo, las adquisiciones y el
medio ambiente que se incorporan al &mbito de la preocupacion de gestién y, por

lo tanto, forman los nuevos métodos de gestion [44].

Una definicion clara de LPM es “Adaptar principios de gestion de produccion lean,
a la gestion de los proyectos, para lograr el mismo objetivo: maximizar el valor

mientras se minimiza el desperdicio. Gestionar un proyecto en vez de una fabrica
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de automoviles, por ejemplo, asimilar un flujo continuo del proceso de produccién
en automdaviles a un flujo continuo de la ejecucion del proyecto en general, como
también en la ingenieria concurrente, o sea invitar a disefiar, no solamente el
producto, sino también el proceso por el cual lo voy a ejecutar, la organizacion que
voy a usar, al mismo tiempo, es decir (sistematico, coordinado y simultdneo). Esas
ideas son las que estan plasmadas en muchas de las practicas actuales en esta

area del Lean Project Management”.

Dentro de LPM existen siete categorias de desperdicios de fabricaciéon a la
informacion, los cuales se pueden observar en la Figura 16 [6].

Sobreproduccion

Firmas, demasiadosdetalles,
informacion innecesaria, actividades
redundantes, ...

Esperas

La informacion se envio demasiado
pronto, lainformacidn no esta disponible,
no se realiza eltrabajo, las actividades
de detenery continuar

Desperdicios en Lean

Transporte Project Management

Fallo de comunicacion
entre procesos, fuentes
multiplesy complejas

Defectos

Re-trabajo, estimacidon deficiente,
erroresde conversion,
informacion inexacta, verificacion
de disefio inapropiado, criterios
de aceptacion poco claros

M ovimientos
Busqueda de
informacion,

Exceso de procesamiento Inventario

intervencion manual
requerida, falta de
acceso directo, no
colocacion

Horasextraordinariasno
planificadas, aprobaciones
excesivas, recursos
sobrecargados, revisiones
excesivas, demasiadas
iteraciones, verificacion
excesiva

Informacion excesiva,
administracion de
configuracion
inadecuada, sistema
de recuperacion
complejo, trabajoen
progreso

Figura 16. Principales desperdicios asociados al lean project management [6].

Segun Ibarra-Balderas [46] menciona los principales beneficios LPM se
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encuentran:

e Mejora de la Productividad
e Disminucion de desperdicios
e Los tiempos de ejecucion se ven disminuidos

e Mejora del servicio al cliente

El LPM tiene principios que se deben tomar en cuenta y no olvidar a la hora de

llevar a cabo un proyecto [30]:

Falta de Efectividad

Falta de Eficiencia

Esperas en proyectos
Sobreproduccion

Re-trabajo en proyectos

Movimientos innecesarios en proyectos
Pasos innecesarios

Inventario relacionado con el desperdicio

© © N o g b~ 0w DdhPRE

Transporte relacionado con el desperdicio

El objetivo de Lean Project Management es lograr los mejores resultados con la
menor cantidad de esfuerzo. Se alienta a los directores, las partes interesadas y
todos los involucrados en el proyecto a eliminar actividades innecesarias, reducir
costos, reducir procesos innecesarios y, lo que es mas importante, reducir la

burocracia en el proceso [30].

2.3.6.2 Last planner system (LPS)

Otra de las metodologias del enfoque Lean es el sistema de LPS. Es un método
de control y planificacion de la produccion destinado a maximizar el valor del
proceso de construccién y reducir la variabilidad del flujo de trabajo. Este método
pretende llevar los objetivos generales de proyecto a la realidad del dia a dia,
transformando las ideas generales a programas reales subdividiendo Ila
programacioén por ambito y zonas aplicando herramientas de programacién en

cascada [47].
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LPS es un control de produccion diseinado para integrar “lo que deberia hacerse”,
‘lo que se puede hacer”, “lo que se hara” y “lo que se hizo realmente” de la
planificacion y asignacion de tareas (Figura 17). Su objetivo es permitir flujos de
trabajo fiables y un aprendizaje rapido. En un proceso de planificacion regular, los
planificadores e implementadores de actividades primero deben identificar qué se
puede hacer y luego acordar qué hacer para la semana. De esta forma evitas que

tu actividad se detenga por restricciones no liberadas [5].

Sin Last Planner® System Con Last Planner® System

Trabajo
Ejecutado

Figura 17. Esquema del DEBE — SE HARA — SE PUEDE [5].
Esta situaciéon ayuda notoriamente a la productividad de las tareas, ya que evita
las molestas interrupciones en el trabajo por falta de materiales, mano de obra,
equipos y medios auxiliares; y evita que enviemos recursos innecesarios Si
sabemos de antemano que alguna restriccién o necesidad no quedara resuelta a

tiempo [5].

El sistema LPS cuenta con tres tipos de planificacion, iniciando con el plan a largo
plazo que es el Plan Maestro (Figura 18) que es el primer eslabdn en la cadena
jerarquica del LPS. Uno de los objetivos mas importantes es establecer hitos, que

consisten en identificar los momentos clave de la obra, los capitulos principales y
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los subcapitulos. Asimismo, se establecen las fechas de comienzo y fin de las
actividades y la relacion de dependencia entre las mismas [5].
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LANTEADOS (FECHA)

S

Figura 18. Esquema del programa maestro [5].

Por lo tanto, el Plan Maestro esta estrechamente relacionado con el plan de
trabajo tradicional y es un insumo importante para la preparacion de este plan. En
este nivel de planificacién se define la estrategia de ejecucion del proyecto, la
secuencia de actividades y el ritmo al cual se ejecutaran [13]. En conjunto al plan
maestro se lleva a cabo la Planificacion De Fases que es el proceso de definir y
validar el trabajo a realizar para cumplir cada fase de la obra [5].

El segundo tipo de planificacién es la de medio plazo (Look Ahead Plan) (Figura
19) que es realmente un plan de produccién en el que se identifica cada tarea
concreta que necesita ser completada y sus asignaciones y solapes con otras
tareas. Permite mantener bajo control un plan de trabajo realizable en el medio
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plazo, identificando nuevas restricciones y condiciones necesarias para que esas

tareas puedan ser realmente ejecutadas en el plazo previsto [5].

&,

:_/ PLANIFICACION INTERMEDIA  Segin Diaz, 2007 Rodriguez, Alarcén y Pellicer, 2011 indican que:

F
INSPECCIONES

| S—
r——

abarca
DESDE 1 MES 4 CONTROL DEL
HASTA 4 MESES
ASTA4 FLUJO DETRABAJO

v

PRUEBAS

— Y
p————————

> ENSAYOS, OTROS
e

LO QUE SE debe TENER ALTA PROBABILIDAD
PUEDE HACER DE SER EJECUTADA
l'% identifican l incorporando
RECURSOS ELEMENTOS
DE SEGURIDAD

Figura 19. Esquema de planificacion intermedia [5].
El altimo tipo es el plan a corto plazo, que se centra en un plan de trabajo centrado
en actividades especificas a realizar con objetivos cuantitativos claros. Las tareas
por comprometer deben ser aquellas incluidas en el Inventario de Trabajo
Ejecutable (ITE) creado durante la fase Look Ahead. Esto hace que la planificacion
sea mas confiable cuando el trabajo estd comprometido con actividades. Puede
haber algunas "zonas grises" donde las actividades estan actualmente
restringidas, pero es muy probable que estas restricciones se levanten antes de
gue finalice el periodo. Dentro de los tipos de planeacion con los que cuenta el
sistema de LPS se utilizan un conjunto de técnicas y herramientas para poder

llevar a cabo su mejor proceso [5].

Este tipo de Plan semanal (Figura 20) es el nivel de planificaciéon con mayor nivel
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de detalle. Basicamente, consta de dos tareas diferentes, una donde se realiza el
analisis del cumplimiento de la programacion atrasada y otra donde se realizan las
tareas de planificacion de la proxima semana. Métricas como el “porcentaje de
actividades completadas” (PAC), que indican cuantas actividades de campo se
ejecutaron realmente en comparacion con las planificadas, se utilizan para medir
el cumplimiento y la eficacia del trabajo anterior. Este andlisis también incluye
identificar las causas de las ineficiencias del periodo pasado para corregirlas en el

siguiente periodo [23].

&,
li{ PLANIFICACION SEMANAL PREVIO
INVENTARIO
DE TRABAJO

ASIGNACIONES |_l0 que
| —’ [ HACER |
DE CALIDAD se puede HACER

]

PLANIFICACION
SEMANAL PREVIO

ACTIVIDADES BIEN
LO QUE SE | DEFINIDAS

HARA .

7 -
SECUENCIA LOGICA S PRIORIDAD
l ontrola DE TRABAJO y
.
4 \
; CANTIDAD PROPORCIONAL A
UNIDAD D,E CAPACIDAD DE TRABAJO
PRODUCCION &

.
PRERREQUISITOS FINALIZADOS

- Q

L (LO QUE SE NECESITA DE OTROS) 2]

Figura 20. Esquema del plan semanal [5].
La primera técnica utilizada en los sistemas LPS es la Pull Session Es un enfoque
colaborativo que involucra a los responsables directos de supervisar las
actividades del proyecto y consiste en desarrollar un plan coordinado o un mapa
estratégico. Esto se puede definir como planificacion de actividades de atras hacia
adelante y aparece como lo opuesto a la planificacién tradicional de adelante hacia
atras llamada Push Planning o planificacion empujada. El objetivo es igualar los

recursos por adelantado para evitar la sobreproduccion y la mala planificacion del
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proceso de construccion. Su desarrollo se logra a través de la interaccion de todos
los profesionales que intervienen en la ejecucion del contrato. Las actividades
propuestas deben servir como hitos o puntos de referencia en la realizacion del
trabajo. Deben ser de caracter general, a largo plazo y suficientes para crear y/o
actualizar un plan maestro de la obra [13]. De esta manera, se llama a la actividad
predecesora a que asuma Su compromiso con su cliente y acuerden las
condiciones de satisfaccion de ese compromiso (especificacion de cuél es el

trabajo por ejecutar, fechas, duracion, calidad, etc.) de entrega [5].

Otra técnica es el analisis de restricciones (Figura 21) la cual es evaluar las
condiciones necesarias para que una actividad pueda ser ejecutada, identificando
cudles son las restricciones que impidan realizarla. Esto debe ir acompafiado de
una estrategia que permita una resolucion oportuna para mantener las actividades
en marcha. El andlisis de restricciones también requiere que los proveedores de
bienes y servicios gestionen mejor la produccion y entrega de servicios y
materiales, y brinden alertas tempranas con tiempo suficiente para completar las

tareas [5].

LISTA DE RESTRICCIONES

OBRA:

ACTIVIDAD . DESCRIPCION DE RESPONSABLE FECHA COMROMETIDA FECHA REAL
SECTOR TIPO RESTRICCION ) i R
AFECTADA RESTRICCION LIBERACION LEBRACICH DE LIBERACION

Figura 21. Ejemplo de plantilla para la identificacion de restricciones [5].
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Asi también obteniendo las causas de no cumplimiento (Cnc) (Figura 22)
resultante del analisis del cumplimiento de los compromisos, asi se podra
identificar la causa raiz para tomar acciones en el proceso correcto y generar los
impactos deseados, asi como disponer de un listado de las causas de no

cumplimiento mas frecuente que nos permita aprender de los errores [5].

Q Mala Programacion m Falta de materiales

@ Falta de Cancha (Prerrequisitos) Q Indefinicion o cambio de proyectos
@ Planos defectuosos Q Cambio en prioridades

Q Falta de mano de obra ‘B Motivos climaticos

Q Problemas con subcontratistas Q Falta de permisos

Q Problemas con proveedores Q Mal diseno

Q Falta o falla de equipos

Q Bajo rendimiento mano de obra

Figura 22. Algunas causas de no cumplimiento [5].
Continuando con la medicion de porcentaje del plan completado (Ppc) (Figura 23)
lo que es un indicador clave para medir la confiabilidad del equipo planificando. Se
calcula como el “numero de tareas comprometidas completadas” dividido por el
“‘namero total de tareas comprometidas planificadas para la semana” en curso.
Mide el porcentaje de asignaciones que se completan al 100% tal y como se habia
previsto, y se usan criterios binarios de SI/NO [5].

PPC 0 PAC
ACTVIDAD  _ 4000 (% DE PLAN COMPLETADO) N° ACT.COMPLETADAS
COMPLETAD.
8 (% DEACTIVIDADES COMPLETADAS) TOTAL ACT.PROGRAMADAS

[c::n-mww ] [N:’.\ RE-‘-LIZ-‘-.(!-’-] l mide

l se asigna CALIDAD DE
LAS ASIGNACIONES

o0

Figura 23. Esquema de medicion de porcentaje del plan completado [5].
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También se utiliza la implementaciéon de reuniones como las reuniones de
planificacion semanales. En esta reunidn, los ultimos planificadores se reunen
para evaluar el desempefo del periodo anterior, analizar los planes a mediano
plazo y establecer y validar los planes para la proxima semana. Otra opcion es
una stand-Up meeting o reuniones diarias de pie. Esta es una reunién periodica
que se lleva a cabo frente al panel de administracion visual del equipo, que suele
durar entre 5 y 10 minutos. El propdsito de la Stand-up meeting es proporcionar un
foro donde los equipos discuten su progreso de forma regular, hacen compromisos
de trabajo, revisan los indicadores de desempefio y el progreso de las acciones de
mejora, Yy mantienen actualizada la informacion que se llevara a la reunion

semanal, con lo cual esta se acortara [5].
2.4 Marco legal

En este proyecto se desarrollara un sistema de control, de acuerdo con la etapa
de ejecucion de un proyecto de construccion de obras publicas, por lo tanto, todas
las actividades y decisiones de la obra deben cumplir con los estatutos de las
leyes Federales, asi mismo con los Reglamentos relacionados que le competan al
respecto. Asi también obedecer la guia establecida por Lean Construction para la
implementacion de esta. En la Tabla 9 se muestra la lista de las normas que

conforman el marco legal de este proyecto.

Tabla 9. Normas aplicables al proyecto.

NOMBRE REFERENCIA
Ley de Obras Publicas y Servicios (4]
Relacionadas con Las Mismas
Reglamento de la Ley Obras Publicas y (49]
Servicios Relacionadas con Las Mismas
Guia del PMBOK [35]
Norma ISO 21500 [42]
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3 PROYECTO DE INTERVENCION
3.1 Objetivo general

Desarrollar un sistema de control de ejecucion de obras publicas basado en

indicadores clave de desempefio bajo enfoque Lean Project Management.
3.2 Objetivos especificos

e Diagnosticar el proceso actual de control de ejecucion de obras publicas.

e Organizar las funciones que establece el marco legal para el control de
ejecucion de obra bajo el enfoque Lean.

e Desarrollar el sistema de control de ejecucion de obras publicas basado en
indicadores clave de desempefio bajo enfoque Lean Project Management.

e Definir estrategias para la implementacion del sistema del control

desarrollado en la dependencia para la ejecuciéon de otras obras publicas.

3.3 Justificacion

Uno de los principales problemas que enfrentan los proyectos de construccién en
la actualidad es la dificultad para cumplir con los plazos preestablecidos, los
presupuestos establecidos originalmente y/o la calidad planificada como resultado
de la finalizacion del proyecto. La razon principal de esto es que los proyectos son
una serie de disciplinas interrelacionadas que son complejas para lograr una
adecuada colaboracién. Estos son problemas constantes en esta area, por lo que
las técnicas tradicionales de planificacion se han utilizado durante muchos afos y
ciertamente han ayudado mucho durante décadas. Estos son la esencia misma de
la planificacién y nunca deben olvidarse. Sin embargo, los grandes cambios que
han sufrido los proyectos también han supuesto cambios en los métodos
constructivos, algo totalmente esperable dado que el desarrollo de nuevos
avances tecnologicos ha permitido una importante modernizacién del sector. Estos
cambios han dado lugar a la aparicion de nuevas técnicas de planificacién que
buscan adaptarse mejor a los cambios de la industria. Por este motivo, las

empresas intentan solucionar estos problemas utilizando diversos métodos.
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Por lo tanto, la principal motivacién de esta investigacion es medir, administrar y
mejorar el proceso de control de ejecucion de proyectos de obras publicas
utilizando métodos de filosofia Lean, incluido LPM, que ejecuta la ejecucion de
proyectos aguas arriba en comparacion con las metodologias tradicionales. Esto

cambia fundamentalmente el proyecto y mejora el éxito general.

El trabajo del LPM es asegurarse de que todo el equipo funcione como un todo y
gue cada contribucion se optimice globalmente. De acuerdo con la metodologia
LPM, un proyecto debe considerar las siguientes fases: Definicion del Proyecto,
Disefio Lean, Suministro Lean y Ensamblaje Lean. Asimismo, esta metodologia

realiza la evaluaciéon, medicion y control a través de Método de Valor Ganado.

Otra metodologia es LPS. Con LPS, puede investigar, medir y controlar su
proceso evaluando el Porcentaje de Planificacion Cumplida (PPC) completados
semanalmente, identificando las causas de NO cumplimiento, mejorando los
procesos utilizando la planificacion semanal e intermedia y reduciendo la
variabilidad de los resultados semanales del trabajo en obra. La reduccion de esta
variabilidad garantiza que el trabajo se entregue dentro de los plazos planificados,
la calidad planificada y los costos correctos, lo que reduce la pérdida de recursos y

aumenta las ganancias.

Por medio de este estudio se permitira plantear e implementar un adecuado y
eficiente sistema de ejecucién de obras publicas, con lo cual se lograra la
ejecucion de obra en menor tiempo y con menor o el presupuesto establecido, asi
mismo, a través de la participacion eficiente de las partes interesadas con
liderazgo, compromiso, y garantia sin paralizaciones ni retrasos que interfieran

una buena productividad para cualquier proyecto.

Por ello, en esta investigacion se pretende desarrollar un sistema de control de
ejecucion de obras publicas basado en indicadores clave de desempefio bajo
enfoque LPM, lo cual permitir4 aplicar las buenas practicas que se ha logrado con
dicho enfoque, el cual ya es utilizado en varios paises del mundo, pero es un

enfoque que no ha sido difundido ampliamente en nuestro pais.
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El Organismo de Cuenca Pacifico Norte es un organismo administrativo
desconcentrado de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales y tiene
experiencia en planes de estudio que respaldan resultados positivos para futuras
obras publicas, el cual tiene la responsabilidad segun la Ley de Aguas Nacionales
vigente, de programar, estudiar, construir, operar, conservar y mantener las obras
hidraulicas federales, entre otras. Esta investigacion tiene como objetivo
desarrollar un sistema de control de ejecucion de obras publicas implementando
de la metodologia antes mencionada, lo cual nos sumara indicadores que nos
permitan comprender la vision de la sanidad de los proyectos durante el inicio de

obra, a lo largo de la obra y al finiquitar la obra en ejecucion.

3.4 Metodologia

3.4.1 Diagnéstico del proceso actual de control de ejecucion de obras

publicas

Para llevar a cabo el diagnostico del proceso de control de ejecucién en la
dependencia se realiz6 un levantamiento de informacion mediante entrevistas al
personal involucrado, con la cual se obtuvieron datos sobre que indicadores se
controlan, como se controlan y que técnicas o herramientas se utilizan para llevar

a cabo la medicion de los indicadores.
Las preguntas realizadas en las entrevistas son las siguientes:

1. En el proceso de control de ejecucidon que utilizan en la
dependencia ¢ Qué es lo que se controla?

2. Si es por areas, ¢Qué areas aplican dentro del control de
ejecucion? (Ejemplo: Suministro de materiales de obra,
ejecucion de obra, mano de obra, etc.)

3. ¢Cual es el proceso con el que se lleva a cabo el control de
ejecucion de obras publicas en la dependencia?

4. ¢Qué herramientas utilizan para el proceso?
¢ Cudles son los indicadores que utilizan para poder realizar el

proceso de control de ejecucidon de obras publicas?
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6. ¢Cudl es el proceso del flujograma del control de ejecucion de
obras publicas?
7. ¢Cudles son los procesos dentro del control de ejecucion de

obras para la revision y aceptacion del pago de estimaciones?

También se llevd a cabo la revision de manuales que se utilizan para el control de
obras publicas como el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas [41], el cual es utilizado
dentro del Organismo de Cuenca Pacifico Norte, asimismo, se consultd en el
documento de Diagramas de Procesos de Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
[45], el cual nos proporcionara los diagramas de flujo de los procesos del Manual
mencionado anteriormente, del cual se consultaran los diagramas que

correspondan al proceso de control de ejecucion de Obras Publicas.
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3.4.2 Organizacién de las funciones que establece el marco legal para el
control de ejecucion de obra bajo el enfoque lean

Posteriormente del diagndstico del proceso de control de ejecucion se realizo la
revision de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
(LOPSRM), la cual se divide en diferentes titulos, capitulos y articulos. En la
Figura 24 se muestra la estructuracion de la LOPSRM.

Titulos Capitulos Articulos
Primero

generales
Primero
e Alt. 27 al 29
Generalidades

Segundo Segundo

De los De la licitacion Art. 30 al 40

procedimientos de publica
contratacion

Tercero

De las M\t 41 5| 44
excepciones a la

licitacion publica

= De la contratacion

De los contratos
Seg.undo” e Art. 52 al 69
De la ejecucion
it .. Unico n Art.70al 73
administracion

directa

Quinto

De la informacion y — Art. 74 al 76

verificacion

Sexto

De las infracciones — Art. 77 al 82

y sanciones

Primero

De las instancia Art. 83 al 94

de inconformidad
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Titulos Capitulos Articulos

Segundo

Septimo Del procedimiento Art. 95 al 97

_, de conciliacion
De la solucién de
las converscias

Tercero

Del arbitraje,
otros

mecanismos de Art. 98 al 99
solucién de

controvercias y
e Primero al
Transitorios decimo septimo

competencia
juducial
Figura 24. Estructura de la LOPSRM.

Se llevé a cabo una revisidon del titulo tercero “de los contratos”, con especial
enfoque en el Capitulo Segundo “De la Ejecucion”. Todo esto para extraer los
Articulos correspondientes a las funciones que recaen sobre la Residencia y la
Supervision de las Obras Publicas (RSOP).

Asimismo, se llevé a cabo la revisién del Reglamento de la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas (RLOPSRM), del cual se extraeran
detalladamente las funciones, procesos y pasos a seguir que recaen sobre la
RSOP. En la Figura 25 se muestra la estructura del RLOPSRM.

_ FTTEE Art. 1 Al 24,
Primero Disposiciones Generales
Disposiciones Generales
Segundo
Del Comite ]7 ML ZAIEn
Primero
De la Licitacion Publica GIE K] G
Segundo
De las Excepciones a la Art. 73 Al TS
Licitacion Publica
TEEED Art. 79 Al 109
De la Contratacion ) i
EETE Art. 110 Al 172,
De la Ejecucion
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Quinto
Del Ajuste de Costos SUE TRl Thisk

Segundo
De las Obras y Servicios por
Contrato i “_31_3;:1{:
Del .F'LI'I.EPHSIE, Calculo n_e Art. 185 Al 220.
Integracion de los Precios
Unitarios
Septimo
RLOPSRM De los Contratos a Precio ———  Art. 221 Al 231,
Alzado
Octavo
| De los Contratos Mixtos RIE 2R
MNoveno
De las Obras Publicas
Asociadas a Proyectos de R 23R
Infraestructura
DECimo
De los Servicios
Relacionados con las Obras ROk 2 DG
Publicas
Tercero ) -
De las Obras por 4[ Unico ]7 Art. 258 Al 263.
Administracion Directa
Cuarto ] -
De la Informacion y 4[ Unico ]7 Art. 264 Al 266.
Verificacion )
Quinto ] -
De las Infracciones y 4[ Unico ]7 Art. 267 Al 273,
Sanciones )
Primero
De la Instancia de — Art. 274 Al 283.
Inconformidad
Sexto Segundo N
De la Solucién de Del Procedimiento de —_— Art. 284 Al 204,
Controversias Conciliacion
Tercero
Del Arbitraje STE
L - PRIMERC AL
Transitorios I—[ Unico ]— MNOVENO

Figura 25. Estructura del RLOPSRM.

Una vez analizadas a detalle las funciones de la RSOP, se continué con la
organizacion de las funciones por etapa dentro del proceso administrativo de
ejecucion y control de los trabajos. En la Figura 26 se muestran las etapas del

proceso de ejecucion y control.

Durante la
ejecucion
(en
gabinete)

Durante la Cierre de la
ejecucion ejecucion
(en campo) de obra

Antes de la

ejecucion
de obra

Figura 26. Etapas del proceso administrativo de ejecucién y control.
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Una vez organizadas las funciones de la RSOP por etapa del proceso, se procedio
a la seleccion e inclusion de funciones que no establece la LOPSRM, pero que
son practicas recomendadas por PMBOK del PMI y LPM, las cuales permitiran
mediciones de indicadores de desempefio para dictaminar en tiempo real el
estado de salud de las Obras Publicas que se estén ejecutando por la

dependencia.

3.4.3 Desarrollo del sistema de control de ejecucién de obras publicas
basado en indicadores clave de desempefio bajo enfoque LPM

Una vez realizada la organizacion de las funciones que establece el marco legal y
la insercién de las funciones recomendadas por PMI y LPM, se llevo a cabo la
integracion de dichas funciones dentro del flujpgrama de procesos técnico-
administrativos actual de la dependencia, tomando en cuenta la organizacién de

las funciones bajo el enfoque Lean (PMIly LPM).

Por dltimo, se desarroll6 un sistema de control de ejecucion de Obras Publicas
basado en recopilacion de informacion mediante los propios formatos utilizados
por el Organismo de Cuenca Pacifico Norte, y haciendo algunas modificaciones
para lograr la medicion de los indicadores de desempefio seleccionados de PMI y
LPM. El sistema desarrollado esta basado en Microsoft Excel, el cual contiene una
interfaz interactiva que permitira una navegacion amigable y eficiente para el
usuario. Para complementar el sistema de control se desarrollé6 ademas un manual

de usuario gréafico para su facil interpretacion.

3.5 Anadlisis de resultados
3.5.1 Diagnéstico del proceso actual de control de ejecucion de obras
publicas

Los resultados obtenidos del diagndstico del proceso de control de ejecucion de
obras publicas actuales se obtuvieron de la realizacién de entrevistas al personal
involucrado, lo que permitié identificar los datos que nos permitird integrar

indicadores clave de desempefio recomendados por PMIy LPM.
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Con base en las entrevistas realizadas se encontré que en el proceso de ejecucion
de obra del Organismo de Cuenca Pacifico Norte lleva a cabo el control, la revision
y comprobacion de las especificaciones de técnicas y calidad de los trabajos
ejecutados de las Obras Publicas. Con el objetivo principal de garantizar que la
ejecucion de los trabajos contratados se realice con base en las especificaciones

contenidas en el contrato y sus anexos.

El control de ejecucién que implementa la dependencia, el cual se encuentra
fundamentado en la Ley, Reglamento y Manual de OPSRM, dirigen el enfoque del
control de ejecucion sobre los programas de ejecucion y suministros o utilizacion,
términos de referencia y alcance de servicios; también al catdlogo de conceptos
con sus analisis de precios unitarios, alcance de las actividades de obra o servicio;
y las especificaciones de calidad de los materiales, especificaciones generales y
particulares de construccion; lo cual permite la revision, control y comprobacion de
gue los materiales, la mano de obra, la maquinaria y equipos sean de la calidad y
caracteristicas pactadas en el contrato; todo esto especificado en el Art. 113
fracciones VIl y VIII del Reglamento.

Para llevar a cabo el control de ejecucion es necesario realizar un proceso
especifico, el que utiliza el Organismo de Cuenca Pacifico Norte se describe en el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de OPSRM, dicho Manual
cuenta con capitulos dependiendo del proceso a utilizar, de los cuales el que es de
interés para este proceso es el capitulo cuatro con el titulo de “Macro proceso De
Obras Publicas Y Servicios Relacionados Con Las Mismas”, que cuenta con el
subcapitulo “4.3 Ejecucion de los trabajos” en el cual contiene el objetivo, los
insumos requeridos, y la descripcién del proceso en el cual indica al responsable,
la explicacion de la actividad y menciona la normativa aplicable en el proceso,
ademas de indicar los productos obtenidos en dicho proceso.

Durante el proceso de control de ejecucibn es necesario utilizar ciertas
herramientas que permitan garantizar que dicho proceso se realice con la mejor

eficiencia posible, por lo tanto, la dependencia se basa en la Ley, Reglamento y
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Manual de OPSRM para sustentar las herramientas como controles preventivos,

detectivos y correctivos, igualmente formatos de control.

Para el uso de ciertas herramientas que son utilizadas en el proceso de control de
ejecucion de obras publicas, es necesario obtener ciertos indicadores que la
dependencia emplea en dicho control, los indicadores son obtenidos de la
documentacion que desempefia soporte al informe de avance fisico-financiero,
que contiene la Cédula informativa, Caracteristicas generales del proyecto,
Avance general de obra, Avance fisico-financiero (Figura 27), Grafica de avance
fisico en obra (Figura 28), Gréafica de avance financiero (Figura 29), Relacion de
estimaciones de obra y ajustes de costos pagados (obra), Estimaciones pagadas
(supervisién), Reporte fotografico (Figura 30), e Informe de control de calidad. Los
cuales proporcionan los datos necesarios para realizar los procesos

correspondientes.
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CONAGUA

COMISION NACIONAL DEL AGUA

COMISIONNACIONAL DEL AGUA
ORGANISMO DE CUENCAPACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURAHIDROAGRICOLA

AVANCE FiSICO DE OBRA POR CONCEPTOS

CONTRATO: CONCEPTO CONTRATO FECHAS DE PROGRAMA
IMPORTE] INICIO|
OBJETO: IVA TERMINACION:
IMPORTE TOTAL DURACION
EMPRESA: ANTICIPO S/IVA
CLAVE CONCEPTOS DE TRABAJO DE LAS PARTIDAS UNIDAD CANTIDAD | IMPORTE POR CONCEPTO EJECUTADO ANTERIOR EJECUTADO EN EL PERIOD EJECUTADO ACUMULADO AVANCE
CANTIDAD IMPORTE AVANCEEN % CANTIDAD IMPORTE AVANCEEN CANTIDAD IMPORTE Avanceeny | PONDERARO
TOTALES
NOMBRE

SUPERINTENDENTE DE SERVICIOS

Figura 27. Formato de avance fisico de obra por conceptos.
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CONAGUA COMISIONNACIONAL DEL AGUA
ORGANISMO DE CUENCAPACIFICO NORTE

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURAHIDROAGRICOLA

COMISION NACIONAL DEL AGUA

AVANCE FISICO DE OBRA POR PARTIDAS

CONTRATO: CONCEPTO CONTRATO FECHAS DE PROGRAMA
IMPORTE INICIO:
OBJETO: LV.A. TERMINACION:
IMPORTE TOTAL DURACION:
EMPRESA: ANTICIPO SIVA
No. CONCEPTOS DE TRABAJO IMPORTE POR | % DE AVANCE FISICO [ EJECUTADO ANTERIOR | EJECUTADO EN PERIODO | EJECUTADO ACUMULADO [ AVANCE
POR PARTIDAS PARTIDAS | 10] 20] 30] 40] 50] 60] 70] 80] 90] 100|[ IMPORTE BVANCE ENY IMPORTE JAVANCE EN % IMPORTE JAVANCEEN%| _PONDERADO

B Avance anterjor

I Avance en el periodo

— —— o || [ | :l

AVANCE FSICO DE OBRA EJECUTADA POR MONTOS:

AVANCE FiSICO DE OBRA EJECUTADA PORCENTUAL:

AVANCE PROGRAMADO POR MONTOS:

AVANCE PROGRAMADO PORCENTUAL:

ATRASO POR MONTOS:

ATRASO PORCENTUAL:

SUPERINTENDENTE DE SERVICIOS

Figura 28. Formato de avance fisico de obra por partidas.
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COMISIONNACIONAL DEL AGUA
ORGANISMO DE CUENCAPACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURAHIDROAGRICOLA

COMISION NACIONAL DEL AGUA
AVANCE FINANCIERO DE OBRA
CONTRATO: CONCEPTO CONTRATO FECHAS DE PROGRAMA
IMPORTE] INICIO:
OBJETO: LV.A. TERMINACION:
IMPORTE TOTAL DURACION:
EMPRESA: ANTICIPO S/IVA
o CONCEPTOS DE TRABAJO IMPORTE POR [ % DE AVANCE FINANCIERO [ PAGADO ANTERIOR | PAGADO EN PERIODO | PAGADO ACUMULADO [ AVANCE
POR PARTIDAS PARTIDAS | 10] 20] 30] 40] 50] 60[ 70] 80[ 90] 100][ IMPORTE “JAVANCE EN % IMPORTE AVANCE EN %4 IMPORTE " [AVANCEEN%| _PONDERADO

[ [ [ I [ I [ [ [ [ |

.08%

Avance anterior

rAvance en el periogdo

AVANCE ASICO DE OBRA EJECUTADA POR MONTOS:

AVANCE FSICO DE OBRA EJECUTADA PORCENTUAL:

AVANCE PROGRAMADO POR MONTOS:

AVANCE PROGRAMADO PORCENTUAL:

ADELANTO POR MONTOS:

ADELANTO PORCENTUAL:

SUPERINTENDENTE DE SERVICIOS

Figura 29. Formato de avance financiero de obra.
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ESTIMACION DE OBRA ESTIMACION No.
CONTRATISTA: FECHA:
PERIODO:

HOJA:

ANTES DURANTE

CLAVE:

DESCRIPCION:

DESPUES
ELABORO! REVISO AUTORIZO!

ING.
CONTRATISTA ENCARGADO DE OBRA

Figura 30. Formato de reporte fotografico.
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La ejecucion de trabajos de obras publicas del Organismo de Cuenca Pacifico
Norte considera catorce procesos a través de la ejecucion de trabajos, los cuales
se describen en el flujograma que se muestra en la Figura 31, explicando el flujo
de procesos que sigue la superintendencia, dicho diagrama de flujo se adquiri6 del
documento de Diagramas de Procesos del Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de OPSRM.

Ejecucion de los Trabajos
Residente Area Responsable de la Ejecucion de los Trabajos

| Insumos |

4
s N

1.-Designar por escrito al servidor
publico que fungira como residente.

4

»
2 -Solicitar al contratista el nombre de

quien fungira como superintendente.
& J

4

3 -Recibir designacion de la
superintendencia.

Si l No

4 - Solicitar designe un nuevo
superintendente.

Y

S
5 - Informar al residente el nombre del

superintendente.
J

Y
6.- Poner a disposicion del contratista
el inmueble para el inicio de los

trabajos.
7 .- Llevar a cabo la apertura de la Escrito de
Bitacora. entrega de
| inmueble

4

{8.- Vigilar la ejecucion de los trabajos.
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Ejecucion de los Trabajos
Residente Area Responsable de la Ejecucion de los Trabajos

‘

— ~
( \
J 9 .- Revisar, controlar y comprobar las |
Lespeciﬂcaciones técnicas y de calidad J

Ver subproceso 2 l
4.3.3 Verificacion (
[de la calidad de los

( )
‘ 10.-Supervisar el avance fisico y |
trabajos

financiero de los trabajos |
)

l

11 - Informar al superintendente las |
desviaciones o atrasos detectados.

l

( 12 - Recibir las estimaciones de
trabajos ejecutados.

Ir al subproceso
4.4 Autorizacion de
estimaciones — ¥ ~
( 13.- Recibir solicitudes de ajustes de

| costos

)

Ir al subproceso
435 Ajuste de
costos — Y ~
14 - Supervisar la correcta conclusion |
de los trabajos J

Figura 31. Diagrama de flujo de ejecucion de trabajos.

De los catorce procesos que contiene el flujograma anteriormente mencionado, se
puede observar que el noveno, décimo y doceavo proceso que corresponden a la
ejecucion de trabajos, los cuales realizan el control de la ejecucion de obra, ya que
son procesos donde se lleva a cabo la revision, el control, la comprobacion y
supervision de los avances fisicos y financieros de los trabajos. Los procesos
mencionados anteriormente son los que permiten realizar el control de ejecucién

de obras publicas, los cuales se presentan en la Figura 32.

El control de ejecucion de obra interviene en la autorizacion de las estimaciones,
ya que la autorizacién depende de la revision de los avances fisicos y financieros
gue se establecen en la estimacion, la cual incluye las cantidades de trabajos
correspondientes a la secuencia y tiempo previsto en el programa de ejecucion
convenido, asi como a los estandares de desempefio que, en su caso, se
establezcan en la convocatoria a la licitacion publica y en el contrato.
Posteriormente de la revision de la estimacion y documentacion de soporte, y

concluyendo favorablemente se continla con el proceso para la realizacion del
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pago de estimacion. Dicho proceso se encuentra en doceavo paso del flujograma

de la ejecucién de trabajos, el cual se muestra en la Figura 32.

, ¢ -

| 9.- Revisar, controlar y comprobar las

lespecificaciones técnicas y de calidad .|
W J

Ver subproceso l 3

3.3:3Veriticacion ( 10.-Supervisar el avance fisico \
de la calidad de los =2 y

trabajos financiero de los trabajos

L

11 - Informar al superintendente las
desviaciones o atrasos detectados

12 .- Recibir las estimaciones de
trabajos ejecutados.

N

Ir al subproceso
4 4 Autorizacion de
estimaciones

............... 13.- Recibir solicitudes de ajustes de
costos

. I
Figura 32. Procesos utilizados para el control de la ejecuciéon de obra.

|
)

3.5.2 Organizacién de las funciones que establece el marco legal para el

control de ejecucidn de obra bajo el enfoque lean

Dentro del Organismo de Cuenca Pacifico Norte se utiliza la LOPSRM, la cual
tiene como objeto regular las acciones relativas a la planeacion, programacion,

presupuestacion, contratacion, gasto, ejecucion y control de obras publicas.

Dentro de la LOPSRM se encuentra una seccion especifica para la ejecucion de
las obras publicas, la cual cuenta con los articulos 52 al 69 de dicha ley, la cual
regula la ejecucidon de los contratos de obras publicas. Esta seccion norma los
derechos y obligaciones de las dependencias y entidades en su calidad de

contratantes y a los particulares en su calidad de contratistas.

Dentro del RLOPSRM, en el Titulo Segundo “De las obras y servicios por contrato”
cuenta con el Capitulo Cuarto titulado “De la ejecucién”, en dicho capitulo se

encuentran sesenta y tres articulos que explican ampliamente las funciones,
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procesos y pasos a seguir para llevar a cabo la ejecucion de los trabajos con la
secuencia y en el tiempo previsto en el programa de ejecucién establecido en el
contrato, ya sea publico o privado. El Capitulo Cuarto se divide en secciones como

se muestran en la Figura 33.

Capitulo Cuarto "De la Ejecucion"

* Seccion I '"De los responsables de los trabajos' (Art. 112 Al 121).
* Seccion II ""De la bitacora" (Art. 122 Al 126).

* Seccion III "De la forma de pago" (Art. 127 Al 137).

* Seccion IV ""De los anticipos' (Art. 138 Al 143).

* Seccion V ""De la suspension de obra" (Art. 144 Al 149).

* Seccion VI "De la terminacion anticipada del contrato' (Art. 150
Al 153).

* Seccion VII "De la rescision administrativa del contrato' (Art. 154
Al 163).

* Seccion VIII "De la recepcion de los trabajos" (Art. 164 Al 167).

* Seccion IX '"Del finiquito y terminacion del contrato" (Art. 168 Al
172).

Figura 33. Secciones del capitulo cuarto de la ejecucion.

De las secciones gue integran el capitulo cuarto la primera que tiene como titulo
“‘De los responsables de los trabajos” nos proporciona las funciones
correspondientes a la residencia en el articulo 113, en el articulo 115 en el cual se
indican las funciones para la supervision y asi también se menciona las

previsiones que se realizan si las supervisiones son realizadas por terceros.

Derivado del andlisis de las funciones de la RSOP conforme a la LOPSRM vy el
RLOPSRM, se realiz6 la organizacion de las funciones que se describen en los
articulos 113, 115 y 116 del RLOPSRM, clasificandolas por categoria y segun la

etapa del proceso de ejecucién y control de los trabajos.

En la Figura 34 se muestran las funciones de la RSOP clasificadas por categoria,
donde puede observarse que para el control actual de las obras es necesario la

toma de decisiones basadas en informacion de estimaciones, avances fisicos y
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financieros y que las medidas de apremio para ejercer el control son las

retenciones y penalidades.

¢ Informacion Legal y Tecnica.
¢ Archivo de los trabajos.
¢ Contrato.

Analisis y
Resguardo

* Minutas e Juntas de Trabajo.
* Bitacora.
¢ Seguridad - Higiene - Limpieza.

¢ Suministros, Personal y Equipo.
* Ejecucion Tiempo - Costo - Calidad.

¢ Cambios de Proyecto.

* Cantidades / Conceptos Extras.
Tramite y * Convenios.

Resgua rdo ¢ Suspension temporal de trabajos.

* Terminacion anticipada de contratos
Control

* Recision e Contratos.
Figura 34. Funciones de la RSOP organizadas por categoria.

v

* Toma de Decisiones.

¢ Estimaciones.

* Retenciones y Penalidades Economicas.
* Avance Fisico.

¢ Avance Financiero.

¢ Informes.
¢ Entrega - Recepcion.
¢ Finiquitos.

En las Tablas 10, 11 y 12 se muestran las funciones o responsabilidades de la
RSOP organizadas por etapa del proceso de ejecucion. Estas tablas son de

elaboracion propia y se les afiadio la periodicidad aproximada de cada
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responsabilidad o funcién, asi como el tipo de formato recomendado para

evidenciar las actividades o funciones realizadas.

Tabla 10. Funciones de la RSOP antes de iniciar la obra y durante la ejecucion (en
campo).

Evidencia
Periodicidad (Tipo de
formato

Etapa de Responsabilidades

la Obra (Actividad)
1. Acopio de Info. Legal,

Técnica y Econdmica
(Expediente de licitacion, Una sola vez Check List
permisos, licencias,
dictdmenes, etc.)

Antes de 2. Revision del Contrato. Una sola vez Libre - Resumen
Iniciar >
3. Elaboracion de Plan de
. Una sola vez Cronograma
Supervision.
4. Analisis de Riesgos. Una sola vez Matriz
5. Identificacion de _
Una sola vez Matriz

Involucrados.

N Acta, Registro de
6. Entrega del sitio de la obra. = Una sola vez

bitacora
7. Inspeccion de suministros
Durante (materiales, mano de obra Check Listy
ejecucion y equipo), ejecucion Diario Registro en
(Campo) (calidad, costo y tiempo) y Bitacora.
toma de decisiones.
o L Semanal Check Listy
8. Reuvision y autorizacion de ) o
] ) (segun Oficio de
estimaciones. L
contrato) Autorizacion.
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Etapa de

la Obra

Responsabilidades
(Actividad)

Periodicidad

Evidencia
(Tipo de

Durante
ejecucion

(Campo)

9. Registros en bitacora de

formato)

» o Bitacora y
obray elaboracion de Diario _
) ) Minutas.
minutas de juntas.
10.Inspeccion de Seguridad, Check Listy
Higiene y Limpieza en la Diario Registro de
obra. Bitacora.

Tabla 11. Funciones de la RSOP durante la ejecucién (en gabinete).

Etapa de

la Obra

Durante
Ejecucion
(Gabinete)

Responsabilidades S
ponsal Periodicidad (Tipo de
(Actividad)

formato)
11.Gestion de cambios al Oficios de
proyecto (cantidades extra, solicitud, oficio de
Cuando lo
Conceptos fuera de o respuesta y
; ) soliciten )
Catalogo y cambios Registro de
solicitados) bitacora.
Convenio

12.Elaboracién de Convenios

Cuando haya

modificatorio y

(para cada cambio que cambios _
» ) ) registro de
modifique tiempo o costo). autorizados. .
bitacora.
13.Retenciones y Cuando Oficio informando
penalizaciones segun lo incumplael causasy registro
establecido en contrato. Contratista. de bitacora.
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Evidencia
Periodicidad (Tipo de
formato)

Calculo del Factor

Etapa de Responsabilidades

la Obra (Actividad)

Cuando haya de Ajuste,
_ alza de Estimacion del
14.Ajuste de costos ,
precio en sobre costo y
insumos Registro en
Durante .
_ » Bitacora
Ejecucion

. 15.Redaccion de Informes
(Gabinete) . Informe,
(avance programatico y Semanal (en o
Notificacion de las

presupuestal), comparar cada periodo o
. decisiones y
desempeiio  actual vs. de _
o _ _ registro de
metas, toma de decisiones estimacion) .
bitacora.

correctivas o preventivas

Tabla 12. Funciones de la RSOP al cierre de la obra.

- Evidencia
Etapa de Respons_,apllldades Periodicidad (Tipo de
la Obra (Actividad)
formato)
En caso Oficio, Actay
16. Suspension de los trabajos fortuito o Registro en
fuerza mayor bitacora
Oficio, Actay
L o Por causa de _
. 17.Terminacion anticipada Registro en
Al cierre fuerza mayor .
bitacora
Cuando el o
) Oficio, Acta y
L contratista _
18.Rescision de contrato . Registro en
incumpla .
bitacora

reiteradamente



Evidencia

B | i perodvidas | (Tpods
~ Oficio, Actay
19.Recepcioén de obra Una sola vez Registro en
bitacora
Oficio, Actay
Al cierre 20.Elaboracién de finiquito Una sola vez Registro en
bitacora
Elaboracion de Acta de
Extincion de derechos y Unasolavez Oficio y Acta
obligaciones

Por otro lado, el PMBOK del PMI sugiere un modelo de gestion de proyectos
basado en cinco procesos y diez areas del conocimiento como el que se muestra

en la Figura 35.

Gerencia de
Proyectos
\
Procesosde
Planificacién Integracion Alcance Tiempo
. s Costo Calidad : R
Procesosde Procesosde Procesosde umanos
Inicio Seguimientoy Lontrol Cierre
Prt.'x?:eu:{s‘de Comunicaciones Riesgo Adquisiciones
Ejecucion
Interesados o
stakeholders

10 Areas del Conocimiento

5 Grupos de Procesos

Figura 35. Modelo de los 5 grupos de procesos y las 10 areas del conocimiento de
PMBOK.
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Se puede observar en la Figura 35 que el modelo incluye procesos de

planificacion que no contempla la LOPSRM para ejercer la RSOP. De igual

manera, el modelo incluye areas del conocimiento que no estan contempladas

dentro de las funciones legales de la RSOP. Por ejemplo, la gestién de riesgos y la

gestion de interesados.

En Tabla 13 se muestra el modelo de gestién hibrido propuesto (funciones de la

LOPSRM, cinco grupos de procesos y diez areas del conocimiento PMBOK) que

permitira contar con informacion util para hacer mediciones de indicadores de

desempeiio para dictaminar en tiempo real el estado de salud de las Obras

Publicas que se estén ejecutando por la dependencia.

Tabla 13. Modelo de gestion hibrido propuesto para el control de obras publicas

Areas de

conocimiento

Responsabilidades (LOP — RLOP)

1. Integracion

2. Alcance

3. Tiempo

4. Costos

Planificacion de la Supervision

Acopio de la informacion Legal y
Técnica

Archivo de la realizacion de los trabajos
Contrato — Cambios del Proyecto
Cantidades y Conceptos Extras
Convenios — Avance Fisico
Terminacion — Recision de Contratos
Suspension temporal de los trabajos
Entrega — Recepcidn — Finiquito

Toma de Decisiones

Ejecucién en Tiempo

Ejecucion en Costos
Retenciones y Penalidades Econdmicas
Ajustes de Costos

Estimaciones — Avance Financiero

X X X X

X X X X

X X X X
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Areas de
Responsabilidades (LOP — RLOP) E|S|C
conocimiento

Ejecucién con Calidad
5. Calidad
Seguridad, Higiene y Limpieza

6. Recursos
Personal X X X X
Humanos

Bitacora de Obra
7. Comunicacio

Minutas de Junta de trabajo X X X X

nes Informes
8. Riesgo Andlisis de Riesgos X X X X
> :quiSiCione Suministros - Equipo X X X X
10. Involucrados ' ldentificacion de los involucrados X X X X

| =Inicio | P =Planeacion | E = Ejecucion | S = Seguimiento | C = Cierre

Por ultimo, en la Tabla 14 se muestra el modelo de gestién hibrido unificando

algunas funciones y clasificandolas por etapa del proceso de ejecucion.

Tabla 14. Modelo de gestion hibrido.

Ambito de Responsabilidades

realizacion (LOP — RLOP) + Modelo de Gestién de Proyectos
1. Acopio de la informacion Legal y Técnica de la Obra
2. Revision del Contrato
Antes de L L
o 3. Planificacion de la Supervision
Iniciar o i
4. Andlisis de Riesgos
5. Identificacion de los Involucrados
1. El Sitio de la Obra
_ » 2. Toma de Decisiones, Suministros, Personal, Equipo y Ejecucion
Ejecucion . )
3. Estimaciones
en Campo ) ) .
4. Bitacora de Obra y Minutas de Juntas de trabajo
5. Seguridad, Higiene y Limpieza
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Ambito de Responsabilidades
realizacion (LOP — RLOP) + Modelo de Gestién de Proyectos

1. Cambios al Proyecto (Cantidades — Conceptos — Archivos de los
) » trabajos)
Ejecucion )
2. Ajuste de Costos
en
. Convenios

Gabinete ) ) .
. Retenciones y Penalidades Econdmicas

. Informes (Avance Fisico — Avance Financiero)
. Suspensién de los trabajos

. Terminacién anticipada de Contratos

Cierre . Rescision de Contratos

. Entrega — Recepcion

g A W N = O b W

. Finiquito

3.5.3 Sistema de control de ejecucion de obras publicas basado en
indicadores clave de desempefio bajo enfoque LPM

El sistema de control desarrollado se organizé en un libro Excel siguiendo la
estructura del modelo de gestion hibrido planteado en la Tabla 14. El sistema de

control cuenta con un panel de inicio, el cual se muestra en la Figura 36.

Sistema de Control de Obras Publicas
Lean Project Management

| Funciones de la RSOP |

Antes de ecucid - Ejecucién {en

Informacién del Contrato:
———
. oaes | E—

Figura 36. Panel de inicio del sistema de control de obras publicas.
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En el panel de inicio del sistema de control se encuentran las funciones en la
RSOP dividido en etapas, asi también se encuentra la seccion de informacion de

contrato, EVM e Indicadores por etapa.

3.5.3.1 Caracteristicas del sistema para la etapa “antes de iniciar la obra”

La primera parte del sistema de control consta de una serie de pestafias donde se
registran o documentan las cinco actividades que la RSOP tiene como
responsabilidad antes de iniciar la obra. En las Figuras 37 a 44 se muestran las

partes del sistema propuestas para documentar dichas actividades.

Antes de Iniciar

Acopio de Informacion Legal y
Técnica de Obra

Revision de Contrato

Planificacion de la Supervision

Analisis de Riesgos

Identificacion de los involucrados

Figura 37. Sub-panel de control para registrar o documentar las cinco actividades

que la RSOP tiene como responsabilidad antes de iniciar la obra.

Dentro de la etapa “antes de iniciar la obra” que la RSOP indica, se encuentran
cinco actividades, las cuales se muestran en el Sub-panel de control de la etapa
con titulo “Antes de Iniciar”, las cuales canalizan a las pestafias correspondientes
para registrar o documentar la informacién necesaria. Dentro de la actividad de
Acopio de Informacién Legal y Técnica de Obra se encuentran tres pestafas las
cuales se muestran de la Figura 38 a la 40.
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Documentos Legales y Administrativos Anexos Técnicos Anexos Econémicos

Q

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

‘\ CONAGUA COMISION NACIONAL DEL AGUA
COMISION NACIONAL DEL AGUA ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

OBIETO- RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE
2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA.
CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, S.A. DEC.V.
PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAIOS: 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
21,096,217.06

IMPORTE: [s
CHECK LIST

DOCUMENTOS LEGALES Y ADMINISTRATIVOS

Descripcion
Escrito en el que sefiale el licitante domicilio completo y direccion de correo

Tratdndose de agrupacion de personas que participen mediante una

Estatus

4 DLA1
electronico, autorizando a dos personas para oir y recibir todo tipo de proposicion conjunta, serd suficiente que el representante de la agrupacién
notificaciones y documentos que deriven de los actos del procedimiento de presente este escrito.
licitacion y, en su caso, del contrato de obra publica incluyendo las
relacionadas con la calificacion de las fianzas, mismo que servird para
' DLA2 Escrito con la manifestacion, “Bajo protesta de decir verdad”, de quien Este escrito deberd presentarse al inicio de la junta de aclaraciones, si el
pretenda solicitar aclaraciones a los aspectos contenidos en la licitacion, enel licitante participa en forma presencial; si se participa a través de CompraNet,

que exprese su interés en participar en la licitacion, por si o en representacion el documento debe ser enviado electronicamente, para lo cual se ajustaraa lo
de un tercero. sefialado en el numeral 2.9 de esta licitacion.

Tratdndose de participacio junta, cualquiera de los representantes podra

Figura 38. Pestafia para la documentacion de la actividad “acopio de la

informacion legal y administrativo de la obra”.

‘ <U ) | Antes de Ini I / Documentos Legales y Administrativos Anexos Técnicos

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
COMISION NACIONAL DEL AGUA

‘ ‘ CONA G UA ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE

COMISION NACIONAL DEL AGUA
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIC MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA

OBIETO DE 2 7 KM, EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA_
CONTRATO" 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, S.A. DEC.V.
PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS: | 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
21,096.217.06 |

IMPORTE: B

ANEXOS TECNICOS

L Descripcion
4 AT1 Manifestacion escrita, “Bajo protesta de decir verdad”, de conocer el sitio o Tratandose de participacion conjunta de personas, deberd presentarse en
sitios de realizacién de los trabajos y sus condiciones socioecondmicas,  forma individual este escrito por cada una de las personas fisicas y/o morales
que forman parte de la agrupacion.

ambientales; conocer el contenido de la convocatoria sus anexos, las
modificaciones v juntas de aclaraciones, asi como haber considerado las

normas de calidad de los materiales y las especificaciones generales y
particulares que "La CONAGUA” les hubiere proporcionado, asi como de

Descripeion de la planeacion integral del licitante para realizar la obra,

J AT2
incluyendo el procedimiento constructivo de ejecucion de los trabajos,
considerando, en su caso, las restricciones técnicas que procedan conforme
L4 AT3 Escrito de proposicién de los profesionales técnicos y administrativos al

servicio del licitante, anexando el curriculo del profesional técnico;
dj do copia de la cédula profesional, grados académicos obtenidos,

Figura 39. Pestafia para la documentacion de la actividad “acopio de anexos de

informacion técnica de la obra”.
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1tos Legales y Ad)

| Antes de Iniciar I/"‘ ativos y.AnenosTécnicns

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
C‘ CONAGUA

COMISION NACIONAL DEL AGUA
COMISIGN NACIONAL DEL AGUA

ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA
OBIETO. RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE
2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA.

CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027

CONTRATISTA- CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET_S.A DE C.V.
PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS: | 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
IMPORTE: [s 21,096,217.06 |

CHECK LIST

ANEXOS ECONOMICOS
Estntus- Clave - Descripciéon - Nota
AE1 Listado de insumos que intervienen en la integracion de la proposicion, con la
descripeion v especificaciones téenicas de cada uno de ellos, indicando las
cantidades a utilizar, el precio puesto en la obra, sus respectivas unidades de
medicién y sus importes:

A)Costos de materiales y equipo de instalacion permanente;
B)Costos del mano de obra;

)Costo de la maquinaria ¥ equipo ligero de construceion;

D)La suma de los listados de los i referidos en los incisos A+ B +
Anilisis, calculo e integracion del Factor de Salario Real conforme a lo
previsto en el Reglamento de “La LOPSRM”, anexando el tabulador de

salarios base de mano de obra por jornada diurna de ocho horas e integracion

PRI

Figura 40. Pestafa para la documentacion de la actividad “acopio de anexos de

informacién econdmica de la obra”.

Dentro de la actividad de Revision de Contrato se encuentra la pestafia que se
muestra en la Figura 41.

O [weenen) [

AInstrucciones:
en las celdas de color gris claro, para el

1f ion dentro del

Contratante:
Nimero de contrato:

‘ CONAGUA Nombre de la obra:

COMISION NACIONAL DEL AGUA

COMISION NACIONAL DEL AGUA
2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027
RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO
EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA. ESTADO DE

Ubicacion de la obra:
[Fecha y lugar de elaboracion:

MUNICTPIO DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA.

CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET. S.A.DE C.V.

1. CONTRATANTE
Representante de la Institucion

ING. BALMED URALY VALENZUELA MEDINA
Medio por el cual se cubririn las
erogaciones
Visita(s) al sitio de obra, Junta(s) de
Aclaraciones

II. CONTRATISTA
Datos Generales

T 2

OBJETO DEL CON TO RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE 2.7
KM, EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA. ESTADO DE SINALOA.
MONTO DEL CONTRATO $ 21,096,217.06
PLAZO DE EJECUCION 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
DISPONIBILIDAD DEL SITIO O

Figura 41. Pestafia para la documentacion de la actividad de “revision de contrato

de la obra”.




Dentro de la actividad de Planificacion de la Supervision se encuentra la pestafia

gue se muestra en la Figura 42.

Instrucciones:
Ingresar los datos correspondientes en lus celdas de color gris claro y seleccionar al responsable dentro del menii desplegable de la celda
correspondiente.
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
: CON A G U A COMISION NACIONAL DEL AGUA
ﬂ« COMISIGN NACIONAL DEL AGUA ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

OBJETIVO: CONTRATO: ‘ 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027
CONTRATISTA: ‘ CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, SA. DE C.V.
PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS:
06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
IMI’GRTE:‘ 21096217.06

RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO
MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE
ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA.

w

Elemento A idad Spons: Fecha Inicio Fecha Fin 0 09 6 N 06 | 13 | 20 | 27
Expediente Informacién Legal v Registro - actualizacion - seguimiento 02/05/2020 15 17/05/2020
i Técnica = LOURDES
Contrato Registro - actualizacion - seguimiento LOURDES 03/05/2020 6 09/05/2020
Plan General Estudio General - Cronograma -
Seguimiento / Actualizacion - LOURDES 04/05/2020 7 11/05/2020
Actividades de Control
Andlisis de Riesgos Registro - actualizacion - seguimiento LOURDES 05/05/2020 8 13/05/2020
Involucrados Registro - actualizacion - seguimiento LOURDES 06/05/2020 9 /05/2020
Suministros Inspeccion / Seguimiento LOURDES 07/05/2020 10
Personal Inspeccion / Seguimiento LOURDES 08/05/2020 11 /05/2020
Equipo Inspeccion / Seguimiento PEDRO 09/05/2020 12 21/05/2020

Figura 42. Pestafa para documentacion de la actividad de la “planificacion de la

supervision de la obra”.

Dentro de la actividad de Analisis de Riesgos se encuentra en la pestafia que se

muestra en la Figura 43.

Instrucciones:
Seleccil el rango correspondiente de las col, PROBABILIDAD y IMPACTO, asi mismo elegir dentro de la columna RESPONSABLE a la
persona encargada. Dentro de la columna ACCION redactar las acciones pertinentes.

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
(ﬁ CONAGUA COMISION NACIONAL DEL AGUA

COMISION NACIONAL DEL AGUA ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

ORJETIVO: RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE 2.7
KM, EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA.

CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027

CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, SA DEC.V.

PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS: 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

IMPORTE: [ s 21,096 217.06

Anilisis de riesgos (Matriz de Riesgos) Plan de accion

ROO1L Naturales Terremotos 5 2 LOURDES
RO02 Naturales Inundacién 2 1 Bajo RAMON
R003 Naturales Fuego 3 1 Bajo RAMON
RO04 Naturales Tormentas eléctricas 4 1 Bajo RAUL
R003 Naturales Deslizamientos de tierras 5 1 Medio PEDRO
R006 Fisicas Dafios a la estructura 5 2 LAURA
R0O07 Fisicas Dafios a los equipos 4 2 Medio LAURA
RO08 Fisicas Accidentes laborales 3 2 Bajo PEDRO
RO09 Fisicas Incendio de materiales 2 2 Bajo MARIO
R010 Fisicas Robo o perdidas 1 2 Bajo MARTIAS
RO11 Financiera v Econémica | Disponibilidad de fondos 1 3 Bajo LAURA

Figura 43. Pestafa para la documentacion de la actividad de “analisis de riesgos

de la obra”.
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Dentro de la actividad de ldentificacion de los Involucrados se encuentra en la

pestafia que se muestra en la Figura 44.

Antes de Iniciar Instrucciones:
X Ing los datos spondi de los invol; dos dentro del proyecto.

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
ar CONAGUA COMISION NACIONAL DEL AGUA
PP comision NACIONAL DEL AGUA

ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

OBJETO: RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA
DE 2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA.

CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027

CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, SA. DEC.V.

PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS: 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

IMPORTE: $ 21,096.217.06

Datos generales de identificacion de todos aquellos que pudieran tener interés o que se pudieran beneficiar directa e indirectamente la obra.

Rol/Interés/Poder relativo/
Capacidad de Participacion

Empresa/
Dependencia

Responsable Puesto Direccion Teléfono

Figura 44. Pestafia para la documentacion de la actividad “identificacion de los

involucrados de la obra”.

3.5.3.2 Caracteristicas del sistema para la etapa “ejecucion en campo”

La segunda parte del sistema de control consta de una serie de pestafias donde
se registran o documentan las cinco actividades que la RSOP tiene como
responsabilidad durante la ejecucion en campo durante la obra. En las Figuras 44
a 53 se muestran las partes del sistema propuestas para documentar dichas

actividades.

Dentro de la etapa “durante la ejecucion en Campo” que la RSOP indica, se
encuentran cinco actividades, las cuales se muestran en el Sub-panel de control
de la etapa con titulo “Ejecucién en Campo”, las cuales canalizan a las pestafias
correspondientes para registrar o documentar la informaciéon necesaria, el cual se

muestra en la Figura 45.
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Ejecucion en Campo

El sitio de la obra

Toma de Decisiones, Suministros,
Personal, Equipo y Ejecucion

EN CONSTRUCCION

Bitacora de Obra y Minutas de
Juntas de Trabajo

Seguridad, Higiene y Limpieza

Figura 45 Sub-panel de control para registrar o documentar las cinco actividades
gue la RSOP tiene como responsabilidad durante la ejecucion en campo de la
obra.

Dentro de la actividad de registro de la entrega del sitio de Obra se encuentra la

pestafa de la Figura 46.

P ~
Durante la ejecucién i nstracoioes]
Red La inf i licitada ref a la entrega del sitio de la obra..
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
C ON A G U A COMISION NACIONAL DEL AGUA
A cccccc e ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA
OBJETO: RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN
UNA LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM. EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA. ESTADO DE SINALOA.
CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET. S A DEC.V.
PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS: 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
IMPORTE: iy 21.096.217.06

Registro de la Entrega del sitio de 1a Obra

a) Descripcion de los Eventos realizados

Figura 46. Pestana para la documentacion de la actividad “el sitio de la obra”.
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Dentro de la actividad de Toma de decisiones de Materiales, Mano de Obra,

Equipo y ejecucion se encuentran las pestafias de la Figura 47 a 49.

Durante la ejecucion E Mano de Obra Equipos Bitdcora

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
CONAGUA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA
COMISION NACIONAL DEL AGUA ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA

OBJETO: DE 2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA. ESTADO DE SINALOA_
CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, S.A. DE C.V.
PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS: 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
IMPORTE: 3 21,096,217 06

Check list

Inspeccion de Materiales

Estimacion Descripcion i Responsable 4 Especificaciones [id Biticora |d Restriccion =4
ESTIMACION.No.05(Cinco) Block RAUL RETRASADO
ESTIMACION No.02(Dos) Arena PEDRO A TIEMPO

ESTIMACION.No.03(Tres) Grava YNV R.E TR ASADO
ESTIMACION No.04(Cuatro) Cemento YNV RETRASADO
ESTIMACION No.05(Cinco) Vigas acero MARIO A TIEMPO

ESTIMACION.No.01(Uno) Trabes acero RAMON A TIEMPO

ESTIMACION No.02(Dos) Columnas acero LOURDES A TIEMPO
ESTIMACION. No.03(Tres) Puertas RAMON

ESTIMACION No.04(Cuatro) Ventanas LAURA

ESTIMACION No.05(Cinco) Vitropiso. RAMON
ESTIMACION.No.01(Uno) Yeso MARTIAS

Figura 47. Pestafia para la documentacion de la actividad “inspeccion de
materiales de la obra”.

Durante la ejecucién Materiales E Equipos f Bitdcora

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
= C ON A G U A COMISION NACIONAL DEL AGUA
. ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
COMISION NACIONAL DEL AGUA £y _ _ o
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA

OBJETO: LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA.
CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, S.A. DEC.V.
PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS: 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
IMPORTE: 3 21,096.217.06

Check List

Inspeccion de Mano de Obra

Cl:ve- Categoria de Personal - Nombre - Existe- experiencia - C:p:cid:tl- Biticora
Jefe de Obra SI
Arquitecto NO
Arquitecto técnico o aparejador SI
Delineante SI
Topografo NO
Albaiiil St
Electricista SI
Alicatador NO
Encofrador SI
Encofrador SI
Escayolista NO
Ferrallista SI

Figura 48. Pestaia para la documentacion de la actividad “inspeccion de mano de

obra de la obra”.
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[ Durante la ejecucién ] | Materiales !. Mano de Obra .m cora \

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
C ‘ C ON A G U A COMISION NACIONAL DEL AGUA
COMISION NACIONAL DEL AGUA ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

OBJETO: RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN ‘
UNA LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM. EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA. ESTADO DE SINALOA.
CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, S.A. DEC.V.
PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS: 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
IMPORTE: 3 21.096.217.06

Descripcion - EnTiempn- Especil'icncién- Cantidnd- Biticora i
Allanadoras

Apisonadores (Bailarinas)
Carretillas
Cortadora de concreto v asfalto
Martillos rompedores
Placas compactadoras
Reglas vibratorias para equipos de construccion
Revolvedoras para equipos de construccion para
Rodillos compactadores
Vibradores de concreto

Figura 49. Pestana para la documentacion de la actividad “inspeccién de equipo

en obra”.

Dentro de la actividad de Estimaciones se encuentran las pestafas de las Figuras
50, 51y 52.

Estimacion 3 | Estimaciénd | Estimacion

Caratulas

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
COMISION NACION. GUA

T T34 DECY
0 DE SEPTIEVBEE DE 3030

T REI 08

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

NAGUA COMISION NACIONAL DEL AGUA

NACIGNAL DEL AGUA ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

: RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE
| . ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA.
2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027

TA:

] CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, S.A. DE C.V.
E LOS TRABAJO! 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
I TAL: s 21,096,217.06
FORMATO CONTROL DE ESTIMACIONES Y SU PAGO
CONTRATO: VA TOTAL
06 $3,375,304.73 $24,471,611.79
CONTRATO OBJETO CONTRATISTA ANTICIPO%  NUMERO DE ESTIMACION O A

EJECUTADOS

ESTIMACION.No.02(Dos) 3,916,221.24

ESTIMACION.No.03(Tres) 3,855,000.48
ESTIMACION.No.04(Cuatro) 4,301,278.55
ESTIMACION.No.05(Cinco) 505,526.40
s 006.217.06

Figura 50. Pestana para la documentacion de la actividad “control de estimaciones
de la obra”.
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AVANCE FiSICO DE OBRA POR CONCEPTOS
| Valor del Trabajo Planificado (PV)
TOTAL $ 20,666,333.86
7 RECTIFICACION Y CONTROL DE RIOS
71 TERRACERIAS
711 DESMONTE Y DESPALME
DESMONTE, LIMPIA, RETIRO DE ARBOLES Y VEGETACION CON
YL ACARREOQ LIBRE A 200 METROS i 3 $ B | € e gy
EXCAVACION PARA FORMAR LA CUBETA DEL CAUCE, EN MATERIAL
7121 COMUN CON EQUIPO MECANICO, INCLUYE TRASPALEO Y ACARREQ M3 2239345 § 4185 § 9,371,658.83
HASTA 200 METROS
715 ACARREOS
Valor ganado del trabajo realizado (EV)
EJECUTADO ANTERIOR EJECUTADO EN EL PERIODO EJECUTADO ACUMULADO
CANTIDAD IMPORTE AVANCEEN > CANTIDAD IMPORTE AVANCE EN 2 ‘CANTIDAD IMPORTE AVANCE EN 7 AVANCE PONDERADO K9
$ - 4.06 $ 52,748.98 50% 4.06 $ 52.748.98 50.50% 0.26%
—
] - 9843190 |5 4,119.375.02 44% 98.431.90 | § 4,119,375.02 43.96% 19.93%
5 - 10128330 | § 1,793.727.24 41% 101,28330 | § 1,793,727 24 40.86% 8.68%
] - 30384990 |5 2,662.339.16 41% 30384990 | § 2.662,339.16 40.86% 12.35%
$ 5 0% 0.00 $ 0.00% 0.00%
Costo real del trabajo realizado (AC)
CANTIDADES EXTRAORDINARIAS EN EL PERIODO AJUSTES DE COSTOS EN EL PERIODO Motivo de (Cantidades extraordinarias / Ajuste
CANTIDAD IMPORTE AVANCE EN % PU CANTIDAD IMPORTE AVANCE EN % de costos ) en el periedo
$ - 0% $ - 0%
$ - 0% $ - 0%
$ - 0% $ - 0%
] - 0% $ - 0%
] - 0% $ - 0%
5 - 0% $ - 0%

Figura 51. Pestana para la documentacion de la actividad “estimaciones de la

obra”.
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[ E—— d coonitny | fwomind | Conmlad | Ewemias

SECRETAFRA DEMEDID AMEIEMTE ¥ RECURS0S HATURALES
COMISION HACIONAL DEL AGLA
ORGANIZMO DE CUEHCS FACIFICO HORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

( CONAGUA

TEARAJSS EJECHTARSS
BE CANTIFARES & ALES & BE CHELEFTHS B4 FEETISTSE EN EL CATELSG+ FRICINAL
ESTIMACION No_01{Uso]) ERITHE N& EECHFERABLES
< ERI¥I
BINITE BE CSITHI
COHTRATO: Z020-E05-EZ#-RM-25-FH-LF-A-0F-0027
OBJETO: RFC: BCANTITIEERTZ
RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIAHTE LIMFIEZA ¥ DESAZOLYH
DEL FI0 MOGARITOEN UHA LONGITUD AFROEIMADS DEZ.7 KM, EH ELMUNICIFIY pER1IODO:
DEAHGOSTURA, ESTADO DE SIMALOA.
FUEHTE DE RECURSDS - FOHDEH
ACUERDD DE AUTORIZACIOH SHECF: ZE.R.0fz0iE
COHTRATISTA: OFICI0 DE HOTIFICACION EAHDEBRAS: DGEAFDAZFAGASFHEZd00IZEZ0IZ01E
CONSTRUCCIONES ¥ ESAZOLVES BEET, 5.4 DEC.Y.
RADICACIIF FAGADURIALOCAL
- Cumcsptm Unidad Cantidad Frrnin Bailaria Impurts Hatar "
TRARAIS SERINARIH
ESTADOG DEL COHTRATO:
ESTIMADD ACUMULADD
AHTERIOR: *
TREARAISE EITRE IMFORTEDEESTA -
ESTIMACIOHN:
"
IMFORTE AGUMULADO: EuaLOR!
IMFORTE COMTRATADD & 2109621706
SALDOAEJERCER: FVALOR!
IHPFORTE TOTAL DE LOS SERFICIOS: -
IMFORTE EJECUTADD ¥ -
AMORTIZACION TOTAL DEL ANTICIFO (-1 % -
SUBTOTAL ¥ -

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
COMISION NACIONAL DEL AGUA
ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

CONAGUA

COMISION NACIONAL DEL AGUA

TRABAJOS EJECUTADOS

DE CANTIDADES ADICIONALES O DE CONCEPTOS NO PREVISTOS EN EL CATALOGO ORIGINAL

ESTIMACION.No.01(Uno) GASTOS NO RECUPERABLES

CONVENIOS

AJUSTE DE COSTOS

CONTRATO:  2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027
OBJETO: RFC:
RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL|
RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE|periopo:
ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA

BCA0711166RT2 Hoja:

FUENTE DE RECURSOS : FONDEN

CONTRATISTA:

CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, SA.DEC.V

ACUERDO DE AUTORIZACION SHCP:
OFICIO DE NOTIFICACION BANOBRAS:

RADICACION:

SE.X.09/2018
DGAF/DASF/GASF/153400/2530/2018

PAGADURIA LOCAL

Numero de‘
concento

Concepto | Unidad ‘

Cantidad | Precio Unitario | Importe

‘ Notas

Figura 52. Pestana para la documentacion de la actividad “caratulas de

estimaciones de la obra”.
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Dentro de la actividad de Bitacora de Obra y Minutas de Juntas de Trabajo se

encuentran las pestafias de las Figuras 53 y 54.

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALES
COMISION NACIONAL DEL AGUA
ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM, EN EL

OBJETO:
MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA.
CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, SA. DEC.V.
PERIODO DE EJECUCION DE LOS 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
TRABAJOS:
IMPORTE TOTAL: $ 21,096.217.06

Nota: Seleccionar en la cinta de opciones la pestaiia con titulo "Ingreso de Bitacora”, continue seleccionando la primera celda de la tabla 'y despues seleccionar formuliario, seleccionar el boton nuevo e

ingresar los datos.

No. Folio - Tipo deNotn-

Atendida (si=1 s Resultado
no=0)

Total 0

Figura 53. Pestafia para la documentacion de la actividad “registro de bitacora de

la obra”.

_ [ Durante la ejecucion ] Registro Bitacora m

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
COMISION NACIONAL DEL AGUA
ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE 2.7

OBIETO: KM, EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA.
CONTRATO 2020-B05-B28-RM-25-EN-LP-A-OR-0027

CONTRATISTA- CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET_ S A DEC.V.

PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS: 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

IMPORTE TOTAL: 5 21,096.217.06

Minuta de Junta de Trabajo
. Asunto / Comentarios/ Acuerdos / Conclusion:

rden del dia: . Desarrollo

No. Minuta . Asistentes:

.., | |

Figura 54. Pestafa para la documentacion de la actividad “minutas de juntas de

trabajo de la obra”.
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Dentro de la actividad de Seguridad, Higiene y Limpieza se encuentra la pestafa

de la Figura 55.

) Durante |a ejecucion
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

CONAGUA COMISION NACIONAL DEL AGUA
‘ COMISION NACIONAL DEL AGUA ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO

OBJETO: DE SINALOA

CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027

CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, S A DEC V.

PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS: 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

IMPORTE TOTAL: B 21096217.06

CHECK LIST

Inspeccion de Ia Seguridad, Higiene y Limpieza

Fecha Reglamento - Elemento - Conocido - Aplicado - Comentario - Fnlin- Apertura }'m‘ Cierre Fe' Atendida - Pendiente - Resultado

Figura 55. Pestana para la documentacion de la actividad “inspeccion de la
seguridad, higiene y limpieza de trabajo de la obra”.

3.5.3.3 Caracteristicas del sistema para la etapa “ejecucion en gabinete”

La tercera parte del sistema de control consta de una serie de pestafias donde se
registran o documentan las cinco actividades que la RSOP tiene como
responsabilidad durante la ejecucién en gabinete de la obra. En las Figuras 56 a
67 se muestran las partes del sistema propuestas para documentar dichas

actividades.
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Ejecucion en Gabinete

Cambios al Proyecto

Convenios

Retenciones y Penalidades
Economicas

Ajuste de Costos

Figura 56. Sub-panel de control para registrar o documentar las cinco actividades
gue la RSOP tiene como responsabilidad durante la ejecucion en gabinete de la

obra.

Dentro de la actividad de Cambio de Proyecto se encuentran las pestafias de las

Figuras 57 y 58.

@ Ejecucion en Gabinete T LN (Ui 120 Conceptos y Cantidades Extra \

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

CONAGUA COMISION NACIONAL DEL AGUA
“ COMISION NACIONAL DEL AGUA ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA
OBJETO: RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD
CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, SA DECV
PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS: 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
IMPORTE TOTAL: 5 21.096.217.06

Registro, tramite y actualizacion de Cambios al Proyecto

Figura 57. Pestafia para la documentacién de la actividad “cambio de proyecto de

la obra”.

107



O [ Ejecucion en Gabinete ] ‘.‘"‘ Cambio de Proyecto Y Conceptos y Cantidades Extra

CONAGUA

~ COMISION NACIONAL DEL AGUA

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
COMISION NACIONAL DEL AGUA
ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA,

OBJETO:

ESTADO DE SINALOA.
CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, S A DECV.

06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS:

IMPORTE TOTAL: $ 21.,096.217.06
Registro, tramite y actualizacion de Conceptos ¥ Cantidades extras

Clave - Desc. C p Cantidad  ~ PU. - Total * | Fecha Solicitud * | Fecha Autorizacion + Expediente  ~ Bitacora Solicitud + | Bitacora Auntorizas = Observaciones A

$ B
$
5 -
3
$ -

Total S - 0

Figura 58. Pestafa para la documentacion de la actividad “conceptos y cantidades extras de la obra”.
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Dentro de la actividad de Convenios se encuentra la pestafia de la Figura 59.

| _ 9 [ Ejecucién en Gabinete ] Cantrol de Canvenios
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

ﬁ:j:\ CONAGUA COMISION NACIONAL DEL AGUA

COMISION NACIONAL DEL AGUA ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA

OBJETO: LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA_ ESTADO DE SINALOA.
CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, SA DEC.V.
PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS: 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
IMPORTE TOTAL: 21096217.06
Registro, tramite y actualizacion de Convenios Oficio Bitacora
Programado Modificacion Fecha Solicitud Autorizacion
$ -
$ -
3 -
3 -
3 -

Figura 59. Pestana para la documentacion de la actividad “control de convenios de la obra”.
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Dentro de la actividad de Retenciones y Penalidades Econdmicas se encuentran las pestafias de las Figura 60 y 61.

o R Retencion 1 |

Q Ejecucidn en Gabinete
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

CONAG UA COMISION NACIONAL DEL AGUA

ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

OBJETO: RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE
: ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA.

CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027

CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET. S A DECWV.

PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS: 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

IMPORTE TOTAL: $ 21,096,217.06

FORMATO DE CONTROL DE RETENCION Y DEVOLUCION
MONTO TOTAL DEL CONTRATO: VA TOTAL
$ 21,096,217.06 $3,375,394.73 $24,471,611.79
ASIGNACION 2020 VA TOTAL
$ 21,096,217.06 $3,375,394.73 $24,471,611.79
Retenciones
Clave Presupuestal Centro de . . Importe de los Trabajos . . . S _
Costo No. De Estimacion e Aplicadas Devoluciones Penalidades Fecha Felio Bitacera Observacienes

$ - $ -
$ - 18 -
$ -8 -
$ -8 -
§ - 15 -
$ - 18 -
$ -8 -
$ -8 -
§ - 15 -
$ - 18 -
@ F

Figura 60. Pestana para la documentacion de la actividad “control de retenciones de la obra”.
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b [ Ejecucién en Gabinete ] ;"‘ Control de Retenciones m

CONAGUA

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

COMISION NACIONAL DEL AGUA

COMISION NACIONAL DEL AGUA
ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

OBJETO: RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO
CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET. S.A. DEC.V.
PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS: 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
IMPORTE TOTAL: 3 21.096.217.06
CALCULO DE RETENCION
INICIO DEL CONTRATO: TERMINO DEL CONTRATO: INICIO CONVENIO- TERMINO DEL CONVENIO-
06/08/2020 30/12/2020
- MONTO EJECUTADO MONTO PROGRAMADO |MONTO PROGRAMADO MENOS MONTO . MESES -
RoDEESINECION RERIOnD MOND ACUMULADO ACUMULADO EJECUTADO ACUMULADO o (PROPORCION) SELENCIGH
$ 100,000.00 | § 50,000.00 | $ 98,000.00 | § 48,000.00 [ $ 2,400.00 2.00 $ 4,800.00
s - |© - s -
$ - |s - 3 -
s - |s - s -
$ - |s - 3 -
s - |s - s -
$ - |s - s -
SUMA $4,800.00
NUMERC DE ESTIMACION: [PERIODO: IMPORTE DE DEVOLUCION: [MPORTE DE RETENCION:

$0.00|

$4,800.00

IMPORTE DE RETENCION CON LETRA:

CUATRO MIL OCHOCIENTOS PESOS M.N.

Figura 61. Pestafa para la documentacion de la actividad “calculo de retenciones de la obra”.
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Dentro de la actividad de Ajustes de Costos se encuentran las pestafas de la Figura 62 a 64.

O [ Ejecucién en Gabinete ] Control de Ajustes de Costos Calculo del Factor de Ajuste }/ Estimacion de Sobrecosto \

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

CON AG U A COMISION NACIONAL DEL AGUA
P . i iOn NACIONAL DEL AGUA ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

OBJETO: RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM, EN
) EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA.
2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027

CONTRATO:
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, S.A. DECV.
PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS: 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMERE DE 2020
IMPORTE TOTAL: 3 21,096,217.06
Registro, tramite y Actualizacion de ajustes de costos Bitacora
P.U. Fecha Fecha

Figura 62. Pestafia para la documentacion de la actividad “control de ajustes de costos de la obra”.
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[ Ejecucion en Gabinete ] / Control de Ajustes de Costos Estimacion de Sobrecosto \

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
COMISION NACIONAL DEL AGUA
ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE

PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS:

OBJETO: ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA

CONTRATO: 2020-B0O5-B2E-RM-25-FN-LP-A-OR-0027

CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, 5.A DE C.V.
06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMERE DE 2020

2109621706

IMPORTE TOTAL:

Mes (fecha)

Figura 63. Pestafia para la documentacion de la actividad “calculo del factor de ajustes de la obra”.

113



_ Ejecucion en Gabinete

Jl,." Control de Ajustes de Costos \ Calculo del Factor de Ajuste Estimacion de Sobrecosto

(= CONAS YA

COMISION NACIONAL DEL AGUA
ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA

OBJETO: DE 2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA.
CONTRATO: 2020-B03-B28-RM-23-FN-LP-A-OR-0027
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, SA DECV.

PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS:

06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMERE DE 2020

SUBTOTAL $

7.00

TOTALES $

7.00

3 100 100 3 100
5 100 100 3 100
CONCEPTO CONTRATO FECHAS DE PROGRAMA
IMPORTE $7.00 INICIO|06/08/2020
IVA SL12 TERMINACION|30/12/2020
IMPORTE TOTAL $8.12 DURACION 146 Dias
ANTICIPO SIVA 5210
TOTAL] $ B TOTAL |$ B IE B
AVANCE
EJECUTADO ANTERIOR EJECUTADO EN EL PERIODO EJECUTADO ACUMULADO PONDERADO
%
3 - 3 T ooox 000 3 T ooox 0%z
§ - § B Y 000 3 B Y% 0%
§ - § T ooes 000 3 T oo 0%
§ - $ B i 000 3 B % 0%
§ - 3 B P 000 3 B % 0%
§ : 3 B Y 000 3 S % 0%
§ - 3 Y 0.00 3 1 oo i

Figura 64. Pestafa para la documentacion de la actividad “estimacion de sobre costo de la obra”.
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Dentro de la actividad de Informes se encuentran las pestafias de la Figura 65 a 67.

A / -
$ /‘ te T T AR R ETEY  Cronograma Prog. VS Real | Informes

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALES
COMISION NACIONAL DEL AGUA
ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

CONAGU

Figura 65. Pestafia para la documentacion de la actividad “control de avance fisico-financiero de la obra”.

ORIETO: RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA ¥ DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA CONCEPTO CONIRATO FECHAS DE PROGRAMA
: LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA IMPORTE 520.666.333.86 INICIO: |06/0822020
CONTRATO: 2020-B03-B28-RM-25EN-LP-A-OR-0027 A §3,306,613.42 TERMINACION: (301122020
CONTRATISTA: CONSIRUCCIONES ¥ ESAZOLVES BEET, S.A DECV, IMPORTE TOTAL §23,972,947.28 DURACION: 146 Dias
PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS: | 08 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 ANTICIPO SIVA $6,100,000.16
% DE AVANCE FINANCIERO PAGADO ANTERIOR PAGADO EN PERIODO PAGADO ACUMULADO
[ TOTALES| _ §20,666,333.86 1% Total= s N Total= S 8,519,19040 Total= S 8,515,190.40 41.22%
Clave - | Conceptos de Trabajo por Partidas - Importe - IMPORTE AVANCEEN % TMPORIE AVANCEEN % TMPORIE AVANCEEN Up | 1o ow 2 oo
7 RECTIFICACION Y CONTROL DE RIOS
71 TERRACERIAS
711 DESMONTE Y DESPALME
DESMONTE, LIMPIA, RETIRO DE ARBOLES ¥
7111 VEGETACION CON ACARREO LIBRE A 200 5 104,438.57 5050% 0.00% 5 52,748.98 50.500% 52,743.98 50.50% 0.26%
METROS.
EXCAVACION PARA FORMAR LA CUBETA DEL
7121 EI?E%JEE\O\I%S%;L r[ﬁgigg ;‘ i%ﬁo 5 0.371,658.83 43.96% 0.00% 5 411837302 13.96% 4,110,375.02 43.96% 19.93%
HASTA 200 METROS.
715 ACARREOS
ACARREOS EN EL PRIMER KILOMETRO, DE LOS
7151 MATERIALES CORRESPONDENTES ALOS s 4390,138.47 40.86% 0.00% § 179372724 10.86% 1,793,727.24 40.86% 8.68%
CONCETOS7111¥7121
ACARREOS EN LOS KILOMETROS AL PRIMERO
7161 DE LOS MATERIALES CORRESPONDIENTES A | § 6,246,865.50 40.86% 0.00% § 235233016 40.86% 2,532330.16 40.86% 12.35%
LOS CONCEPTOS 7.L.11 Y 7.1.2.1
72 MEDIDAS DE MITIGACION Y COMPENSACION
721 ngﬁgffggﬁiﬁgg SPARA 5 47,665.30 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
PESTAURACION DE AREAS VERDES ALEDANAS
722 ALAOBRA, INCLUYE: INSUMOS, PERSONALE | § 505,526.40 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
INFORME
I
AVANCE FISICO DE OBRA EJECUTADA POR MONIOS] [ . S §,518,190.40 8,518,190.40
AVANCE FISICO DE OBRA EJECUTADA PORCENTUAL: .o 1330 41.33%
AVANCE PROGRAMADO POR MONTOS:| [ 3 . S 4104,77L17 4104,771L17
AVANCE PROGRAMADO PORCENTUAL: .00 19.56% 19.86%
ADELANTO POR MONTOS:| [ S . S 441341023 S 441341023
ADELANTO PORCENTUAL: 0.00% 21.36% 11.36%
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U0 ppto Planificado Vs Ppto Real

! control de Avance Fisit

COMIZION

(C CONAGUA

SECRETAR& DE MEDID AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALES

1 HACIONAL DEL AGUA

ORGARISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCi 0K DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

OBJETIWD: CONTRATO: } 2020-B05-B25-AM-25-FN-LP-A-0F-0027
RESTITUCION DE LA SECCION HIDRALULICA MEDIANTE LIMPIEZA ¥ CONTRATISTA EDNETHUEE“DNEE YESAZOLYESBEET. 5.A DECY.
il e e - i e
'»‘7 K %+ 3,455,0004% | $430127855 | WRERRRE
_ ) | | TotslCR| ¢ [IIZIIT}
Ooasestimacion Esl\macianiEsHmacioniEsmmacioniEs!imacit i
EXl
. nWGE A1 19 19 2 =
Total VP | § 586393881 [§  7.036750.58 | § 726009808 [§ 252763205 25276320 e
Total VG | S 851810040 [ § 391622124 | S 33835500048 [§ 430127855 [§ s05352640 | (M= |"| = | * | = | ® S e
s Total CR | & 351819040 | § 391622124 | 3.855.0004% | § 4301278555 50552640 |  wweweo| ss|ve| 2o - - - Tl s o Kree 5 e T
— = = = - - - - - - CH 3 4119,375.02 & 186533820 % 169656134 169038428 3
L J zj'm 30'm 3l'm 30'm 30'm VP E} 1276,208.86 3 15345067 § 158249098
Ti51 0 wtezozol 86 | 16 25 30 El 30 VG E] 179372724 ¢ B836B3634 ¢ 865THISE ¢ 83404330 §
CR 3 178372724 % 83EE3634 ¢ BE676168  § 88404330 4
716 oIa VP 2805 3404 35%% 194 194 T owwzzo| g6 | s 25 0 o £ ¥E : 2‘?5?3‘38931: ;‘zgos‘\;:gg i 1222;‘;;9742; ¢ 127215648 4
— CR 3 255233316 & 118047068 § 123189948 § 127216648 4
7z % VG 41% 199 199 21% 29 ]
721 % CR 41% 19% 19% 21% 204 BN kl x: 3 ¥ i :;::g: s 3
s I I Fa3 Fory 4 [=5] 3 3 £ 4766580 ¢ - 3 -
722 VP S 4748117 § 5697740 narz020| &0 | 60 0 20 xz 3 s S s . :252‘753:20 :::::::
. . [=5] E - k3 - k3 - i - R RE
VG 5 5274898 § 2377602 § 1312228 § 1481129 § -
CR 5 5274898 § 2377602 § 1312228 § 1481129 5§ - i I 2 = A
VP 5 272431943 § 326018331 § 337815600
VG 5 411937502 § 186533820 § 169636134 § 169038428 S .
CR 5 411937502 5 186533820 § 169656134 § 169038428 S _
VP 5 127620886 § 153145063 § 138240808
VG 5 179372724 § 83663634 § 86575158 § 89404330 S -
CR 5 1,793.72724 § 83663634 § 865,751.58 § 80404330 5 :
VP 5 181504036 § 217913023 § 225177721
) 5 255233916 S 119047068 § 123180948 § 127215648 S -
CR 5 255233916 S 119047068 S 123180048 § 127215648 S -
VP 5 47.663.80
= . . . ) . o .,
C: : : i i;g;i : : Figura 66. Pestafia para la documentacion de la
VP § 25276320 § 25276320 o
s o o B L seei actividad “presupuesto programado vs.
CR 5 -5 -5 - - 503,526.40
—_—r—————] presupuesto real de la obra’
VP
VG 5 -8 -8 - S 42088320 § -
CR 5 -5 -5 _ |5 42988320 5 _
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b | Ejecucion en Gabinete I | Control de Avance Fisico - Financiero \ Cronograma Prog. VS Real m

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
COMISION NACIONAL DEL AGUA
ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

ESTADO FINANCIERO DE OBRA

RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDLANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE |FECHA:
OBRA: DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM, EN EL MUNICIPIO
: C ON A G U A DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA PERIODO DEL:
COMIBION NACIONAL DEL AGUA CONTRATO: 2020-B05-B28- RM-25-FN-LP-A_OR-0027
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, §.A. DEC.V.
I FORMATO E1
- - - - - - - - - - - -
1 B 20,666,333.86 s 6,199.900.16 [ 5 - = 14466433.70 [ 5 231462039 [ 5 16,781,063.00
B - = - = - s - s B
s - s - s = o = o =
s = = = = - s - s =
s - = - = - [s - [s -
B - s - s - s - s -
s -
5 20.666,333.86 | § B - s - s 6,199.800.16 | § - s 1446643370 [§ 231462039 [§ 16.781,063.00
ANTICIPO FONDO GARANTLA
PORCENTAJE ANTICIPO 30.00% PORCENTAJE RETENCION 0.0%
MONTO CONTRATADO 5 20.666.333.86 | ANTICIPO OTORGADO 5 6.199.900.16 | RETENCION CONTRATO 5 -
MONTO ADICIONALES ANTICIPO ADICIONALES - |RETENCION ADICIONAL s -
MONTO EXTRAS ANTICIPO EXTRAS s - |RETENCION EXTRAS s -
MONTO DEDUCTIVAS RETENCION DEDUCTIVAS 5 -
TOTAL 5 20.666.333.86 TOTAL_§ 6,199.900.16 TOTAL_S -
ESTIMADO A LA FECHA s 20.666.333.86 | AMORTIZADO A LA FECHA s 6.199.900.16 |RETENCION A LA FECHA s -
SALDO PORESTIMAR s - |SALDO POR AMORTIZAR s - |POR RETENER s -
REVISO AUTORIZO ACEPTO
ADMINISTRACION CONTRATISTA

Figura 67. Pestana para la documentacion de la actividad “informe en formato E1 de la obra”
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3.5.3.4 Caracteristicas del sistema para la etapa “cierre de la obra”

La cuarta parte del sistema de control consta de una serie de pestafias donde se
registran o documentan las cinco actividades que la RSOP tiene como
responsabilidad antes de iniciar la obra. En las Figuras 68 a 73 se muestran las

partes del sistema propuestas para documentar dichas actividades.

Dentro de la etapa “Cierre de la Obra” que la RSOP indica, se encuentran cinco
actividades, las cuales se muestran en el Sub-panel de control de la etapa con
titulo “Cierre”, las cuales canalizan a las pestanas correspondientes para registrar

o documentar la informacion necesaria, el cual se muestra en la Figura 68.

Cierre

Suspension de los trabajos

Terminacion anticipada de
Contratos

Recision de Contratos

Entrega - Recepcion

Figura 68. Sub-panel de control para registrar o documentar las cinco actividades
que la RSOP tiene como responsabilidad durante el cierre de la obra.
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A continuacion, se muestran las pestafias correspondientes a cada actividad en la etapa de Cierre de la Obra.

78 CONAGUA

™ COMISION NACIONAL DEL AGUA

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

COMISION NACIONAL DEL AGUA

ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

OBJETO: RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA
LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA.

CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027

CONTRATISTA:

CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, SA. DEC.V.

PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS:

06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

IMPORTE CONTRATADO:

20,666,333 86

Registro y actualizacion del proceso de suspension temporal de los trabajos

Fecha

Figura 69. Pestana para la documentacion de la actividad “control de suspension de la obra”
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QL)

s CONAG

COMISION NACIONAL

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES ‘
COMISION NACIONAL DEL AGUA
ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

UA

DEL AGUA

RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM, EN

OBJETO:

EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA.
CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, SA DEC.V.

PERIODO DE EJECUCION DE
LOS TRABAJOS:

06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

IMPORTE CONTRATADO:

20,666,333.86

Registro y actualizacion del proceso de terminacién anticipado del contrato

CAUSA:

FECHA DE INICIO:

NOMBRE DE QUIEN AUTORIZA ]

Estatus

Actividad
OFICIO INFORMATIVO AL CONTRATISTA

Observacion

REGISTRO EN BITACORA

ACTA CIRCUNSTANCIADA

CALCULO DE LOS GASTOS NO RECUPERABLES

DEVOLUCION DE DOCUMENTOS DEL CONTRATISTA

AR

CITA PARA CONCILIAR EL FINIQUITO

Figura 70. Pestana para la documentacion de la actividad “terminacion anticipada

de la obra”

o

g CONAGUA

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALES
COMISION NACIONAL DEL AGUA
ORGANISMO DE CUENCA PACTFICO NORTE

COMISION NACIONAL DEL AGUA
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA
OBJETO: RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA
) DE 2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA.
CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, S A DECV.

PERIODO DE EJECUCION DE
LOS TRABAJOS:

06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

IMPORTE CONTRATADO:

3 20,666,333 .86

REGISTRO Y ACTUALIZACION DEL PROCESO DE RECISION DEL CONTRATO
CAUSA:

FECHA DE INICIO:

NOMBRE DE QUIEN AUTORIZA:

Actividad
OFICIO INFORMATIVO AL CONTRATISTA

REGISTRO EN BITACORA

ACTA CIRCUNSTANCIADA

CALCULO DE LOS GASTOS NO RECUPERABLES
DEVOLUCION DE DOCUMENTOS DEL CONTRATISTA
CITA PARA CONCILIAR EL FINIQUITO

Figura 71. Pestana para la documentacion de la actividad “rescision de contrato

anticipada de la obra”
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SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALES

CON AGU A COMISION NACIONAL DEL AGUA
ﬁ COMISION NACIONAL DEL AGUA ORF:A]\TSMO DE CUENCA PACIFICO NORTjE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA

OBJETO: DE 2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA.
CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, S.A. DE C.V.
PERIODO DE

EJECUCION DE LOS 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
TRABAJOS:

IMPORTE CONTRATADO § 20,666,333 86

Registro y actualizaciones del proceso de entrega-recepcién de los trabajos

Ac

REGISTRO EN BITACORA

L4 ACTA ENTREGA-RECEPCION

CONSTANCIA DE ENTREGA DEL EXPEDIENTE DE LOS TRABAJOS
GARANTIAS

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

VICIOS OCULTOS

DEVOLUCION DE DOCUMENTOS POR PARTE DEL CONTRATISTA
[ CITA PARA CONCILIAR EL FINIQUITO

Figura 72. Pestafia para la documentacion de la actividad “recepcién de obra”

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

COMISION NACIONAL DEL AGUA
ﬁ C 0 NA G UA ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE

COMISIGN NACIONAL DEL AGUA
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

] RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD
OBJETO: APROXIMADA DE 2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA
CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, S.A. DEC.V.
PERIODO DE EJECUCION DE 06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
LOS TRABAJOS:
IMPORTE CONTRATADO: B 20,666,333 86

ctualizacion del proceso del finiquito de los trabajos
Estatus - £ ad Observacion
1-REGISTRO EN BITACORA
2-ACATA DE FINIQUITO
3-ESTIMACION FINAL
4-DECLARATORIA DE RENUNCIA

Figura 73. Pestafia para la documentacion de la actividad “elaboracion de finiquito
de obra”
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3.5.3.5 Caracteristicas de la seccidon de “informacion de contrato”

La seccion de Informacion de Contrato consta de una serie de pestafias donde se

registran o documentan la informacion que proporciona el contrato para el llenado

de la informacion requerida en ciertas secciones dentro del sistema de Control. En

las Figuras 74 a 77 se muestran las partes de la seccion de Informacién de

Contrato.

Dentro de la Figura 74 se concentra la informacion basica para el llenado del

encabezado de cada pestafna del sistema de Control.

O F

p y Presup o Extra y Cronograma y Ppto Planificado VS Ppto Real \

ENCABEZADO
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALES

COMISION NACIONAL DEL AGUA

ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA
DATOS GENERALES DEL CONTRATO
RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RIO MOCORITO EN UNA

OBIETO: LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM, EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA.
CONTRATO: 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, S A DEC.V.

PERIODO DE EJECUCION DE LOS
TRABAJOS:

06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

IMPORTE TOTAL: 3 21.096.217.06
IMPORTE CONTRATADO: 3 20.666.333.86
TRABAJOS EXTRAORDINARIOS: 3 429 883.20
ATUSTES DE COSTOS: 3 -

INICIO CONTRATO: 06/08/2020
TERMINO CONTRATO: 30/12/2020

DURACION DIAS NATURALES:

146

UBICACION DE LA OBRA

MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA.

DATOS DEL CONTRATISTA

SHCP:

CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y ESAZOLVES BEET, S.A. DEC.V.
REC: BCA0711166RT2

FUENTE DE RECURSOS : FONDEN

ACUERDO DE AUTORIZACION SE.X.00/2018

OFICIO DE NOTIFICACION
BANOBRAS: DGAF/DASF/GASF/153400/2530/2018
RADICACION: PAGADURIA LOCAL

Figura 74. Pestafia para la documentacion de la informacion base del contrato.

La pestaia “Presupuesto” es en la que se ingresa el presupuesto Base, el cual se

encuentra en el contrato original y se muestra en la Figura 75.
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Presupuesto Presupuesto Extra Y Programa y Ppto Planificado VS Ppto Real \

mmmm-—m

RECTIFICACION Y CONTROL DE RIOS
7.1 TERRACERIAS
7.1.1 DESMONTE Y DESPALME
DESMONTE, LIMPIA, RETIRO DE ARBOLES Y
7.1.1.1 VEGETACION CON ACARREO LIBRE A 200 HA
METROS.
EXCAVACION PARA FORMAR LA CUBETA DEL
CAUCE, EN MATERIAL COMUN CON EQUIPO
MECANICO, INCLUYE TRASPALEO Y ACARREO
HASTA 200 METROS.
7.1.5 ACARREOS
ACARREOS EN EL PRIMER KILOMETRO, DE LOS
7.1.5.1 MATERIALES CORRESPONDENTES A LOS M3
CONCETOS7.1.1.1Y7.121
ACARREOS EN LOS KILOMETROS AL PRIMERC
7.1.6.1 DELOS MATERIALES CORRESPONDIENTES A M3-KM
LOS CONCEPTOS 7.1.1.1Y7.1.2.1
MEDIDAS DE MITIGACION Y
COMPENSACION
221 CONSTRUCCION DE VIVEROS PARA M2
DESARROLLO DE PLANTAS
PESTAURACION DE AREAS VERDES ALEDANAS
7.22 ALA OBRA INCLUYE: INSUMOS, PERSONAL E PZA
INFORME

7.1.2.1

T2

ot | | | |5 20.6633386

8.04

223,934.50

247.891.50

743,674.50

108.00

1,080.00

$12,99236 §

3 4185 3%

3 17.71 3%

3 840 3

3 44135 §

3 468.08 §

104.458.57

9,371,658.83

4390,158.47

6,246,865.80

47.665.80

505.526.40

Figura 75. Pestafia para la documentacion del presupuesto base del contrato.

La Figura 76 muestra la pestafia para documentar el Presupuesto Extra que se

solicite dentro de la realizaciéon de la obra.

/ Datos Contrato \{ Presupuesto Programa y Ppto Planificado VS Ppto Real \

m Cantidad BPU____ Rlimporte 4|

RECTIFICACION Y CONTROL DE RIOS
7.1 TERRACERIAS
7.1.1 DESMONTE Y DESPALME
DESMONTE, LIMPIA, RETIRO DE ARBOLES Y
7.1.1.1 VEGETACION CON ACARREO LIBRE A 200 HA
METROS.
EXCAVACION PARA FORMAR LA CUBETA DEL
CAUCE, EN MATERIAL COMUN CON EQUIPO
MECANICO, INCLUYE TRASPALEO Y ACARREQ
HASTA 200 METROS.
7.1.5 ACARREOS
ACARREOS EN EL PRIMER KILOMETRO, DE LOS
7.1.5.1 MATERIALES CORRESPONDENTES A LOS M3
CONCETOS7.111Y7121
ACARREOS EN LOS KILOMETROS AL PRIMERC
7.1.6.1 DELOS MATERIALES CORRESPONDIENTES A M3-KM
LOS CONCEPTOS 7.1.1.1 Y7121
MEDIDAS DE MITIGACION Y

7121

72 COMPENSACION
PESTAURACION DE AREAS VERDES ALEDANAS
722 ALAOBRA INCLUYE: INSUMOS, PERSONALE PZA
INFORME

| Totat || | | | 4208832

10272.00

$12,992.36
$ 41.85
$ 17.71
$ 840
$  468.08

$

429.883.20

Figura 76. Pestafa para la documentacion del presupuesto extra del contrato.
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La pestana “Programa” muestra el programa de ejecucion programado que se anexa en el contrato de obra, el cual se

muestra en la Figura 77.

/ Datos Contrato V Presupuesto y Presupuesto Extra \WJ-Cl B0 Ppto Planificado VS Ppto Real \

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

C ON AGU A COMISION NACIONAL DEL AGUA
‘ COMISIGN NACIONAL DEL AGUA ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA GIDROAGRICOLA

OBJETIVO:

CONTRATO: ‘ 2020-B05-B28-RM-25-FN-LP-A-OR-0027

RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIANTE LIMPIEZA Y DESAZOLVE
DEL RIO MOCORITO EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE 2.7 KM, EN EL
MUNICIPIO DE ANGOSTURA, ESTADO DE SINALOA.

CONTRATISTA: t,DNSTRUCCIDNES Y ESAZOLVES BEET, S.A. DEC.V|

PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS:

06 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

IMPORTE: ‘ $ 21,096,217.06

Inicio de proyecto:

7 RECTIFICACION Y CONTROL DE RIOS

7 dias

06/08/2020 146 30/12/2020

7.1 TERRACERIAS

7.1.1 DESMONTE Y DESPALME

DESMONTE, LIMPIA, RETIRO DE ARBOLES Y VEGETACION CON
7111 ACARREO LIBRE A 200 METROS.

06/08/2020 55 30/09/2020]

EXCAVACION PARA FORMAR LA CUBETA DEL CAUCE, EN MATERIAL
COMUN CON EQUIPO MECANICO, INCLUYE TRASPALEQ Y ACARREOQ
7121 HASTA 200 METROS.

06/08/2020 86 31/10/2020]

715 ACARREOS

ACARREOS EN EL PRIMER KILOMETRO, DE LOS MATERIALES

7151 CORRESPONDENTES A LOS CONCETOS 7.1.1.1 Y 7.1.2.1 06/08/2020 86 31/10/2020
ACARREOS EN LOS KILOMETROS AL PRIMERO DE LOS MATERIALES
7.1.6.1 CORRESPONDIENTES A LOS CONCEPTOS 7.1.1.1 Y 7.1.2.1 06/08/2020 86 31/10/2020
7.2 MEDIDAS DE MITIGACION Y COMPENSACION
721 CONSTRUCCION DE VIVEROS PARA DESARROLLO DE PLANTAS 01/10/2020 30 31/10/2020
PESTAURACION DE AREAS VERDES ALEDANAS A LA OBRA_
722 INCLUYE: INSUMOS, PERSONAL E INFORME 01/11/2020 59 30/12/2020

Figura 77. Pestafia para la documentacién del programa de ejecucion de obra que se estipula en el contrato.
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3.5.3.6 Caracteristicas de la seccion de Indicadores (dashboard) de las etapas del sistema de control de obra
La seccion de indicadores se segmenta en cuatro partes, semejantes a las partes que comprenden al sistema de control.

En las Figuras 78 a 81 se muestran las partes que componen la seccion de indicadores.

o ( W ceccinmcome B Gore |
ST TTTTTTN (e poreporsbie |

Acopio de Informaciin Legal v Técmica de Obra

_ 93.33% Anexog T6.97% Anexos #3.33% LAURA
1‘;;::;‘::::‘;‘;;3“; Totales: 15 Tecnicos Totales: 13 Economicos Totales: 1 ‘
Completadas: 14 {AT) Completadas: 10 (AE) Completadas: 10

Reponzable =R

s w0fm 18/ 260

i
Expediene InformaciinLegal el

Responsables:  [PENUEY ]

Descripoion 3 i Responsable
RO0& Fisicas Dhaiios a In estructura 5 2 o LAURA
Roo? Fisicas Daiios a los equipos 1 2 Medio L] LAURA
Roll Finaneiera vy Eeondmic Disponibilidad de fondos 1 3 Bajo L] LAURA
Ro19 Entorne Licencins y permizos 2 4 Medio L] LATRA
R027 Dizeno y Programacisn Proyecto incompleto e indefinide 1 1 ji o LAURA
Rioa3 Construcelin Deficiencias en los rendimientos de la pro; 5 5 ﬂ [ LAURA

Figura 78. Pestafa con los indicadores de la seccion “antes de iniciar la obra”.
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O ST

W ATIEMPO ® RETRASADO

¥ Contratado ® Por Contratar

)

W ATIEMPO B RETRASADO

[ Mano de Obra ]

[ Materiales ] j

L

|Notas de Bitécora|

W atendidos
H pendientes

$9,000,000
$8,000,000
$7,000,000
$6,000,000

$5,000,000

$4,000,000

$3,000,000
$2,000,000
$1,000,000

5

Estimacion Planificada Vs Estimacion Real

53,513,190.4(1'

$3,91s,2z1.z4|
$3,855,000 4s|
$4,301,278.55|

252,763.20

b

Estimacion 1 Estimacion 2 Estimacion 3 L ET

Figura 79. Pestafia con los indicadores de la seccién “ejecucion en campo de la obra”.

‘ |$252,763 20
‘ *05,525.40

Estimacion

5
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i

" Geucionencaonere) I gme

CANTIDADES EXTRA

Presupuesto Programado VS Presupuesto Real

$9,000,000 N
$8,000,000
57,000,000
$6,000,000
$5,000,000
$4,000,000
$3,000,000
$2,000,000
51,000,000
5
Estimacion 1

Estimacion 2

Estimacion 3

Estimacion 4

Estimacion 1

Estimacion 5

Estimacion 2

VG

VP

Estimacion 3 Estimacion 4 Estimacion 5

Ovp $5,863,958.81 $7,036,750.58 $7,260,098.08 $252,763.20 $252,763.20

ovGe $8,518,190.40 $3,916,221.24 $3,855,000.48 $4,301,278.55 $505,526.40

MONTO CR $8,518,190.40 $3,916,221.24 $3,855,000.48 $4,301,278.55 $505,526.40

CR

aove
ove
CR

Figura 80. Pestafia con los indicadores de la seccién “ejecucion en gabinete de la obra”.
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O e |

N e encoomere [

2 Terminacion Anticipada 1) Rescision de Contrato

{73 Recepcion de Obra

1#) Proceso de Finiquito

Terminacion Anticipada

100%

totales: ‘

Realizadas: ‘

b & AN

Estatus
1-REGISTRO EN BITACORA
2-ACATA DE FINIQUITO
3-ESTIMACION FINAL
4-DECLARATORIA DE RENUNCIA

Observacion

J

50%
| totales: ‘ |
| Realizadas: ‘ |
Recepcion de Obra
50%
totales:
Realizadas:

Proceso de Finiquito
25%

totales:

Realizadas:

Figura 81. Pestafia con los indicadores de la seccidn “cierre de la obra”.
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3.5.3.7 Caracteristicas de la seccion de método de valor ganado (EVM)
Dentro de la seccion de EVM se encuentran los informes (Figura 82) y el control de EVM (Figura 83) que se muestran en

las figuras.

=
\) Contral de EVM Dwrmz Informe 3 | Informed  Informe 5

INFORME

SECRETARIA DE MEDIO AMBENTE ¥ RECURSOS NATURALES
A COMISION NACIONAL DEL AGUA
SMISION NACIONAL DEL AGUA ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCI DN DE INFRAESTRUCTURA GIOROAGRICOLA

OBJETO: RESTITUCION DE LA SECCION HIDRAULICA MEDIAMTE LIMPIEZA '~ DESAZOLVE DEL RIC MOCORITO EN UNA

CONTRATO: 2020-505-528-FM-25-FN-LP-A-OF-0027

CONTRATISTA: COWSTRUCCIONESY ESAZOLVESBEET, S 4 DEC V.

PERIODO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS: 06 DE AGOSTO AL 30 0E SEPTIEMERE DE 2020

IMPORTE CONTRATADO: ¥ 20666,333.66
Fecha inicial proyecto: Fecha final del proyecto 3NIZZ020 ]

Costo total real BAC $  8518.190.40 ENEHVIFED) 01/0312020 0110/2020 01TNZ020 011242020
Costo total presupuestads BAC [FINIEEERH 310812020 3010542020 31102020 30H1IZ020 3001212020

Estimacién 1 Estimacién 2 Estimacién 3 Estimacién 4 Estimacién 5
o 3 4  7.036.75058 $  7.260.03808| 3 252.763.20
3 3 12900.709.39] §  20.160.807.46| §  20.413.570.66
EV g
3 8,518,150 40| $ 851815040 3 8518190 40
AC S|
3 6.518.190.40] § 8.518.190.40] ¢ 8.518.190.40

Estatus

presupuestada

S —— s Elproyecto ua con adslanto fiente
arinotom el Costo CF . Se ejecutd conectamente el
Svx W
CV# 1008
Indices de i icis
indice de Desempefio del Costa CPI 100 Costos igual a ko presupuestado
fndice de Desempefio del Programa SPI 145 Progecto Adelantada
Indioe de desempefio del Trabajo por 100 Eficiencia conforme a la planeada LS
Terminar (TCP1)
NOSATISFACTORID
Proyacciones P
i VARGINAL
Estimacién del Costo al Terminar EAC $20666,33¢ | Costo finaligual a lo presupuestado oo
SATEFACTORD
Costo Estimado para Terminar ETC 12,148,143 Recursos par ejercer Py SPI> 100
MIYBUED
Variacisn del Costo al Terminar VAC B - " "“”“‘:;‘:‘:‘:‘: S";';if'“ auelo THYSH2L10
EXCERCIONAL
inaia 1 YSP2LIS
vac oo El progecto terminari conforme a lo

Figura 82. Pestafia con el informe por estimacion de EVM.
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Ll
E Informe1 = Informe2 Informe3 | Informe4 | Informe5S

INFORME

Curva S

$25
@
£ " [$ 252,763 ] $ 505,526 [$ 505,526 ]
3 $20.59 21.10
2 0 ® §—%20.59 § $2110
$20.16 $20.41 $20.67
$16.29 ) .
© $16.28 Estimacion 5
= %15
% $12.43 ©-rv
2 B"$12.03 ©- AC HPV HEV HAC
g $12.90
2 $10 $8.52 ©-EV $25,000
g @ 5852
o
& @ $20,000 b
8 hid
v $5 $5.86
515,000 |
$.
0 1 2 3 a 5 6
510,000
- - - o
o | B < < | B3 s o &
") ESTIMACION 1 ) ESTIMACION 2 () ESTIMACION 3 (") ESTIMACION 4 (@) ESTIMACION 5 $5,000 g g 5 ﬁ % E E §
o - ok - o> o - o
$_ I— S L
Estimacion 1 Estimacion 2 Estimacion 3 Estimacion 4 Estimacién 5
[costo total real BAC [$  21,006,217.06
[Costo total presupuestado BAC |$  20,666,333.86

Figura 83. Pestafia con el control de EVM de los informes por estimacién de la obra.
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Los indices utilizados con el método EVM dentro de este sistema son los

siguientes:

1. Analisis del Cronograma (¢, Estamos detras o adelante del cronograma?)

e Lavariacion SV (Schedule Variance). Compara el progreso del trabajo
del proyecto (expresado en costo) con el progreso del trabajo planificado
(expresado en costo) a lo largo del tiempo. Indica si la programacién
esta adelantada o atrasada.

SV=EV-PV (16)
Donde:
EV: Avance Real a Precio Presupuestado
PV: Avance Programado a la fecha de corte

Entonces:

El proyecto va al dia con | El proyecto va adelanto | El proyecto va con atraso

el cronograma frente al cronograma frente al cronograma

2. Andlisis del Costo (¢, Estamos sobre o bajo el presupuesto?)

e La variaciéon CV (Cost Variance). Una comparacion de la cantidad de
trabajo realizado y la cantidad de trabajo gastado durante un periodo de
tiempo. Indica si los costos fueron superiores o inferiores a lo
presupuestado.

CV=EV-AC (17)

Donde:

EV: Avance Real a Precio Presupuestado

AC: Avance Real a Precio Real

Se ejecutd

Se gasté menos de lo Se gasté mas de lo

correctamente el
presupuestado presupuestado

presupuesto
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3. indice de Desempefio de Costo (¢Qué tan eficiente estamos usando los
recursos?)
e El indice CPI (Cost Performance Index) Representa el factor de
desviacién entre el presupuesto y el progreso del precio real.
CPI=EV/AC (18)
Donde:
EV: Avance Real a Precio Presupuestado

AC: Avance Real a Precio Real

CPI=1 Cv>1 Cv<l1

’ El proyecto esta ’

El proyecto esta El proyecto esta
. costando menos de lo ’

costando igual a lo costando mas de lo
presupuestado (muy
presupuestado (bueno). presupuestado (malo).
bueno).

4. Indice de Desempefio de Cronograma (¢Qué tan eficiente estamos
usando el tiempo?)
e El indice SPI (Schedule Performance Index) representa un factor de la
variacion en el tiempo, entre el avance real y el avance programado.
SPI=EV/PV (19)
Donde:

EV: Avance Real a Precio Presupuestado

PV: Programado a la fecha de corte

El proyecto va en tiempo El proyecto tiene un El proyecto tiene un
tal y como se planeé adelanto conforme a lo retraso conforme a lo
(bueno). planeado (muy bueno). planeado (malo).
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5. indice de desempefio para completar. (¢ Qué tan eficientemente tenemos
gue usar los recursos que nos quedan para terminar dentro de lo
presupuestado?)

e Elindice TCPI. Es una proyeccion calculada de la relacién costo-
eficacia que debe alcanzar el trabajo restante para lograr ciertos
objetivos de gestion tales como BAC o EAC. Esta métrica mide la
relacion entre lo que se necesita trabajar y los fondos restantes y
muestra la eficiencia de los costos para alcanzar el BAC. También
muestra la eficiencia del costo para llegar a la EAC cuando se realizan
los ajustes aprobados por las desviaciones incurridas (en particular,
retrasos y sobre costos permitidos) cuando sea necesario.

TCPI = (BAC - EV)/(BAC - AC) (20)

Donde:
BAC: Costo Total Programado
EV: Avance Real a Precio Presupuestado

AC: Avance Real a Precio Real

TCPI>1 TCPI< 1

Implica que habria que ejercer un
esfuerzo sobre la planificacién original
para poder restablecer la ejecucion del

proyecto conforme a lo planificado

para no exceder el presupuesto. (es

malo)

Implica que existe un valor sobrante
de los fondos asignados. Lo cual
indica que se ha ejecutado
adecuadamente el presupuesto. (es

bueno)

6. Proyeccion al finalizar. (¢,Cuanto es mas probable que cueste el

proyecto?)

e EAC (Estimated cost At Completion) Representa el costo estimado al

terminar el Proyecto.

EAC =BAC/CPI




Donde:

BAC: Costo Total Programado.

CPI: indice de Desempefio del Costo

EAC =BAC

El proyecto costara lo
mismo que lo

presupuestado (Bueno)

EAC>BAC

El proyecto costara mas
de lo presupuestado
(Malo)

EAC <BAC

BAC El proyecto costara
menos de lo
presupuestado (Muy

bueno)

7. Proyeccion para completar. ¢ Cuanto costara el trabajo restante?

e ETC (Estimated To Completion). Representa cuanto falta por gastar

para terminar, a partir de la fecha de corte.

Donde:

ETC=EAC-AC

EAC: Estimacion del Costo al Terminar

AC: Avance Real a Precio Real

(22)

8. Variacion al finalizar o a la conclusion. (¢ Al terminar, estaremos sobre o

bajo el presupuesto?)

e VAC (Variation cost At Completion). Representa la diferencia entre el

Costo Total Presupuestado y el Costo Estimado al Terminar.

Donde:

VAC =BAC -EAC

BAC: Costo Total Presupuestado.

EAC: Costo Estimado al Terminar.

VAC =0

El proyecto costara lo
mismo que lo

presupuestado (Bueno)

VAC>0

El proyecto costara
menos de lo
presupuestado (Muy

bueno)

(23)

VAC<O0

El proyecto costara mas
de lo presupuestado
(Malo)
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e La VAC (Variation at Completion) que es la diferencia entre el

presupuesto BAC y el nuevo estimado EAC, el cual, seguramente una

vez lograda una nueva autorizacion de linea de base, se convertira en el

préximo BAC2. La variacion relativa al presupuesto aprobado calculado

como porcentaje seria:

VAC%=VAC/BAC

Donde:

VAC: Variacién a la conclusion.

BAC: Costo Total Presupuestado.

VAC% >0

Implica que se ha excedido en el
presupuesto autorizado y nos
indica el porcentaje del mismo. (es
malo)

VAC%=0

Implica que no existe un exceso en el
presupuesto autorizado en porcentaje.

(es bueno)

(24)
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4 ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION

4.1 Plan de accién

El sistema desarrollado busca integrar todas las funciones de la residencia de obra
publica de tal manera que quede un registro o evidencia ordenada en cada obra

gue se pretenda controlar.

Para implementarlo con éxito se requiere de colaboracion e integracion de las

partes interesadas del proyecto.

Se prevee gue una de las mayores dificultades en la implementacion no tendra
gue ver con la herramienta en si misma sino con el cambio cultural que significa
pasar de un modelo de control tradicional a uno basado en indicadores de
desempefio cualitativos y sobre todo cuantitativos que en cada periodo de

estimacién mostrara el estado de salud real de la obra.

4.2 Estrategias de implementacién

Para lograr la implementacion del sistema a los procesos de control actuales de la
dependencia no serd necesario modificar procesos, sino solamente reorganizarlos
y para ello se elaboraron formatos de seguimiento y control nuevos y modificados

gue permitiran lograr resultados o indicadores claves medibles.

Se sugiere que la dependencia adopte las siguientes acciones para lograr la

implementacion del nuevo sistema de control:

1. Llevar a cabo una reunién con directivos de la dependencia para que
se les expliqgue el funcionamiento del sistema de control basado en
indicadores de desempefio y puedan observar claramente las ventajas de
adoptarlo.

2. Una vez persuadidos los directivos y acepten la implementacion,
reunir a los residentes de obra de la dependencia para que se les explique
el funcionamiento del sistema de control basado en indicadores de

desemperio y puedan observar claramente las ventajas de adoptarlo.
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3. Llevar a cabo un taller de capacitacion con los residentes de obra de
la dependencia para que comprendan el uso y manejo del sistema de
control.

4. Una vez que el nuevo sistema de control sea adoptado por los
residentes en alguna obra, brindar asesoria y soporte técnico hasta que lo

dominen.
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5 ADMINISTRACION DEL PROYECTO
5.1 Cronograma de actividades

El tiempo estimado para implementar el sistema de control a la dependencia es de
6 meses de acuerdo con el cronograma de la Figura 84.

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6
PLAN MAESTRO FECHA FECHA FECHA FECHA FECHA FECHA
D ACTIVIDAD 1234012348123 a8123a8123408123 4]

Llevar a cabo una reunion con directivos de la
dependencia para que se les explique el
funcionamiento del sistema de control basado
en indicadores de desempefio y puedan
observar claramente las ventajas de
adoptarlo.

Una vez persuadidos los directivos y acepten
la implementacidn, reunir a los residentes de
obra de la dependencia para que se les

2 | explique el funcionamiento del sistema de

control basado en indicadores de desempefio

y puedan observar claramente las ventajas de
adoptarlo.

Llevar a cabo un taller de capacitacion con los
residentes de obra de la dependencia para
que comprendan el uso y manejo del sistema
de control.

Una vez que el nuevo sistema de control sea
adoptado por los residentes en alguna obra,
brindar asesoria y soporte técnico hasta que
lo dominen.

Figura 84. Cronograma de actividades para la implementacion del sistema.

5.2 Recursos

Para la implementacién del sistema de control no se requieren recursos técnicos ni
personal adicional al que ya tiene la dependencia segun su organigrama. El Unico

recurso que se debe invertir es el tiempo conforme al cronograma.
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6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

Con el diagnéstico del proceso actual de control de ejecucion de obras publicas y
la organizacion de las funciones establecidas por el marco legal bajo el enfoque
Lean se consiguio desarrollar el sistema de control de ejecucion de obras publicas
basado en indicadores claves de desempefio bajo enfoque LPM, el cual al incluir
indicadores con base en LPS y EVM permiten tener una vision concentrada de la
informacion recaudada dentro del area de control de obra, para asi poder disminuir
la incertidumbre y variabilidad en obra, lo cual se refleja en el aumento de
productividad, por consiguiente, disminucién de costos. Asimismo, haciendo uso
de este sistema se puede adquirir mayor provecho a la informacién ingresada, ya
gue los datos se pueden interpretar para realizar proyecciones futuras de tiempos,
costos, etc. El sistema desarrollado en este proyecto en un libro de Excel ayuda a
mejorar la RSOP con su sistematizacion, simplificacion, control, etc.

Recomendaciones:

Utilizar el libro de Excel desarrollado para asi dar seguimiento a este proyecto, el
cual se desarrollard en una obra real en la que se lleve a cabo el seguimiento
tradicional vs. el seguimiento con el sistema de control de obras publicas basado

en indicadores claves de desempeiio bajo enfoque LPM.

La mejora continua de este sistema, haciendo uso de la tecnologia que se
encuentran al alcance, lo cual permitird adquirir mas beneficios de este sistema,
siempre y cuando se invierta tiempo, esfuerzo y capacitacion en el personal

técnico.
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8 ANEXOS

Especifica que la ejecucion de los trabajos debera iniciar en la fecha
sefialada en el contrato, asi mismo la dependencia pondra a
Articulo | disposicion el o los inmuebles en que deban llevarse a cabo.

52 También indica que el programa de ejecucion convenido en el
contrato sera la base con la cual se medira el avance en la ejecuciéon

de los trabajos.

Precisa que en caso previsto en el articulo 19 bis, el contratista
Articulo | deberé realizar la adquisicion los bienes inmuebles para ejecutar la
52 Bis | obra publica. Asi también el contratista debera transmitir la

propiedad o titularidad de los derechos a la dependencia.

Indica que la dependencia establecera la residencia de obra con
anterioridad a la iniciacién de la misma, que recaera en un servidor
Articulo | pablico establecido por la dependencia, el cual sera su

53 representante y serd responsable directo de a supervision,
vigilancia, control y revision de los trabajos, incluyendo la aprobacion

de las estimaciones.

Especifica los periodos en que las estimaciones de los trabajos
ejecutados se deberan realizar, asi también el periodo para su
Articulo | presentacion y especificacion de los documentos correspondiente de

54 sustento. Precisa el periodo para la revisidén y autorizacion por parte
de la residencia, también hace mencion del periodo para el pago de
las estimaciones por parte de la dependencia.

Explica los procesos a seguir en caso de incumplimientos de pagos
Articulo | de estimaciones, de ajustes de costos, sobre los pagos en exceso
55 que haya recibido el contratista, el reconocimiento por ajuste de

costos en aumento o reduccion, entre otros.
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Indica los pasos a seguir para realizar un aumento o reduccién de
Articulo | los costos directos de los trabajos aun no ejecutados conforme al
56 programa convenido dependiendo la situacion siempre y cuando sé

alla realizado el acto de la presentacion.

Explica los procedimientos para llevar a cabo el ajuste de costos
directos dividido en tres fracciones. Asi también indica que la
Articulo | primera y segunda fraccion son procedimientos que caen bajo la

57 responsabilidad de los contratistas con respecto a la promocion de
los ajustes de costos para que la dependencia lleve a cabo la

revision.

Explica que la aplicacién de los procedimientos de ajuste de costos
directos se sujeta a cuatro fracciones. Dentro de las fracciones
Articulo | especifica la fecha a partir de la cual se realizara el incremento o

58 decremento, asi también hablan sobre los indices de precios para el
ajuste de costos e indica donde se aplicara el ajuste de costos, entre

otros.

Explica que la dependencia podra modificar los contratos si son a

precio unitario y/o mixtos en su parte correspondiente, siempre y

Artieulo cuando este dentro de su presupuesto autorizado, asimismo explica

> los pasos a seguir dependiendo las modificaciones y también con
respecto a los convenios dependiendo el caso.

Indica que la dependencia podra suspender temporalmente, en todo

0 en parte los trabajos contratados por cualquier causa justificada.

) Asimismo, podran dar por terminados anticipadamente los contratos

Art;)ulo siempre y cuando existan causas justificadas que demuestre que de

continuar con las obligaciones pactadas se ocasionaria un dafio o
perjuicio grave al Estado. En caso de realizarse la suspension indica

lo que le corresponde a la dependencia realizar al respecto.
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Explica el procedimiento a realizar para la rescision administrativa

Articulo de los contratos en caso de incumplimiento de las obligaciones a
o1 cargo de los contratistas.
Ul Indica las observaciones que deberan realizarse en los contratos a
Artlc;_u ° los cuales se les efectuara una suspension, rescision administrativa
° o terminacién anticipada.
Articulo | Explica el procedimiento para comunicar si se lleva a cabo la
63 suspension, rescision o terminacion anticipada del contrato.
Indica los pasos que tiene que seguir el contratista para comunicar a
Ul la dependencia la conclusion de los trabajos que fueron
Articulo encomendados, para que esta verifique la debida terminacién de los
o4 mismos conforme a las condiciones establecidas en el contrato
dentro del plazo pactado.
Explica que al concluir las obras publicas las dependencias deberan
registrar en las oficinas de Catastro y del Registro Publico de la
Articulo | Propiedad de las entidades federativas, los titulos de propiedad
65 correspondientes de los inmuebles que se adquirieron para asi
incluirlos en el Catalogo e Inventario de los Bienes y Recursos de la
Nacion.
Indica las obligaciones que tendrd el contratista al concluir los
trabajos de la obra publica, asi como el plazo en el cual tendran
ul dichas obligaciones. También explica los documentos legales
Art;c;uo necesarios para la recepcion de los trabajos que garantizaran el

cumplimiento de sus obligaciones. Una vez terminado el periodo
establecido se cancelaran automaticamente los documentos legales,

segun sea el caso.
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Especifica claramente que el Unico responsable de la ejecucion de
los trabajos es el contratista, el cual debera sujetarse a todos los
reglamentos y ordenamientos en materia de construccion,
Articulo | seguridad, uso de la via publica, proteccion ecolégica y de medio

67 ambiente que rijan en el ambito federal, estatal o municipal, asi
como las instrucciones que sefiale la dependencia y en caso de que
existan dafios y perjuicios por su inobservancia seran a cargo del

contratista.

Indica que al concluir una obra o una parte utilizable de la misma la
dependencia vigilara que los responsables de su operacion reciban
Articulo | de parte del contratista el inmueble en condiciones de operacion, asi

68 también los planos, normas y especificaciones utilizados para su
ejecucion. También manuales e instructivos de operacion y

mantenimiento, y la garantia de calidad y funcionamiento.

Explica que la dependencia es responsable de una obra concluida,

Articul también estar4 obligada a mantenerla en niveles apropiados de
rticulo

69 funcionamiento. Y los érganos internos de control vigilardn que su

uso, operacion y mantenimiento se realice conforme a los objetivos y

acciones para las que fueron disefiadas.
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