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Dedicatoria

La vida siempre es incierta, algunos dias es un reto, en otros dias es felicidad,
tristeza, obstaculos, problemas, éxitos, metas, objetivos y demas conceptos que no
terminarian de definirla como tal; gracias a que cada dia es diferente, cada dia,
enfrentamos una realidad nueva, y eso, es lo que nos hace darle un nuevo
significado de acuerdo con cada momento vivido.

Redactar un plan de vida a futuro es maravilloso, lo complejo se presenta
cuando llegan los tiempos que estableciste para cumplir cada una de las metas
plasmadas, y te das cuenta, de que, la realidad te puede golpear o sorprender con
cosas que nunca contemplaste para tu vida, es ese momento cuando debes
demostrar ¢ Quién eres? y ¢ En quién te has convertido?, es el momento de poner en
practica la experiencia y los consejos que te han brindado a lo largo de los afios,
demostrarte que eres capaz de levantarte, de enfrentar, superar y de ser mejor cada
dia por ti y para ti, para que después puedas serlo por alguien mas.

Porque no sabia lo valiente que era, lo fuerte que puedo ser, lo capaz que soy
y la mujer en la que me estoy convirtiendo, me permito dedicarme esta tesis, porque,
yo, mejor que nadie sabe lo que me ha costado y no hablo de tiempo, me refiero a
controlar mis emociones, a soltar personas que no le hacen bien a mi vida y a mi
angel que desde el cielo me cuida, tuve que entender que siempre estara a mi lado,
no como me hubiese gustado, sino, como Dios lo planeo.

Porque, voy por mas logros, mas éxitos, nuevos caminos, nuevos horizontes y

nuevas cosas por aprender y en ese proceso, un tanto de cosas por perder.
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Resumen

La seguridad alimentaria es de suma importancia para la poblacion, pues su
principal objetivo es ofrecer productos de consumo nutritivos y de calidad, de aqui la
importancia de la produccién de huevo como alimento primordial de la canasta
bésica, pues es la proteina con mas facil acceso para toda la poblacién y con una
gran cantidad de nutrientes.

Una opcidén saludable y ética son los alimentos organicos, debido que la
produccion de estos procura, en todo momento, cuidar la sostenibilidad ambiental, el
bienestar animal y la salud humana; en tanto que, la introduccion de huevo organico
en el mercado representa una oportunidad para la poblacién y para los empresarios,
de incorporar este producto, empleando Forraje Verde Hidroponico (FVH) para la
alimentacion en las gallinas ponedoras, que ademas contribuye al cuidado del medio
ambiente y, sobre todo, representa un ahorro en costos de produccion y, por
consiguiente, precio de venta accesible para toda la poblacion.

El objetivo de la presente investigacion es disefiar un plan financiero para una
granja productora de huevo de gallina, alimentadas con apoyo de FVH y demostrar
su rentabilidad y la efectividad del nuevo alimento para gallinas ponedoras. Para ello,
el estudio se disefia bajo una metodologia mixta, con un alcance descriptivo y
experimental, donde se aplicaron encuestas al sector empresarial dedicados a la
venta de huevo, de igual manera, se encuestaron los consumidores de huevo en la
region, con la finalidad de conocer la perspectiva desde ambos lados. A partir del
consumo registrado en la teoria y la demanda de huevo organico del municipio, se
hizo un estudio de factibilidad financiera.

Los resultados muestran que la venta diaria de huevo va de los 3 a mas de 5
cartones, y los empresarios sefialan, en un 80% que lis clientes les solicitan o han
solicitado huevo organico, por lo tanto, mencionan que para ellos seria redituable la
incorporacion del producto en su negocio. Por otro lado, el 92.25% de los

consumidores encuestados, si incorporan huevo en su dieta diaria, ademas, el

Vi



89.08% estan dispuestos a cambiar los huevos que tradicionalmente consume por
huevo organico.

En la fase experimental, para la produccién de FVH y la incorporacién a la
dieta de las aves, se disefid un invernadero para la produccion del alimento,
controlando el ambiente, tanto de factores internos como externos, con la finalidad de
obtener un forraje de calidad para las gallinas ponedoras, asi mismo, se confirma la
aceptabilidad del nuevo alimento por parte de las aves una vez que estas estuvieron
expuestas a un cambio de alimentacion.

Tomando en consideracion los datos anteriores, se realizé un plan financiero
en donde se obtuvo una TIR de 48%, VAN de $ 572, 047.53, Pay Back 2.8 afios, una
solvencia de 1.27 y una liquidez de 2.68 indicadores financieros que demuestran la
rentabilidad del negocio.

Concluyendo que la factibilidad de la puesta en marcha de una granja avicola
productora y comercializadora de huevo organico, asi como la aceptacion del FVH en
las dietas de las gallinas ponedoras si es un negocio redituable dentro del mercado,
ademas de contribuir de manera positiva en el cuidado del medio ambiente, la salud

de los consumidores y disminuir los indices de inseguridad alimentaria en el mundo.
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Introduccion

La planeacion financiera, dentro de los negocios es clave para lograr el éxito
de cada uno de los objetivos y posicionar la empresa en el mercado ofreciendo una
garantia mayor de consolidacion, crecimiento y reconocimiento por parte de la
poblacion. En este sentido, realizar un estudio de factibilidad para una empresa
productora y comercializadora de huevo de gallina utilizando una alimentacién
apoyada con Forraje Verde Hidropdnico (FVH), es la tematica principal de la
investigacion.

En el capitulo uno, denominado construccién del objeto de estudio se analizan
los antecedentes de investigaciones realizadas en torno al tema principal, se
estructura el planteamiento del problema, de la misma forma se describe la
justificacion, tomando como referencia el aporte al estado del Arte y como parte
medular, se establecen los objetivos encargados de guiar el disefio del estudio.

Mientras que en el capitulo dos, se hace un estudio de la literatura en cuanto a
la teoria econOmica de finanzas y la teoria de competitividad y el elemento
diferenciador, asi mismo, se investigan los elementos de un estudio de factibilidad
econdémica, siendo estos los que demuestran la rentabilidad de los negocios y
permiten una mejor toma de decisiones, ademas brindan la oportunidad para la
creacidn de estrategias y lograr un posicionamiento exitoso dentro del mercado.

Por otra parte, dentro del capitulo tres, tomando en consideracion los objetivos
de la investigacién, se describe la metodologia a emplear, considerando para ello un
enfoque mixto con un alcance descriptivo y experimental, se determina la poblacion
objeto de estudio y el tamafio de la muestra de la investigacion; por otro lado, se
estudia el escenario de investigacion, el diagnéstico del area de intervencion, se
establecen las técnicas e instrumentos a aplicar con el propésito de disefiar un plan
de trabajo, por medio de un estudio de factibilidad econdmica y obtener respuestas
confiables, resultados reales y poder aportar recomendaciones factibles.

En el capitulo cuatro, se realiza una descripcion de los principales hallazgos
de la investigacion y se discuten tomando como referencia aspectos tedricos y

resultados de otras investigaciones similares, con la finalidad de determinar los
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factores que influyen en el proceso de producciéon del FVH, asi mismo se estudia el
comportamiento de la produccién de huevos de gallinas alimentadas con FVH, se
caracteriza al sector empresarial y a los consumidores en cuanto a la demanda de
huevo organico.

Mientras que en el capitulo cinco se realiza el estudio del analisis financiero,
en donde se establecen los diferentes presupuestos, la determinacion del precio de
venta, flujo de efectivo, indicadores de viabilidad financiera, estado de resultados vy el
punto de equilibrio, calculos que son necesarios para demostrar la factibilidad
econdémica del proyecto.

Para finalizar, se exponen las conclusiones y recomendaciones que
acompafian la investigacién. Punto medular es que, la presente investigacion se

sustenta en 202 fuentes y se exponen en las referencias bibliogréficas.
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CAPITULO I.

Construccion del objeto de estudio
1.1 Antecedentes

Uno de los grandes retos de los paises en vias de desarrollo es atender las
necesidades alimenticias de la poblacién, por ello, las actividades del sector primario
han cobrado una significativa relevancia, puesto que, ademas de contribuir a la
seguridad alimentaria, también es importante como fuente generadora de empleo y

desarrollo econémico, esencial sobre todo para los paises menos industrializados.

La produccién avicola tiene un rol importante en la dieta de la sociedad, ya
qgue los huevos de gallina son reconocidos a nivel mundial por su alto aporte
nutricional para la alimentacion diaria, ademas de ser un producto de excelente
calidad y bajo precio de adquisicion (Serena M., 2021). Por ello, se aborda diferentes
estudios en la que se detalla la importancia de estas actividades, mismas que se

describen en lo sucesivo.

En una investigacion realizada por Sonntag et al., (2019) en Alemania, sobre
la importancia del bienestar animal, haciendo énfasis en la actividad avicola y su
adaptacioén en la crianza moderna de aves de corral. Mediante un andlisis cualitativo,
en el que se entrevistaron a diferentes grupos focales los cuales expresaron la
desconfianza que les generan los nuevos sistemas de crianza avicola,
principalmente por el uso excesivo de antibidticos, las condiciones de alojamiento de
las gallinas y la relacién animal-humana, para la produccion de huevos y carne. La
mayoria de las personas que participaron en este estudio, reprocharon la produccién
intensiva industrializada de productos avicolas, por lo que concluyeron que los
entrevistados prefirieren alimentos organicos donde el agropecuario esté involucrado

directamente con la crianza de las aves.

La tematica que se aborda es amplia, en cuanto a evaluar el efecto de las
condiciones de alojamiento de las gallinas sobre algunas caracteristicas del huevo en

Costa Rica, Chavarria-Zamora et al., (2021) quienes realizaron un estudio
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experimental y aplicaron encuestas para conocer los niveles de compra y consumo
de huevo aplicando una prueba sensorial, una vez puesta en practica dicha
metodologia se obtuvieron como resultado que el 40% de los panelistas encuestados
prefieren los huevos de gallinas que tienen acceso a pastoreo, por otra parte, mas de
la mitad de los encuestados no conoce sobre los procesos de produccion de huevo,
es decir, no saben identificar las caracteristicas del huevo con respecto al
alojamiento de las gallinas productoras, por lo que se concluye que la falta de cultura
en la region con respecto a identificar la calidad del huevo es evidente.

Asi mismo los investigadores, Cruz-Bermudez et al., (2021) hablan sobre la
importancia del alojamiento de las gallinas ponedoras con acceso a libre pastoreo en
Costa Rica y poder determinar la factibilidad econdémica para la incorporacion de un
modelo de produccion avicola, donde utilizaron un método cuantitativo para
determinar la factibilidad a través de un modelo de produccién propuesto con base
en un flujo de caja, donde obtuvieron resultados favorables que demuestran la
factibilidad economica del negocio; concluyendo que las granjas de gallinas
ponedoras con acceso a pastoreo podrian mejorar en aspectos nutricionales y del
cultivo del forraje, asi mismo el libre pastoreo son sistemas de produccion que

representan indicadores econdémicos que respaldan su implementacion.

De igual manera, en Costa Rica se realiz6 un estudio por los investigadores
Rodriguez-Alfaro et al., (2019) para diagnosticar los beneficios y ventajas que ofrece
la incorporacién de selenio organico en la dieta de las gallinas ponedoras, y evaluar
con ello la calidad y su transferencia al huevo de consumo humano, aplicando el
método experimental, para lo cual se realizaron dos ensayos con lotes de 33,000
gallinas, obteniendo como resultados que si se le aflade selenio organico a la dieta
de las gallinas ponedoras puede llevar a que produzcan huevos con valor agregado

lo que representa un plus en produccion.

El analisis de la bioseguridad dentro de las actividades pecuarias es de
relevancia para la presente investigacion, por ello Solano-Rojas (2021) propone
evaluarla y cuantificarla. En su estudio efectuado en Chinacota, Colombia indica

cudles son los aspectos que deben cumplir las granjas avicolas; para lo cual se
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utilizaron dos instrumentos que permitieron la recoleccion de datos, uno fue la lista
de cotejo y el otro es el método de andlisis estadistico representando los resultados
mediante el uso de gréfica o tabla; los resultados del instrumento 1, fue que las
empresas no cumplen al cien por ciento con lineamientos de bioseguridad, mientras
gue con el segundo instrumento se determina que los productores de la regién no
implementan un sistema de bioseguridad en granjas avicolas, siendo el recurso
econdmico el factor principal; con ello se determina que existe una importante
necesidad de capacitacion del personal técnico con la finalidad de ensefar,

comunicar y concientizar a los productores sobre la importancia de la bioseguridad.

Para estudiar las cuestiones de alimentacion, en el Ejido San Lorenzo, en el
Municipio de San Pedro de las Colonias, en el Estado de Coahuila se practicé una
investigacion por Salas-Pérez et al., (2018) buscando determinar los efectos sobre la
implementacion de acido ascoérbico y té de composta en el sistema de producciéon de
Forraje Verde Hidroponico (FVH) de maiz; puesto que, su produccién es una
alternativa viable que contribuye en la solucion de diversos problemas que enfrenta
la ganaderia, por ejemplo, la falta de forraje verde en tiempos de sequia; por lo que
se concluye que, el uso de recursos organicos mejoran el rendimiento y la calidad del
forraje hidropdnico, en este sentido su aplicacion en sistemas de cultivo hidroponico

de forraje orgéanico es factible.

Cabe destacar la investigacion que llevaron a cabo Mendoza-Alonso et al.,
(2021) con el objetivo de conocer la metodologia que aplican las productoras en la
localidad de en Nueva Libertad, La Concordia, Chiapas, México, en cuanto a la
avicultura de traspatio; el estudio tuvo un enfoque cualitativo, en donde se rescata
que dicha actividad representa para los habitantes rurales de Chiapas, una
importante oportunidad de auto abasto en una alimentacion con alto nivel nutricional;
por lo cual se determina que las productoras aplican estrategias que permiten
producir su propio alimento y al mismo tiempo generar un fuente de empleo, de esta

manera fortalecen las redes sociales comunitarias.

Por lo anterior la importancia de sustentar el negocio bajo un plan financiero,

para Gaytan-Cortés (2020) se considera como un documento que servird a la
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empresa como guia y sustento para el logro de los objetivos planteados, asi mismo,
es un instrumento por medio del cual se puede determinar y demostrar la rentabilidad
esperada del negocio, ademas permite identificar los posibles riesgos que pudieran
presentarse, y asi poder desarrollar estrategias de accion para la solucion de los
problemas futuros, en resumen el plan de negocios es un documento que contiene
toda la informacion tanto cualitativa como cuantitativa sobre la operacion de la

empresa, y las metas planteadas a corto, mediano y largo plazo.

Aunado a lo anterior Ortiz-Bojacé y Celis (2019), en su investigacién hablan
sobre teoria financiera y de riesgos, la cual sera la principal base para la planeacion
de estrategias en la realizacion del modelo de negocios, puesto que la modificacion
de las teorias sociales ha repercutido favorablemente en temas de economia debido
a que las teorias financieras han empezado a apoyarse en ciencias auxiliares, debido
a ello se ha hecho posible una relacion que ayuda a que los administradores de los
negocios puedan comprender en un mejor contexto la realidad estudiada,

especialmente en el campo de la toma de decisiones.

Ahora bien si hablamos de planeacién financiera para la produccién de huevos
de gallina, esta la investigacion realizada por Davelois et al. (2018) donde se estudia
la viabilidad financiera y comercial de una empresa productora y comercializadora de
huevos, investigacion que la sustentaron bajo un enfoque mixto con el principal
objetivo de analizar las caracteristicas de la oferta y la demanda del huevo,
obteniendo como resultado el alto potencial que tiene el negocio ya que es el huevo
el alimento mas consumido diariamente por la sociedad, determinado y afirmando

que la produccién y la comercializacién de huevos es un negocio rentable.

Con la finalidad de tener més referencias en el tema de la crianza de aves de
corral, gallinas ponedoras, especificamente, destaca la efectuada por Sanmartin
(2019) misma que abarca cada uno de los aspectos que se deben considerar dentro
de un plan de negocios como estrategia financiera, demostrando la rentabilidad de
poner en marcha una granja de produccion y comercializacion de huevos ya que son

considerados como un alimento de gran necesidad por su aporte nutricional
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destacando también el bajo precio de adquisicion del producto, caracteristicas que

ponen el producto al alcance de consumo por cualquier publico.

Finalmente, Omomule et al. (2020) en su estudio hacen referencia a la
produccién a gran escala de huevos con la finalidad de generar mayores ganancias y
con ello también aumentar la demanda del producto; sin embargo, los avicultores
enfrentan diferentes desafios, para ello el articulo analizado propone un modelo
predictivo borroso para el control de la produccion de huevos de corral, donde los
resultados que se obtuvieron arrojaron que si se aplica dicho modelo el manejo de la
produccion y la sistematizacion para tener mayor organizacion en las granjas
avicolas seria un avance significativo en el ambito agropecuario, ademas que se
concluyé que este modelo serviria como una herramienta para los avicultores en los

mercados y asi poder expandirse con mayor facilidad.

El analisis anterior demuestra que los estudios factibilidad financiera, previo a
la puesta en marcha de una empresa, son importante ya que, a partir de ahi se
determina, la rentabilidad y viabilidad de las mismas, el correcto funcionamiento, el
saber disefar estrategias de accion para cualquier que sea la situacion presentada,
entre otros mas beneficios; ahora bien dentro del &mbito de la avicultura, siendo este
el tema de interés, hacer un plan de negocios para la puesta en marcha de una
empresa productora de huevo, marcaria una diferencia significativa, lo que le da
valor agregado, puesto que dentro de la regién de Guasave no se tiene registro de

gue los productores agropecuarios se rijan bajo un plan financiero establecido.
1.2 Planteamiento el problema

El hambre mundial aument6 en el 2020 a consecuencia de la pandemia
COVID-19, lo que dificulta el reto del cumplimiento de los objetivos del Desarrollo
Sostenible en la agenda del 2030 de cero hambre; a nivel global fueron alrededor de
720 a 811 millones de personas que padecieron hambre, de ahi surge la necesidad
de abastecer a la poblacion con alimentos de la canasta basica, (Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola, Organizacion Mundial de la Salud, Programa Mundial de
Alimentos y United Nations International Children's Emergency Fund [FAO, FIDA,
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OMS, PMA y UNICEF], 2021). Con ello la necesidad inevitable de la creacion de
estrategias en pro de apoyar a controlar la inseguridad alimentaria que se esta

viviendo.

La seguridad alimentaria constituye por mucho uno de los pilares de las
politicas publicas en los diferentes gobiernos del mundo. Se entiende por seguridad
alimentaria aquella condicion donde las personas tienen acceso libre y permanente a
condiciones de salud y alimentos nutritivos, lo que les genera una buena condicion
fisica, y con ello su calidad de vida mejora (Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura [FAQO], 2011). Son cuatro escenarios que se
deben de cumplir para asegurar que la poblacion tiene seguridad alimentaria
(Aguilar-Estrada et al., 2019):

1) Disponibilidad fisica de alimentos: Oferta de estos.

2) Acceso: tener buen ingreso econémico y buena condicién fisica.

3) Utilizacion: es la manera en el que el cuerpo aprovecha los alimentos (dieta),
deben de ser alimentos con calidad.

4) Disponibilidad: no mermar el abastecimiento de productos para el consumo.

El abastecimiento de alimentos con alto valor nutricional es un factor
fundamental para ayudar a combatir la inseguridad alimentaria. La produccion de
alimentos de la canasta basica es siempre una de las tareas que deben estar a la
vanguardia. La carne de pollo y el huevo representan uno de los alimentos mas
consumidos a nivel mundial, con el crecimiento demografico el abastecimiento de
este producto tiene un impacto impresionante para su produccién, asi lo expresa la
(FAO, 2022), el consumo de huevo y los alimentos derivados de la carne de pollo
estan siempre presentes en las dietas de las personas esto debido a su importante

valor nutricional y sus multiples formas de preparacion.

La produccion de huevos y pollos de engorda, representan los alimentos mas
demandados por el ser humano de manera anual, puesto que el crecimiento
poblacional asi los exige, el huevo se destaca y se distingue por ser una de las

proteinas animal con mayor valor nutricional, ademas de su facil acceso econémico.
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La produccion avicola en México esta diagnosticada como una de las actividades
mas dinamicas, representada con un 64.3% de la produccion pecuaria en México
(ver Figura 1), a la par el pais es considerado el mayor consumidor de huevo de
mesa y ocupa la cuarta posicion de produccion de huevo a nivel mundial (Cuéllar-
Saenz, 2022).

Figura 1.

Produccion de huevo de mesa México y Sinaloa.
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Fuente: (Elaboracién propia con datos del Sistema de Informacion Agroalimentaria y Pesquera [SIAP],
2022).

Nota: En las graficas anteriores se observa la produccion de huevo de mesa
en los ultimos diez afios de México y de Sinaloa, en donde se registra una baja de la
produccion en afio 2011-2012 como consecuencia derivada de la helada que se
registr6 en el estado la cual marco un antes y un después para la produccion
sinaloense, sin embargo, para el afio 2013 nuevamente aumenta la produccion de

huevos de mesa la cual se tenidos registros de incrementos constantes.

Romero-L6pez (2021), expone que la produccién avicola ha sido analizada por
medio de diferentes estudios, identificando dos funciones principales de las aves de
corral, la primera es brindar seguridad alimentaria y la segunda generar ingreso
econdémico. La crianza de aves de corral (gallinas) en las comunidades rurales es
considerada una practica altamente relevante en comparaciéon a las demas
actividades de traspatio, por los multiples beneficios que brinda: produccion de

huevo, carne, venta de la cria, como pasatiempo, entre otros beneficios identificados.
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Por lo anterior el desarrollo de las granjas avicolas tienen un buen
posicionamiento en el mercado, pues la demanda de los productos derivados de las
aves es de los mas consumidos no solo a nivel nacional, sino mundial (Pomboza-
Tamaquiza et al., 2018). A partir de ello, la tecnificacion de la produccién avicola
aumentd rapidamente, buscando siempre el producir mas, dejando de lado las
condiciones adecuadas de crianza de las aves, en consecuencia, la alimentacion
cambio a ser mas procesada, situacion que tiene impacto en la calidad del producto,
por ello, la necesidad actual de produccion de huevo organico es un auge dentro del

mercado local.

Siendo los huevos de plato uno de los alimentos con mayor demanda por su
valor nutricional, la produccién de huevos organicos desperto el interés de inversion
en su produccién, enfatizando la necesidad de obtener alimentos cada vez més
naturales, el gobierno federal a través de La Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) destiné en 2017 130 millones de
pesos, para el impulso de organizaciones sociales dedicadas a la producciéon de
huevo organico de gallina, siendo la primera vez que formalmente se dio apoyo a la
actividades de traspatio, exclusivamente la crianza de gallinas ponedoras en el pais
(La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
[SAGARPA ], 2017) .

La creacién de empresas avicolas muestra un impacto significativo, sin
embargo, presenta deficiencias en las proyecciones financieras principalmente (Lin et
al., 2022) asi mismo hacen énfasis en la importancia de estas, para el crecimiento de
la economia social, puesto que son clave importante para el crecimiento inclusivo y
sostenible de la economia global, segin el Banco Mundial estas empresas
representan el 90% de la totalidad, y con ello, el 50% de la tasa ocupacional de

empleo.

La necesidad del abastecimiento de huevo de mesa de alta calidad y las
cantidades que se demandan ha exigido la puesta en marcha de sistemas de
produccion intensivos en las granjas avicolas, sin embargo, estos sistemas han

afectado la calidad de vida del animal, principalmente por las condiciones de
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alimentacion basadas en quimicos que aceleren su proceso natural de produccion de
huevo, dejando de lado el trato humano que deben recibir; las granjas productoras a
gran escala centran su atencion en la produccion en masa y no en el estilo de

crianza de las aves (Romo et al., 2022).

La calidad del huevo producido en sistemas de libre pastoreo, apoyada con
procesos amigables con el medio ambiente, aporta mejores beneficios para el
consumidor, ya que la crianza de las aves productoras (gallinas), tiende a ser
organica, es decir, son alimentadas de manera natural, sin la presencia de procesos
guimicos que alteren la calidad del producto derivado de las mismas. A pesar de lo
anterior el avance de la produccion de huevo organico ha aumentado lentamente,
esto derivado a la necesidad del abastecimiento de insumos y del poco
financiamiento que reciben, aun asi, se trabaja fuertemente en su produccién (Romo
et al., 2022).

Mientras que, la avicultura en México es generadora de mas de 1 millon de
empleos directos e indirectos, generando un aporte significativo en cuestiones
econOmicas, consecuentemente genera ingresos importantes para los trabajadores
rurales, asi como para pequefios y medianos productores, segun cifras en el 2020 el
sector avicola generé 1°073,000 empleos indirectos y 215,000 empleos directos
(Cuéllar-Saenz, 2022). Representando con ello un aporte significativo en cuestiones

de empleo, economia y alimentacion, para la poblacion.

En México la importancia de las micro, pequefias y medianas empresas segun
Gonzalez-Chéavez (2021), esta representada por los siguientes porcentajes, el 99%
de las empresas Mexicanas se encuentran dentro de las antes mencionadas,
generando un 70% del empleo mexicano y de la rigueza nacional, el fenémeno del
fracaso de estas empresas radica en que son las grandes empresas nhacionales y
transnacionales quieres controlan la produccion y la distribucién total de sus bienes,
apoderandose se las ganancias de las MiPymes, lo que les genera automaticamente
dificultades para mantenerse activas en el mercado, por lo cual la mayoria no supera
el aflo de operaciones, siendo contadas las empresas que llegan a consolidarse mas

de 5 afos, y todo ello como consecuencia de un estudio de factibilidad financiera.
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La planeacion de las granjas avicolas es un punto débil que debe de
fortalecerse, puesto que no se tiene registro formal de granjas avicolas en la region
de Guasave, Sinaloa, probablemente sea ocasionado por falta de conocimiento y
cultura en cuestiones de planeacién financiera al momento de empezar un negocio,
sin embargo, si se tiene registro de produccion de huevos de mesa en el municipio
(ver Figura 2) un plan de negocios es importante para trazar las lineas de accion,
lograr los objetivos planteados, las metas propuestas, asi como calcular la
rentabilidad esperada, ademéas de ofrecer soluciones a posibles riesgos durante el
tiempo de operaciones (Gaytan-Cortés, 2020).

Figura 2.

Produccion de huevo de mesa: Guasave.
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Fuente: elaboracion propia con datos de SIAP, 2022.

Nota: Produccion de huevo de mesa en Guasave, Sinaloa en el afio 2020, donde se
observa que la produccion registra muy poca variacion, sin embargo, es en el afio
2022 cuando se observa un aumento a partir del mes de julio, cabe mencionar que

aun no se tiene el dato de la produccién del mes de diciembre del afio mencionado.

Por lo anterior la importancia que los emprendedores conozcan de qué
manera un plan de financiero puede ayudar a la consolidacion de su idea de negocio

(Cristancho-Triana, et al., 2021) haciendo énfasis que los planes de negocios son
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Utiles para facilitar los procesos y al mismo tiempo incrementar la rentabilidad
proyectada del negocio, de igual manera, asegura un posicionamiento estable en el
mercado, por medio de estrategias definidas y analizadas durante el estudio de
mercado que debe realizarse anticipadamente a la creacion de la empresa.

Ahora bien con los estudios analizados se puede decir que, a partir de la
creacion de planes de negocio para las empresas pecuarias, se garantiza la duracion
de estas en el mercado, pues es una herramienta sélida para el planteamiento de
los objetivos y el desarrollo de las actividades para lograr el cumplimiento de los
mismos, y con ello poder aumentar las utilidades y tener una mejor gestion de los
recursos de la empresa, favoreciendo asi a la economia de la region y por
consecuencia a las familias que de ellas depende sea directa o indirectamente, asi
mismo es importante crear en los emprendedores una cultura sobre los planes de

negocio y su importancia dentro del entorno econémico.

En tal sentido se plantea la pregunta central de la investigacion, bajo la cual se

sustenta el presente estudio:

¢, Cudl seria la factibilidad econémica para la puesta en marcha de una empresa
productora y comercializadora de huevos de gallinas con una alimentacion

balanceada enriquecida con FVH, en el municipio de Guasave, Sinaloa?

Para dar respuesta a la interrogante anterior, se formulan preguntas cuya respuesta
dan sustento a la principal

¢, Cuadles serian los factores que influyen en el proceso de produccion del FVH para

alimento como apoyo en la alimentacion de gallinas ponedoras?

¢, Cudl es el comportamiento de las aves ponedoras en cuanto a la produccion de

huevos cuando se mantiene una dieta basada en FVH?

¢Cual es la percepcion de los empresarios respecto a una propuesta de

comercializacién y mercado de huevo organico en Guasave, Sinaloa, México?

¢, Cual es la percepcion de los consumidores sobre las preferencias de compra de

huevo organico en Guasave, Sinaloa, México?
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1.3 Justificacion

La seguridad alimentaria es un tema que debe atenderse con la
responsabilidad que implica, puesto que, consiste en garantizar que toda la poblacién
tenga a su alcance el abastecimiento de alimentos con alto valor nutricional, asi
como también garantizar que sean productos de calidad; buscando siempre
contribuir de manera positiva en pro de disminuir los niveles de hambre en la
sociedad, el impulso de las actividades de traspatio en las comunidades rurales ha
sido un factor importante, ya que mediante esta actividad los habitantes de dichas

regiones son capaces de producir su propio alimento.

Impulsar la crianza de gallinas ponedoras para la produccion de huevos es
una oportunidad, no solo de abastecer sus propias necesidades alimenticias, Sino
que, son generadoras de empleos y una fuente importante de ingresos econémicos
para los productores, considerando que la avicultura es una de las actividades mas

dindmicas dentro del sector pecuario.

La creacion de empresas avicolas enfrenta desafios para su puesta en
marcha, sin embargo, estas al tratarse de produccion de alimentos de alta necesidad
se posicionan como un foco significativo de abastecimiento de alimentos de alta
calidad, y junto con ello son una fuente generadora de empleo para los habitantes, es
una oportunidad para contribuir de manera positiva en la disminucion de los niveles

de desempleo.

La necesidad de la produccion de alimentos organicos, es cada vez mas
demandante en la sociedad, puesto que el consumo de productos naturales ha
cobrado una importancia real, cuidar la salud de los consumidores es uno de los
puntos que mas se vigilan en los procesos de produccion de alimentos, de la misma
manera la forma de crianza de los animales productores de huevo, en este caso, es
factor fundamental para la obtencién de un alimento de calidad, es decir, la crianza

de las aves bajo un plan de produccion sustentable.

Ahora bien, la puesta en marcha de una granja avicola con las formalidades

que se requieren, suele ser un negocio rentable, es importante contar con una
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herramienta de planeacion y accion de cada una de las actividades a desarrollar, es
decir, la planeacion financiera debe llevarse a cabo desde el momento de la
generacion de la idea, ya que serd una guia indispensable para el correcto
funcionamiento de las actividades a desempefar, para la toma de decisiones, el
otorgamiento de financiamiento y sobre todo para saber como reaccionar ante
posibles riesgos y tomar siempre las mejores decisiones. La creacion de un plan de
negocios antes de empezar labores, le brinda seguridad, confianza, certeza y
conocimiento en cuestiones de rentabilidad y factibilidad.

Finalmente para el disefio del trabajo es necesaria la aplicacion de una
metodologia mixta, ya que estudiar los factores fundamentales dentro de la
produccién de huevos sera clave, asi como también estudiar las necesidades que
enfrenta la poblacion, lo cual sera sustentado mediante un andlisis cuantitativo con la
finalidad de brindarle mayor sustento y veracidad al disefio de trabajo y con ello
generar una mejor propuesta, contribuyendo de manera positiva al desarrollo de
nuevas formas de produccién de alimentos nutritivos, amigables con el medio
ambiente, cuidando siempre la salud del consumidor y al mismo tiempo

salvaguardando la calidad de vida de las aves productoras.
1.4 Objetivo general

Disefiar un plan financiero para una granja productora de huevo de gallina,
alimentadas con apoyo de FVH y demostrar su rentabilidad y la efectividad del nuevo

alimento para gallinas ponedoras.
1.5 Objetivos especificos

e Determinar los factores que influyen en el proceso de produccion de FVH, que

fue utilizado para apoyar la alimentacién de gallinas ponedoras

e Analizar el comportamiento de las aves ponedoras en cuanto a la produccion

de huevos cuando se mantiene una dieta basada en FVH.

e Caracterizar la percepcion de empresarios sobre la comercializacion y

mercado de huevo organico en Guasave, Sinaloa, México.
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Caracterizar la percepcion de los consumidores sobre las preferencias de

compra de huevo organico en Guasave, Sinaloa, México.

29



CAPITULO II

Marco Teodrico

2.1 Teorias que dan sustento a las empresas pecuarias

Para el sustento del presente marco tedrico, estudiar las teorias que a
continuacion se citan es fundamental, puesto que situar el problema bajo el sustento
de conocimientos que permitan orientar a la basqueda de informacion y establecer
una conceptualizacion correcta de los términos que se abordaran en de desarrollo de

la presente investigacion resulta de gran importancia.

La Teoria Econémica de Finanzas y la Teoria de Competitividad y de
Elemento Diferenciador, seran las encargadas de darle sustento teorico a la base de
datos analizados, a las propuestas dentro del desarrollo del trabajo y a las nuevas

estrategias disefiadas para brindar soluciones al problema identificado.
2.1.1 Teoria Econ6mica de Finanzas

La presente teoria se enfoca en los agentes econémicos como los datos bajo
los cuales se toman decisiones financieras y se desarrollan diferentes alternativas

gue conforman las propuestas que pueden ser aplicadas.

Para el desarrollo y sustento del marco tedrico de la presente investigacion, la
Teoria Econdmica de Finanzas hace referencia a modelos que sirven como
herramienta para brindar informacion a los inversionistas al momento de presentar
una propuesta de negocio, donde la importancia de esta radica en reducir el riesgo
inherente de su inversion, formando asi una oportunidad para optimizar las utilidades

esperadas (Garcia et al., 2004).

La teoria antes mencionada es fundamental para el desarrollo del estudio de
factibilidad econdémica para una granja avicola productora y comercializadora de
huevo de gallina libre de quimicos, que es el tema principal de esta investigacion,
puesto que, buscar financiamiento para la puesta en marcha de la idea de negocio
debe estar sustentada y referenciada con el soporte de un documento que garantice

gue su inversion serd redituable.
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Rubio (2022), por su parte en relacion con la teoria ya mencionada
anteriormente, expresa la importancia que las finanzas han venido captando en la
vida diaria moderna, puesto que los beneficios que aportan una vez entendidas y
aplicadas correctamente son innumerables dentro de la economia de los negocios
principalmente, asi mismo las Teoria Economica de Finanzas es utilizada para

analizar econdmicamente la organizacion y poder tomar las mejores decisiones.

Adicional a lo anterior, la importancia de entender las finanzas desde un
concepto racional y sus implicaciones dentro de la complejidad de los sistemas ya
sean sociales, econémicos o financieros es de gran relevancia para poder realizar un
abordaje correcto de las finanzas, lo que ayuda a que quienes dirigen la empresa

pueda tomar mejores decisiones (Fernandez, 2022).
2.1.2 Teoria de competitividad y de elemento diferenciador

Alrededor de 1980 Michael Porter establece las primeras teorias motivado en
la competitividad y su relacion con el elemento diferenciador siendo una estrategia
utilizada en el producto o servicio que se ofrece, con el objetivo de crear algo Unico y
que sea reconocido por el mercado, es logrado a través de diversas formas: disefio
de imagen, tecnologia utilizada, caracteristicas, servicio al cliente, entre otros
factores que intervienen en este proceso; lograr la diferenciacién se convierte en una
estrategia para superar los rendimientos promedio registrados y exigir una
exclusividad (Porter, 2015).

Dentro del mundo de los negocios, la Teoria de la Competitividad y de
Elemento Diferenciador tiene como finalidad principal lograr un posicionamiento
exitoso, que se sustenta bajo la consolidacion de pilares bien definidos que le
brinden soporte al producto ofrecido, la diferenciacion es uno de los pilares antes
mencionados, entendida como aquella herramienta que permite que tu producto o
servicio sobresalga mas que la competencia desde una buena y memorable primera
impresion, de esta manera logar captar la atencién y preferencia del publico objetivo
(Guevara et al., 2019).
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La crisis de la industria exigié la creacion de teorias y la estudiada en estos
parrafos no es la excepcién, impactando de manera directa en el mundo empresarial,
surgiendo asi las estrategias competitivas en donde se establecen las cinco fuerzas
de la competencia, que estas a su vez traducen como posiciones ventajosas en el
mercado para garantizar la sostenibilidad de las empresas (Barrios-Hernandez et al.,
2019).

La teoria estudiada es amplia e importante dentro de los negocios, puesto que
la competencia es un factor que siempre se debe de cuidar y trabajar para saber
lidiar con la misma, para ello logar un analisis estructural es fundamental, como se
muestra a continuacion la relacion de las cinco fuerzas que impulsan la competencia

en el mercado (ver Figura 3) (Porter, 2015):

Figura 3.

Las cinco fuerzas que impulsan la competencia.

Participantes
potenciales

Competidores

Proveedores o Compradores
Rivalidad entre

empresas actu ales

Amenaza de productos nuevos
Sustitutos

Fuente: elaboracion propia.

Entender y analizar la estructura de las fuerzas que impulsan la competencia resulta
relevante puesto que ayuda a los profesionales a entender de una mejor manera el
comportamiento del mercado y con ello lograr un equilibrio de poder entre los competidores,

y de esta manera analizar la mayor rentabilidad dentro del sector empresarial de interés.
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2.2. Estudio de factibilidad econdmica para una granja avicola

La factibilidad econdémica es un concepto que se viene utilizando con
frecuencia desde hace ya algunos afos, misma que ha contribuido para el sin
namero de logros de los diferentes proyectos humanos y en los avances del mundo
moderno, no se podria imaginar un emprendimiento complejo y esperar el éxito de
estos sino se contempla una cuidadosa planificacion. La planificacion en términos
generales abarca desde ambitos del quehacer humano, hasta proyectos de
investigacion aplicando siempre ordenamientos metodoldgicos con sistematizacion
procedimental y de eficiencia en el uso de los recursos disponibles (Burdiles et al.,
2019).

Realizar una planificacion financiera es un punto clave importante dentro de
cualquier actividad a desempenfar y en cualquier &mbito del que se trate puesto que
es una manera de organizar cada una de las actividades que se desean o se tiene
qgue realizar para la obtencién de los resultados esperados, buscando siempre el

logro de los objetivos planteados.

Es bien resaltar que el estudio de factibilidad dentro de una empresa sirve
para determinar si la idea de negocio que se esta proponiendo es buena o mala y de
igual manera determinar cuales serian las condiciones a desarrollar para lograr el
éxito, asi mismo un estudio de factibilidad econémica es util para saber si el proyecto
propuesto contribuye con la conservacion, proteccion o restructuraciéon de los
recursos naturales (desarrollo sustentable), modelo que debe ser contemplado en su
desarrollo (Luna, 1999).

El tema es amplio, por ello la planificacién financiera aborda diferentes
cuestiones con relacion a la organizacion de cada una de las tareas que se requieren
desempeiiar para trabajar siempre en pro de mejorar y estandarizar los procesos
dentro de la organizacion con la finalidad de obtener siempre resultados mejores y

crecer en términos de estructuracion y tecnificacién financiera.

Por otro lado, Herrera (2020), nos dice que la finalidad primordial de un
estudio de factibilidad dentro de lo que es un proyecto de inversion, es determinar la
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factibilidad econdmica, social y también financiera de las inversiones que se realizan,
asi como sus correspondientes flujos, esto con la finalidad de determinar los
indicadores financieros mas importantes Tasa Interna de Retorno y Valor Presente
Neto (TIR y VPN).

Conocer la rentabilidad y factibilidad de un negocio siempre seran temas de
gran relevancia e indispensable para cualquier proyeccion, puesto que es la forma en
la que se garantiza la recuperacion de la inversion de los socios y de igual manera es
una alternativa eficaz para la blusqueda de fututos inversionistas, que esta a su vez

seria como una carta de presentacion de las fianzas de la organizacion.

Por su parte Luna (1999 p.13) hace una breve definicion donde expresa que,
“Factibilidad es el grado en que logar algo es posible o las posibilidades que tiene de
lograrse”. Por tal motivo tener un documento que avale la factibilidad econémica del

negocio sera siempre un plus y sustento real para la organizacion.

Con las definiciones anteriores un estudio de factibilidad econémica dentro de
una empresa es un sustento indispensable con el que debe de contar todo proyecto
de inversion que se desee poner en marcha, puesto que es un documento que
abarca los aspectos mas fundamentales a considerar desde que surge la idea hasta

el momento que se pone en practica.
2.2.1. Presupuesto de capital

El presupuesto es un documento que se define como una herramienta para la
planificacion en donde se determina, se integran y se coordinan las areas,
actividades, los departamentos de una organizacion, en dicho documento se
expresan, los ingresos, gastos y recursos que se van a utilizar durante un

determinado periodo de tiempo con la finalidad de cumplir con los objetivos.

Vega-Acuiia y Tresierra-Tanaka (2019), en su investigacion definen lo que es
el presupuesto de capital como una técnica que utilizan las empresas para conocer y
evaluar su proyecto de inversion. Dentro de la proyeccion financiera el financiamiento

y la inversion juegan un papel fundamental, auxiliados por los diferentes estados
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financieros proyectados a tiempos definidos con el objetivo de determinar si es

factible o no la planeacion de la empresa (Alcantara, 2021).

Realizar estudios para la evaluacion de la inversion que se requiere al
momento de poner en marcha las actividades que se proyecten, es necesaria e
indispensable para darle sustento y saber los insumos que se necesitan para el
correcto funcionamiento y el adecuado manejo de los recursos con los que se

cuenta.

Asi mismo Alcantara (2021), expresa que la planeacion financiera brinda la
oportunidad de establecer propuestas para una mejor toma de decisiones pues
ofrece un soporte para la realizacion de las actividades lo mas correctamente
posible. Siempre con la finalidad principal de lograr el éxito de los objetivos
proyectados.

Por su parte Vega-Acufia y Tresierra-Tanaka (2019b) expresa desde un punto
de vista financiero la importancia del presupuesto de capital para las empresas,
puesto que representa un valor relevante en cuestiones de evaluacion y seleccion de
la inversion necesaria, asi como las mejores practicas a utilizar para la determinacién
de dicho presupuesto, determinar las fuentes de donde se obtendra el dinero, y su
optima gestion a corto y largo plazo con la finalidad que la empresa pueda operar de

manera eficiente.

Es importante la determinacion de un presupuesto de capital para las
organizaciones desde un inicio, ya que es una oportunidad para la gestion de la
obtencion del dinero que se requiere para la compra de los insumos necesarios al
momento de la puesta en marcha de las diferentes actividades para el correcto
funcionamiento de la empresa, asi como también sirve para buscar oportunidades de

inversion.

Es bien mencionar que el presupuesto de capital es aquel proceso mediante el
cual se realiza la asignacion de los recursos de los diferentes proyectos de inversion,
por ejemplo, el incluir nuevos productos, los nuevos materiales, adecuaciones a las

instalaciones y demas modificaciones que se pudieran presentar, es aqui donde se
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toman en cuenta como parte del proceso de la evaluacion financiera necesaria
(Quintero-Montafio, 2020).

2.2.2 Presupuesto de produccién

El presupuesto de produccién es entendido como un documento en el cual de
manera estratégica se proyecta la cantidad necesaria de productos o servicios que
deben de producirse para el abastecimiento del mercado, el presente presupuesto
esta vinculado de manera directa con el presupuesto de ventas, la importancia del
estudio del presupuesto estudiado en el presente apartado radica en que es una
herramienta que ayuda a la determinacion de los las cantidades a producir y los

gastos que se van a generar.

El presupuesto de producciéon es una parte fundamental dentro de las
proyecciones globales de una empresa, puesto que sin €l seria casi imposible
cumplir con los objetivos planteados, de tal manera que, el presupuesto de
produccion es una proyeccion de los costos y gastos que incurren en la fabricacion
del producto, pero al mismo tiempo contribuye a la optimizaciéon de los recursos y la
materia prima a utilizar (Medina et al., 2019).

Asi mismo el presupuesto de producciéon tiene una relacion directa con las
estimaciones del presupuesto de venta y de los niveles de inventario que se
requieren, por ello la importancia de dicho presupuesto, puesto que brinda la
oportunidad de determinar si la empresa tiene la capacidad de produccién en
relacion con las ventas proyectadas, y de igual manera ayuda a no generar costos
exagerados en mano de obra o insumos de materia prima innecesarios (Perdomo,
2002).

Sin dejar de mencionar que, el presupuesto de produccion es uno de los
calculos financieros mas importantes dentro de cualquier empresa, pues es utilizado
para controlar los insumos necesarios para la fabricacién de los productos a vender,
es decir, los presupuestos de produccion incluyen el conjunto de efectivo, los
materiales, los esfuerzos y los procesos de las tareas necesarias para la obtencion

del producto final (Casanova-Villalba, 2021).
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2.2.3 Presupuesto de ventas

Los presupuestos son definidos como herramientas de control dentro de las
organizaciones, pues permiten conocer las estimaciones necesarias para la
operacion correcta de las actividades dentro de los puestos de trabajo,
principalmente son de control financiero. El presupuesto de ventas esta relacionado

con la capacidad estratégica de produccién y de ejecucion para lograr lo requerido.

El presupuesto de ventas representa una de las ventajas consideradas dentro
de la planeacion financiera de cualquier negocio puesto que es una forma de
optimizar el desempefio de la fuerza de ventas proyectadas en la empresa, asi
mismo facilita el poder corregir aquellos malos manejos que de alguna manera se
ven reflejados de manera negativa en las finanzas de la empresa, para ello es
necesario el control de los diferentes informes de ventas y conocer los datos reales

gue se estan obteniendo (Laza y Jiménez, 2018).

Mismo presupuesto es responsabilidad a realizar del gerente de ventas, pues
es quien conoce las estrategias de comercializacién que estan siendo utilizadas asi
como también es uno de los departamentos especializados en materia de
distribucion; para la determinacion del presupuesto de ventas es indispensable
establecer un costo de venta adecuado que permita la obtencion de las utilidades
Optimas para la recuperacion de las utilidades necesarias y deseadas, dicho costo es
determinado de la siguiente manera (Coello, 2020).

CVU = Costos Fijos + Utilidad Deseada Ventas para lograrlas

Margen de Contribucion

Garcia-Paredes y Teran-Guerrero (2021), apoya lo mencionado anteriormente,
puesto que para la determinacion de la estimacion de las ventas es necesario
conocer, lo que se esta vendiendo, en que cantidades y a qué precio, a partir de ahi
empiezan los ajustes necesarios, asi como también el disefio y aplicacion de las

estrategias de marketing.
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2.2.4 Flujo de efectivo

El tema de la planeacion financiera es amplio, de tal manera que el flujo de
efectivo también ha de considerarse como una herramienta de proyeccion no solo
para dar a conocer el impacto las operaciones de la entidad en su efectivo, sino que
también la importancia de estos se proyecta en conocer el origen del efectivo
generado y el destino de los flujos aplicados, en general cuando se habla de
efectivos se hace referencia a la consistencia, fluidez y manejo de datos numéricos

integrado por cuentas contables de caja y bancos (Salas, 2018).

El flujo de efectivo es una herramienta de gran aporte para las empresas que
deseen obtener el valor financiero en el tiempo, puesto el principal objetivo de este
es: crecer y permanecer en el tiempo, de esta manera es una oportunidad de
permanecer de manera sostenible en el futuro y que la percepcion de valor que el
cliente le proporciona al producto se mantenga o aumente (Tovar-Posso y Mufioz-
Martinez, 2018).

La importancia del flujo de efectivo se ubica dentro de la unidad financiera con
el propdsito de gestionar el correcto desenvolvimiento operacional de las actividades
para contar con los niveles 6ptimos de liquidez, provenientes de las actividades, la
inversion y los financiamientos durante el ejercicio y de esta manera conocer cOmo
se generan de igual manera saber como utilizar el efectivo y sus equivalentes, ya que
esta parte es fundamental en toda empresa para conocer la situacion financiera y
tener la oportunidad de buscar alternativas de financiamiento para el desarrollo de

actividades futuras (Salazar, Silva y Moncayo, 2019).
2.2.5 Indicadores financieros

La determinacion de los indicadores financieros dentro de los proyectos de
inversion, son una herramienta util y necesaria para medir la viabilidad econdémica de
la inversién, para lo cual es necesaria la determinacion de los flujos de fondos de la
vida atil del proyecto y de esta manera brindar un sustento real y certero a los
inversionistas, los dos principales indicadores son los que a continuacion se

describen.
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2.2.5.1 Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto (VAN) es un indicador financiero que se utiliza en los
proyectos de inversion de capital, expresa el aumento que tendra el dinero invertido
en un transcurso determinado de tiempo, asi mismo es parte de los indicadores
financieros que expresan tasas de rendimiento, puesto que su principal objetivo es
identificar lo mas precisamente la eficiencia financiera de un proyecto (Magni y
Marchioni, 2020).

Valor Actual Neto, Valor Presente Neto o Valor Actual Econémico son algunas
de las formas de llamarle al VAN, es determinado bajo la suma algebraica de los
valores actualizados de los flujos netos de caja los cuales estan ligados a la
inversion, una vez determinado y valor es 1 o superior significa que el proyecto es
aceptable, por lo contrario, si sale negativo el proyecto se rechaza (Granada, Vallejo
y Alvarez, 2019).

Este indicador financiero ha sido utilizado desde hace ya varios afios para
referirse monto econdémico que representa la inversion inicial en la actualidad y asi
mismo cualquier ingreso futuro que se pueda recibir dentro de una determinada
cantidad de afios, el VAN se determina mediante la aplicacion de una formula y una

tasa de interés, como se presenta enseguida (Tato, 2019).
VA=R [i— (1+)-

Donde:

VA= valor actual

R=renta o ingreso periédico a recibir

i= tasa de interés del mercado

n= numero de periodos es el tiempo

2.2.5.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es una medida de rentabilidad que es

utilizada para la toma de decisiones en cuestiones principalmente de inversion, la
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TIR es generada a partir de los flujos de fondos que se presentan en la organizacion
a partir de la inversion inicial, esta sirve para la interpretacion de resultados es decir

los flujos de retorno y el valor del dinero en el tiempo (Taco y Gutiérrez, 2018).

De manera que la TIR es un indicador financiero utilizado para la evaluacion
de proyectos y poder de esta manera comprobar su rentabilidad y tener la
oportunidad de tomar las mejores decisiones especialmente en cuestiones de
inversion, con la finalidad de determinar si el negocio es un proyecto rentable o no,
de igual manera permite conocer el plazo de la recuperacion de la inversion, que de
manera manual el calculo se realiza como a continuacién se presenta (Zambrano,
2019).

TIR = [(Valor final — valor inicial) / Valor inicial] x 100

Se debe restar el valor inicial (costo) del valor final (venta o retorno de la
inversion) de la operacion, dividirlo entre el valor inicial y multiplicar el resultado por
100.

Ruiz (2022), expresa que el presente indicador financiero es la rentabilidad
real del monto invertido dentro del proyecto y generar con ello la recuperacion de lo
invertido, por lo cual es conocida como la rentabilidad del proyecto durante un cierto
periodo de tiempo, es por ello por lo que se entiende como TIR como aquella

oportunidad de generar un peso mientras el dinero se encuentre invertido.

Con todo lo anterior la TIR corresponde a aquella tasa de interés que hace
igual a cero el valor presente neto de un proyecto, asi mismo es bien mencionar que
para el calculo del presente indicador y con los avances tecnoldgicos, anteriormente
se calculaba mediante un proceso de prueba y error, denominado interpolacion, pero
hoy por hoy se determina mediante funciones de Excel al igual que el VAN
(Rodriguez, 2018).

2.2.5.3 Relacién Beneficio/Costo

La determinacién del presente indicador financiero es con la finalidad de
conocer el indice de deseabilidad, y es un complemento de VAN, la determinacion

del presente indicador es el resultado de dividir los flujos positivos el afio cero, entre
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los flujos negativos descontados el afio cero, siendo estos ultimos por lo general la
inversion inicial, determinada mediante la formula que a continuacion se presenta
(Jiménez et al., 2007).

n

B/C= X2 Ft(P/F i, n)/1,

=0

Donde:
2 Ft= sumatoria de los flujos de caja actualizados (valor presente)

i= tasa minima atractiva de corte

I": inversion inicial
n= periodos
2.2.6 Estado de resultados

El estado de resultados es un expediente financiero elaborado para determinar
de manera clara y precisa la medicién de los parametros que ayuden a obtener las
cifras de las pérdidas y ganancias obtenidas durante un periodo establecido Vargas-
Merino y Zavaleta-Chavez (2020), es decir, es el resumen de los ingresos por ventas
de una compafiia y los gastos que se generaron durante las operaciones, para asi
poder determinar las ganancias obtenidas (Calderén et al., 2021).

En el documento se presenta informacién ordenada y detallada para conocer
como se obtuvieron los resultados finales de las operaciones realizadas en el

ejercicio, es decir, es utilizado para medir el desempefio operativo de la empresa

El presente indicador financiero es elaborado con la finalidad de proporcionar
informacion detallada acerca de la obtencién de los resultados del ejercicio durante
un periodo de tiempo determinado, y partir de ello, definir una variable de rentabilidad
por medio de las actividades economicas y los medios empleados para la obtencion
de los multiples beneficios, teniendo como principal objetivo aumentar el dinero
invertido por los accionistas, elevando el valor de sus negocios y de sus ingresos
(Escobar-Zurita et al., 2022).
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2.2.7 Punto de equilibrio

En su investigacion Fernandez-Bedoya (2018), explica que el punto de
equilibro es un indicador financiero donde el total de los ingresos son iguales a los
egresos, es decir, no se muestran perdidas ni ganancias, dentro el punto de equilibrio
también se toma en consideracion las siguientes variables: costos fijos, costos
variables y el precio de venta, las cuales son tomadas en cuenta para alcanzar los
objetivos planteados de la empresa y asi lograr el éxito que se desea, y para su

determinacion se utiliza la siguiente formula:

Punto de Equilibrio (unidades) = costo fijo total

(Precio de Venta Unitario — Costo Variable Unitario)

Por otra parte, el punto de equilibro es considerado como una herramienta de
gestién determinado por el nUmero de unidades que se deben de producir y vender
una empresa mensual, con la finalidad de evitar las perdidas, coincidiendo con el
autor anteriormente citado referente a la férmula para la determinacion final del punto
de equilibrio, y logar demostrar la sostenibilidad de la empresa (Cajigas, Ramirez y
Ramirez, 2022).

De igual manera el punto de equilibrio es utilizado como como un elemento
para la correcta toma de decisiones con respecto al volumen de produccion
requerido, para mantener un equilibrio entre los gastos de la empresa y los ingresos
obtenidos, con la finalidad de determinar el punto de cero perdida-cero ganancias

(Chica-Salgado y Pelaez-Carmona, 2019).

Por tanto, con las definiciones anteriores de los autores ya citados, el punto de
equilibrio dentro de una empresa es un indicador financiero importante puesto que es
una herramienta de medida que brinda la oportunidad de conocer el punto exacto en
el que la empresa no registra ni perdida ni ganancia, ademas de ser una unidad de
medida para conocer a qué nivel de produccién se debe de mantener la organizacion

para que logre su estabilidad y rentabilidad.
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2.3 Plan financiero para granja avicola productora de huevo

Un plan financiero es un documento escrito de manera clara precisa y sencilla,
mismo que se obtiene como resultado de la planeacion, su utilidad se basa en ser
una guia del negocio a emprender o aquel negocio ya en funcion, puesto que en él
se muestran los objetivos planteados hasta el proceso de cdmo alcanzarlos, en él se
describen temas como propuestas de inversion, calidad de la idea a emprender o
mejorar, proyecciones financieras, analisis y las oportunidades de mercado, por ello
la importancia del documento ya mencionado anteriormente (Weinberger-Villaran,
2009).

De igual manera Weinberger-Villaran (2009) describe la importancia del plan
financiero como una herramienta de comunicacion de manera escrita con dos claras
y definidas funciones: una es administrativa o interna y la otra es conocida como
externa o financiera, que en conjunto sirven para describir las operaciones de la

empresa y evaluar su rentabilidad.

Calderon et al., (2021) un plan financiero se estructura con la finalidad de
ayudar a los dirigentes de la empresa a tomar las mejores decisiones para la
organizacién, proceso que se establece de la siguiente manera (ver Figura 4), donde
se puede observar el proceso que normalmente se lleva a cabo para una mejor toma
de decisiones:

Figura 4.

Proceso para la toma de decisiones.

AemFyef Busqueda EvaluaC|on Seleccmn q
Deficondel > anaisi pirlce
P alternatlvas alternarlvas alternatlvas

Fuente: elaboracion propia.

Tomar decisiones dentro de una empresa es sumamente importante y adn
mas cuando se realizan planes financieros, pues ofrece la oportunidad de valoracion
de la situacion real de la empresa, asi mismo, podria denominarse una muestra de

resumen de los recursos con los que cuenta la empresa, siendo la principal funcion la
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de brindar informacién certera para la correcta toma de decisiones (Calderon et al.,
2021).

2.4 Empresa productoray comercializadora de huevo de gallina

Las empresas tienen como caracteristica basica la transformacion de los
recursos para la producciéon de bienes o servicios que se comercializan con la
finalidad de abastecer las necesidades o gustos de la poblaciéon, y de esta manera
posicionarse en el mercado como una opcién para la obtencién del producto

deseado.

Las empresas productoras y comercializadoras son las encargadas del
equilibro dentro del mercado, puesto que las primeras tienen la funcién principal de la
fabricacion de bienes o servicios y las segundas de la circulacion de estos, donde su
objetivo principal es obtener y conservar un cliente, por lo tanto, lograr la preferencia

de los consumidores es primordial para ellas.
2.4.1 Empresa productora de huevo orgénico

Una empresa productora es aquella que impulsa la creacion o produccion de
algun bien o servicio generando siempre un valor agregado representando con ello
una oportunidad de crecimiento del sector en el que se ubique, mediante el
desarrollo y aplicacion de modelos empresariales buscando contribuir en la
resolucibn de problemas sociales, ambientales y econdmicos aprovechando al

maximo los recursos con los que cuenta, siendo siempre una alternativa de mejora.
2.4.2 Empresa comercializadora de huevo organico

El consumo de huevo en la poblacién representa uno de los productos mas
demandados por las familias, debido a que representan uno de los alimentos que
conforman la canasta basica, ademas por su bajo consto de adquisicion, sus
multiples formas de preparacion, sumando que es uno de los alimentos con mas
fuente de proteina por lo cual su produccién y comercializacién se ha intensificado
por lo cual “la produccion en masa de huevos ha resultado en la utilizacion de

concentrados y productos inorganicos para la alimentacion de las aves, aumentando
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la frecuencia de posturas de las aves, los tamafos del huevo y la modificaciéon de la

composiciéon del huevo” (Miranda, 2019, p. 13).

La comercializacion de huevos ha sido una fuente de ingresos formal desde
hace ya varios afios, las caracteristicas particulares de dicho producto facilitan la
comercializacién del mismo de acuerdo a las necesidades y gustos del mercado, la
demanda de los huevos de gallina ha aumentado de manera simultanea al
crecimiento demografico registrado, lo cual genera una necesidad de mayor
produccion y al mismo tiempo es una ventaja de venta para los productores del ya
mencionado alimento, con lo que se garantiza la rentabilidad del negocio y el

crecimiento del mismo (Tapia-Astudillo, y Granda-Tandazo, 2018).
2.5 Alimentacion para ganado a base de Forraje Verde Hidropénico (FVH)
2.5.1 Proceso de produccién de FVH

El FVH es un método de produccion de alimento para el ganado
principalmente que es util para aquellas zonas donde los escases de agua es un
problema, ya que es un forraje que utiliza bajos niveles de agua para su desarrollo.
Es un sistema de produccion que ayuda a conservar los recursos naturales sin
devaluarlos mediante sistemas de produccion sostenibles (Chavarria-Torrez y
Castillo-Castro, 2018).

Mismo autor referencia que el FVH es un suplemento alimenticio y con gran
aporte nutricional para todos los animales de granja, la produccién de dicho forraje

presenta multiples ventajas, entre las que se pueden mencionar las siguientes:

e Disminucién de los costos.
e Se optimiza el tiempo.
e Se disminuye la degradacion de los suelos

e Menores indices de contaminacion

El FVH es el resultado de la germinacion de semillas en un lapso de tiempo de
7 a 14 dias, para su produccion se requiere de los siguientes insumos: semilla

forrajera, charola, solucién nutritiva adaptada para el forraje (biofertilizantes),
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alcanzando asi unos 25 cm de altura aproximadamente lo que hace que el animal
consuma desde raiz, tallo y hojas, aprovechando al maximo su aporte nutricional,
dicho procedimiento permite la produccion intensiva del alimento, el cual puede ser
ofrecido a cerdos, caballos, vacas, borregos, gallinas, entre otros (Chavarria-Torrez y
Castillo-Castro, 2018).

Para Harerimana et al., (2023) la produccion de FVH consta de los siguientes
pasos, cabe destacar que los tiempos de produccién dependeran de la semilla que
se esté utilizando y también de los aportes nutricionales que se estén buscando,
pues los dias hacen que aumente o disminuyan los nutrientes en el forraje producido
(ver Tabla 1):

Tabla 1.

Proceso de produccién de FVH: semillas de trigo.

Paso 1. Lavar bien las semillas con agua purificada y dejarlas en remojo durante 24
horas

Paso 2. Colocar en una bolsa de yute durante 48 horas (esperar que le salgan
raices)

Paso 3. Las semillas germinadas se colocan en las bandejas forrajeras.

Paso 4. Se cosechan al dia 6

Fuente: elaboracion propia.

Las condiciones para la produccion del forraje hidropdénico deben estar
siempre vigiladas y se debe de tener mucho cuidado en temas de temperatura, la
cantidad de agua, por eso las bandejas forrajeras deben estar perforadas en la parte
inferior con la finalidad de que se deseche en exceso de agua, entre otras
condiciones que se presentan en la siguiente tabla (Arif et al., 2023) (ver Tabla 2):

Tabla 2.

Condiciones durante el cultivo de los forrajes hidroponicos.

Parametros/condiciones Valores
Densidad del grano (kg/m?) 2.80
Tiempo de rociadores 3 seqg /30 min.
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Humedad (%) 68-78
Duracién de luz (h) 24
Temperatura (°C) 22-30

Fuente: elaboracion propia.

En los ultimos afios la fabricacidon del FVH ha sido utilizada para generar
alimentos nutritivos para el ganado, sin embargo, se han estudiado diferentes
métodos para su produccion pues se busca que se lleve a cabo con los menores
impactos ambientales posibles, un problema que se ha identificado es la tecnificacion
del proceso, es decir, la utilizacibn de maquinas y como consecuencia el consumo
energético es mucho, para ello la mejor alternativa es la utilizacion de Energias
Renovables (ER) que ayudan a producir las cantidades requeridas, no reducen la
calidad y disminuyen con mucho la contaminacion ambiental que se puede llegar a

generar (Ghasemi-Mobtaker et al., 2022).
2.5.2 Aportes nutricionales del FVH en el ganado

Ofrecer una seguridad alimentaria, energia y agua necesaria es fundamental
dentro de la crianza de animales de corral con la finalidad de lograr un desarrollo
sostenible, principalmente en los lugares que dependen de gran medida de la
evolucion de los precios en los productos basicos y de alimentos generados por ellos
mismos, por tal motivo disefiar y aplicar estrategias favorables para la crianza y

produccion de ganado que brinda alimentos a la poblacion es muy importante.

La eficiencia en la produccién y reproduccion del ganado, se ha visto afectada
en gran medida por la falta de forrajes de calidad con los aportes nutricionales
requeridos, sumado a ello las limitaciones para generar cultivos, por tal motivo la
hidroponia se esta posicionando como una oportunidad viable pues proporciona los
requerimientos necesarios para satisfacer las necesidades de los animales de granja,
ademas de ello que garantiza una reduccion en costos, espacio, agua, mano de obra
y garantiza calidad, frescura y buena consistencia del forraje para el ganado
(Bouadila et al., 2022).
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La producciéon de FVH es una oportunidad para la fabricacion de alimento con
gran aporte nutricional para los animales de granja, sin necesidad de utilizar el suelo,
si bien es cierto que no existe un procedimiento establecido para su produccion, si
hay tecnologia que se puede aplicar y condiciones que se deben de tener en
consideracion respecto al lugar de produccion: porciento de humedad y temperatura,
esto con la finalidad de que se alcancen los niveles de nutrientes necesarios para la

dieta correcta (Redrovan, 2022).

La hidroponia ha sido utilizada para generar forrajes en cantidades
considerables, mas saludables, con buen sabor, por lo tanto, el FVH es adecuado
para complementar la alimentacion del ganado, sumando a las ventajas de este
alimento, la fabricacion se lleva a cabo en invernaderos lo que es una oportunidad
para la produccién durante todo el afio, pues de esta manera se pueden controlar las

condiciones que se requieren para una produccion de calidad (Bouadila, et al., 2022).
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CAPITULO llI

Metodologia de la investigacién
3.1 Método

Los métodos dentro de una investigacion cientifica son entendidos como
procedimientos mediante pasos ordenados para el cumplimiento de determinados
objetivos, asi mismo suelen estar acompafados de instrumentos y técnicas que
juntos se complementan para la obtenciéon de mejores resultados (LOpez-Falcon y
Ramos-Serpa, 2021).

En la Tabla 3, se expone la matriz de congruencia donde se refleja el objetivo
general, asi como los objetivos especificos de los cuales la identificacion de las
variables de estudio tuvo lugar, con la finalidad de determinar el método bajo el cual
se lleva a cabo la investigacion por que se busco, delimitar el alcance que se
requiere utilizar y a través de esta, conocer las bases para abreviar el tiempo
dedicado a la investigacion con el propdsito de organizar el disefio de trabajo de

cada parte involucrada del proceso investigativo.

Tabla 3.

Matriz de congruencia

Objetivo Objetivos Variables Método Alcance
general especificos
Disefiar un Determinar los Plan financiero  Cuantitativo Descriptivo
plan financiero factores que .
parauna influyen en el (Cienfuegos-Velasco,
. 2019).
granja proceso de
productora de producci6n de Determinar los Cualitativo Descriptiv
huevo de FVH, que sera ptivo
gallina, utilizado para factore_§ de (Cienfuegos-Velasco,
alimentadas apoyar la produccion del 2019).
con apoyo de alimentacion de FVH
FVHy gallinas
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demostrar su
rentabilidad y
la efectividad
del nuevo
alimento para
gallinas
ponedoras.

ponedoras.

Analizar el
comportamiento
de las aves
ponedoras en
cuanto a la
produccion de
huevos cuando
se mantiene una
dieta basada en
FVH

Caracterizar la
percepcion de
empresarios
sobre la
comercializacion
y mercado de
huevo organico
en Guasave,
Sinaloa, México.

Caracterizar la
percepcion de los
consumidores

Evaluacion de

los alimentos

enriquecidos
con FVH

Caracterizacion
de
comercializacion
y mercado de
huevo organico.

Caracterizacion
de la compra de
huevo organico.

Cuantitativo

Cualitativo

Cualitativo

Experimental
(Melo y Melo, 2020).

Descriptivo

(Cienfuegos-Velasco,
2019).

Descriptivo

(Cienfuegos-Velasco,

sobre las 2019).

preferencias de
compra de huevo
organico en
Guasave,
Sinaloa, México.

Fuente: elaboracion propia

La matriz de congruencia anterior, con base al objetivo general y los
especificos de la presente investigacion, la identificacién de las variables ayuda a
establecer con mas claridad el rumbo de la exploracion, a partir de ahi, una de las
variables es un plan financiero el cual serd estudiando con ayuda del método

cualitativo, con un alcance descriptivo.

Otra de las variables identificadas fue determinar las técnicas de produccion
del FVH, la caracterizacion de los mercados y sector empresarial en cuanto al
conocimiento, disposicion de compra y comercializacion de huevo orgéanico, lo
anterior con ayuda de la metodologia cualitativa bajo un alcance descriptivo, de la

misma manera, conocer las propiedades nutricionales del FVH.
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Con lo anterior, se define el método cualitativo como una herramienta dentro
de la investigacion, su enfoque principal es entender la realidad del area de
investigacion, por lo tanto, tiene un paradigma basado en la experiencia de las
personas estudiadas y expone sus aspectos mas arraigados (Guzman, 2021). El
presente método es muy importante para estudiar la sociedad y tener una direccion
(Bracho, Fernandez, y Diaz, 2021).

De la misma manera el método cualitativo segun Hernandez-Nino et al. (2021)
es aquel que recopila informacion para su andlisis sin la presencia de datos
numeéricos, es decir, la investigacion se basa en dar sustento bajo el andlisis de
conceptos, opiniones, experiencias, actitudes, creencias, lo que permite el acceso a
conocimientos mas profundos y una mejor comprension de problemas del mundo

real.

Por otro lado, el método cuantitativo es aquel en donde se utilizan
instrumentos y técnicas para la recopilacion de informaciébn mas precisa, mediante
datos numéricos buscando una interpretacion lo mas exacta y precisa posible (Zheng
et al.,, 2019), asi mismo con el método cuantitativo el tratamiento de los datos
recopilados es apoyado de la estadistica para dar a conocer los resultados obtenidos
(Guan et al., 2021).

Por lo tanto, la utilizacion del método cualitativo y cuantitativo dentro de la
investigacion se define que la metodologia en su conjunto serd mixta definida como
aquella que su finalidad es integrar los datos de ambos métodos para que se
complementen y llegar a un mismo resultado en conjunto (McCrudden et al., 2021),
es decir, se busca una triangulacion de la informacion obtenida con la finalidad de

brindar una mayor compresién de la complejidad de los resultados (Nunfam, 2021).
3.2 Tipo de estudio

Los meétodos dentro de la investigacion son utilizados para conocer y
determinar las variables que provocan un problema, asi como son importantes para
localizar el enfoque de estudio y de esta manera poder recolectar los datos

necesarios para el analisis de la probleméatica abordada (Alban et al., 2019), ademas
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de ser una herramienta indispensable que ayuda a sistematizar u ordenar la
investigacion con el fin de cumplir con los objetivos planteados en un tiempo
determinado, de esta manera, el método se considera un auxiliar indispensable

dentro de la investigacion (Téala-Toala et al., 2019).

El método exploratorio-descriptivo, bajo un enfoque experimental busca
estudiar el efecto que tiene el FVH en la alimentacion de las gallinas ponedoras, con
apoyo del método exploratorio se busca aumentar el grado de conocimiento acerca
de la variable de estudio (Sampieri y Torres, 2018) y conocer los procedimientos de
la produccion del forraje mediante la experimentacién, determinar la interaccién de
pasos requeridos (Melo y Melo, 2020) finalmente con el método descriptivo explicar y
describir de forma clara y precisa los eventos estudiados, procurando especificar las
propiedades del objeto de estudio (Cienfuegos-Velasco, 2019).

3.3 Poblacion objeto de estudio y tamafio de la muestra

La muestra dentro de una investigacion es descrita como aquella cantidad
minima de participantes necesarios para la obtencién de datos, es una manera de
reducir tiempos y costos, que en su conjunto son Utiles para maximizar y garantizar la
factibilidad del estudio (Quispe et al., 2020).

Dentro de las investigaciones las muestras son caracterizados como métodos
estadisticos, con la finalidad de representar la poblacién de estudio, buscando
siempre la obtenciébn de datos validos, reales y Utiles para su procesamiento,
mediante los cuales se puedan generar conclusiones cientificamente relevantes
(Castro, 2019).

Para la determinacién de las muestras conocer la poblacién objetivo es
indispensable; segun datos de la Procuraduria Federal del Consumidor (Profeco)
(Avilia, 2023) se identifican seis clases sociales (ver Tabla 4), las cuales nos
permiten identificar el nivel de la estructura socioecondmica, mismas que se

muestran a continuacion:
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Tabla 4.
Clasificacion de clases socioeconémicas segun su empleo

Nombre de la clase Caracteristicas

Clase baja baja Esta integrada por empleados temporales, grupo de inmigrantes,
empresarios informales y desempleados.

Clase baja alta Incluye obreros y campesinos, que ganan un salario superior al
minimo, sin embrago, siguen padeciendo dificultades econdmicas.

Clase media baja Clase donde se ubican los “Godinez” (oficinistas, técnicos,
supervisores y artesanos clasificados), sus sueldos no son muy
elevados, pero gozan de estabilidad laboral.

Clase media alta Se conforma por hombres de negocios y profesionales con salarios y
estabilidad econdmica, sus salarios son mas elevados por lo cual
cuentan con condiciones de vida mas comodas.

Clase alta baja Se compone por las familias adineradas con acumulacion de riquezas
generacionales, sus salarios son muy altos y estables lo que les
permite mantener un estilo de vida lujosa.

Clase alta alta Es formada por familias ricas que han mantenido su fortuna
generacion tras generacion, sin quienes gozan de los mas altos
niveles de riqueza y estatus social.

Fuente: elaboracion propia con datos de Avila 2023.

Con la informacion presentada anteriormente, es posible identificar la clase
social de cada uno, segun el empleo, pero también es importante conocer para
efectos de la presente investigacion la clasificacion de clases sociales de acuerdo
con el nivel de ingresos, para ello se tomé como referencia una investigacion de la

INEGI (2021), datos que se presentan a continuacion (ver Tabla 5y 6).
Tabla 5.

Clasificacion de clase sociales segun el nivel de ingresos zona urbana

Clase social Promedio mensual de ingresos ($)
Baja 12,977
Media 23,451
Alta 77,975

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2021).
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Tabla 6.

Clasificacion de clase sociales segun el nivel de ingresos zona rural

Clase social Promedio mensual de ingresos ($)
Baja 9,313
Media 18,569

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2021).

Los datos anteriores sirven como referencia para la categorizacion de las
clases sociales segun su nivel de ingresos, lo cual es una informacion importante
para crear estrategias de mercado adecuadas para cada clase de la poblacion
buscando que todos sean beneficiados y tengan la posibilidad de adquisicion del
producto.

El municipio de Guasave, Sinaloa, cuenta con una poblacién total de 289,370
habitantes (INEGI, 2020), de los cuales 204,163 habitantes mayores de 18 afios
(INE, 2022), cifra que fue utilizada para la determinacién de la muestra que se utiliza
en la presente investigacion, con un margen de error del 5.82%, un nivel de
confianza del 95%, dando como resultado a la muestra un total de 284 habitantes,
mediate la siguiente formula (Torres et al., 2006) (ver Tabla 7):

Tabla 7:

Determinacién de la muestra

Parametro Variable Valor 1
Tamaio de la N 204163
Poblacion

Nivel de confianza Z 1.96
(95%)

Probabilidad de P 50.0%
éxito

Probabilidad de Q 50.0%
fracaso
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Precision D 5.82%

Tamarfio de la n 283.1
muestra

Fuente: elaboracion propia.

_ NZ%pq ~ 204163(1.96)2(0.5)(0.5)
T dZ(N—1) + Z%pq  0.05822(204163 — 1) + 1.962(0.5)(0.5)

n = 283.1 = 284

La determinacion de la muestra anterior es con la finalidad de conocer el
nivel de preferencia del consumo de huevo organico en Guasave, Sinaloa, se busca
con ello tener datos certeros de la aceptacién que genera la presencia de productos
organicos en el mercado, y a partir de ello disefiar métodos de venta para que toda la
poblacién tenga la capacidad de compra del alimento, ya que es un producto
amigable con el medio ambiente y la salud de quien lo consume, siendo siempre una

ventaja positiva el consumir alimentos con la menor presencia de quimicos.
3.4 Escenario de investigacion

El andlisis de los escenarios de investigacion es distinguido por ser una
herramienta util con la finalidad de caracterizar las condiciones del lugar donde se
realiza el estudio (Liu y Wu, 2022), y poder determinar las variables de intervencion
que seran indispensables para llevar a cabo el estudio y de esta manera dar

respuesta sobre lo estudiado (Kang et al., 2023).

El estado de Sinaloa esta compuesto por 18 municipios, de los cuales
solamente 6 son productores de huevo de mesa: Ahome, El Fuerte, ElI Rosario,
Culiacan, Guasave y Escuinapa; que en su conjunto posicionan al estado como el
sexto mayor productor con 101.23 toneladas durante el afio 2022 (ver Tabla 8)
(SIAP, 2023).

Tabla 8.

Produccioén de huevo de mesa nacional en el afio 2022

Estado Toneladas
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Jalisco

Puebla

Sonora

San Luis Potosi
Yucatan
Nuevo Lebn
Durango
Sinaloa
Guanajuato
Coahuila

Baja California
Nayarit
Michoacan
Querétaro
Veracruz
México
Guerrero
Aguascalientes
Oaxaca
Hidalgo
Chihuahua
Chiapas
Zacatecas
Campeche
Tlaxcala
Tabasco
Colima
Tamaulipas
Baja California Sur
Morelos
Quintana Roo
Ciudad de México

1,672,482.92
461,664.82
179,776.23
113,543.20
113,157.19
93,913.95
82,739.51
77,740.41
69,414.58
61,642.65
31,220.03
25,180.67
20,323.60
19,518.35
17,111.55
15,403.30
9,108.39
8,822.91
6,785.94
6,730.38
5,774.84
5,277.58
5,217.99
4,748.29
1,696.55
1,345.65
1,340.17
1,110.89
1,020.53
724.14
485.09
79.79
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Elaboracion propia con datos del SIAP, 2023.

Con los datos anteriores, el estudio sobre la produccion avicola en el
municipio de Guasave, siendo este el escenario de investigacion resulta interesante
ya que predominan tres tipos de clima: muy seco, muy calido y calido (Informacion de
Guasave, 2023), los cuales son favorables para la produccién pecuaria en este caso
especifico la produccion de huevo de mesa, donde la produccion de FVH llega a dar

un plus dentro de los sistemas de produccién de alimentacion para aves de corral.

El consumo de huevo, al ser este un producto con alto valor nutricional es
determinado como un alimento funcional para el ser humano (Urbano, 2022), puesto
que el huevo es la base de gran cantidad de comidas su consumo per cépita es de
345 huevos por persona anualmente (Una, 2023), considerando la poblacion de
Guasave se requiere un aproximado de 110,700 toneladas para abastecer la

demanda del municipio.

Con lo anterior, la produccion de huevos en el municipio es insuficiente para
cubrir la necesidad de demanda del alimento, aunado a ello solamente se tiene el
registro de una empresa establecida formalmente como productora de huevo segun
el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas de la INEGI (2023), sin
embargo, se tiene el padrén de 6 empresas formales dedicadas a la produccion de

carne de pollo, exclusivamente del municipio de Guasave.
3.5 Diagnéstico del area de intervencion

La intervencién de la presente investigacion se llevar4 a cabo mediante un
enfoque experimental, para lo cual se seleccionara una muestra de las aves para
alimentarlas con FVH, buscando que estas adquieran los nutrientes, con la finalidad

y el enfoque que el producto empiece a tener la presencia del nuevo alimento.

La produccion del FVH varia entre 6 y 10 dias, pues se requiere de un dia de
lavado y desinfectado, transcurridas las 24 horas del reposo en agua, se prosigue
con la siembra de la semilla, los dias para la obtencién del alimento final dependeran
directamente del tipo de semilla que se decida sembrar, pues no todas requieren el

mismo tiempo para su germinacion y alcanzar los nutrientes necesarios.
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El ave ponedora requiere de 21 dias con el nuevo alimento para su cuerpo
empiece a ser parte de su organismo (Fogaca et al., 2022), para lo cual se dara un
plazo de 30 dias con el FVH, y a partir de los 35 dias se podra a analizar el alimento
producido por las gallinas y poder evaluar los pardmetros de produccion y la calidad

del alimento.
3.6 Técnicas e instrumentos

Por tanto, la encuesta es descrita como una técnica para la recoleccion de
informacion a un grupo determinado de individuos de los cuales se tiene el interés de
conocer su criterio mediante la respuesta de interrogantes disefiadas para que

respondan solamente lo que es de nuestro interés conocer (Falcén, 2019).

La encuesta es utilizada dentro del método cualitativo, con el apoyo del
instrumento denominado cuestionario que es con el fin de la recopilacién de
informacion, y consiste en la elaboracion estructurada de una serie de preguntas,
gue posteriormente se le dara un tratamiento de acuerdo con el objetivo de estudio

(Gonzéalez y Universidad de Castilla-La Mancha, 2021).

Con lo anterior, para la investigacion sera utilizada la encuesta como una
técnica de recopilacion de informacion con la finalidad de conocer si la poblacién
objetivo estaria dispuesta a comprar el nuevo producto, cuanto estaria dispuesto a
pagar por él, ademas con el apoyo de una escala de Likert se busca medir la
satisfaccion del cliente ante el producto consumido y saber también si estarian

dispuestos a recomendarlo.

Otra de las finalidades de utilizar la encuesta y la escala de Likert, es para
conocer con relacion a los objetivos planteados si el FVH tiene relacion directa con la
produccion de huevo de mesa y si los consumidores lo pueden distinguir o bien si en

el alimento de mira reflejado.

La escala de Likert por su estructura es un instrumento del método cualitativo,
donde estrictamente debe de cumplir con cinco variables a evaluar por los
encuestados, que va desde el mayor nivel aceptable hasta lo no aceptable, el

instrumento es utilizado para medir el grado de satisfaccion o mostrar el acuerdo o
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desacuerdo con algun tema en especifico, por ejemplo: 1) Totalmente de acuerdo, 2)
De acuerdo, 3) Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4) En desacuerdo, 5) Totalmente en
desacuerdo) (Canto de Gante et al., 2020). Asi mismo, es definido como un
instrumento psicomeétrico puesto que nos permite medir el grado de conformidad del

encuestado (Lindao y Garceés, 2020).
3.7 Disefio de lainvestigacion como un estudio de factibilidad econdémica

La evaluacién de un proyecto es mediante los flujos generados y proyectados
del futuro, para lo cual es necesaria la estimacion de ingresos, costos y gastos, por
ello considerar y conocer cada movimiento que se genera o se va a realizar debe
estar contemplado dentro de la planeacion financiera del proyecto (Torres-Moscoso,
2022).

El estudio de factibilidad econdmica se puede medir mediante los principales
indicadores financieros, VAN, TIR, C/B y el punto de equilibrio, los cuales para su
determinacién necesitan la proyeccion de ingresos, gastos y costos, y con ello sus

correspondientes estados financieros.

El disefio de investigacion como un estudio de factibilidad econdmica,
contempla primeramente la inversién que se requiere para la puesta en marcha de
las actividades, seguido de la elaboracién del presupuesto de ingresos, costos y
gastos, continuando con los cotos y gastos operativos, enseguida es la busqueda de
financiamiento en caso que el negocio lo requiera, luego se realiza un estado de
perdidas-ganancias, con ello determinar el punto de equilibro y finalmente con los

datos obtenidos calcular los indicadores financieros (Placencio-Pico, 2021).
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CAPITULO IV

Andlisis y discusion de resultados

En el presente capitulo se analizan y se discuten los resultados obtenidos a
partir de la produccion de FVH, se determinan las condiciones 6ptimas para su
produccion, se muestran los nutrientes que proporciona teniendo en consideracién
gue estos tendran una variacion de acuerdo al tipo de grano que se germine, ademas
se aborda el proceso de aceptacion del alimento por parte de las aves ponedoras,
por otro lado se discute la percepcion de los empresarios en cuanto a la
comercializacion y al mercado de huevo organico en Guasave, Sinaloa, México, y
finalmente la percepcién de los consumidores en cuanto a la compra de huevos

libres de quimicos.
4.1 Factores que influyen en el proceso de produccién de FVH

En este punto es importante resaltar aquellos factores econdmicos,
ambientales y nutricionales por la cual los productores han ido optando por una
sustitucion paulatina de alimentos tradicionales por alimentos de bajos costos y otros
tantos por alimentos organicos que permita darle valor agregado a su produccion.

La produccion del FVH es llamado en la actualidad como la alimentacién del
futuro, esto por los bajos costos de produccion, la rapida obtenciéon del alimento v,
sobre todo, por la gran cantidad de nutrientes que proporciona como aporte en las
dietas de los animales, para las gallinas ponedoras en especial resulta ser un
alimento completo y apto para estimular y mantener una produccion favorable
(Juarez-Lopez, 2013).

La sustitucion de alimentos tradicionales por FVH es una alternativa
sumamente viable ante las situaciones actuales referente a sequias, altos costos de
alimentacion, valor nutricional de los alimentos y deméas aspectos que influyen al
momento de la cria de animales de corral; este alimento contiene bajo contenido de

grasas, pero un alto nivel energético, de igual manera, una gran cantidad proteica y
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mayores elementos nutricionales para los animales de corral lo que lo convierte en

un aliado para su correcta alimentacion (Villacis-Macias, 2021).

La germinacién de granos se esta convirtiendo en una alternativa de impacto,
esto por las ventajas nutricionales que ofrece, el aporte de fibra que brinda, asi como
el contenido de vitaminas y minerales (Fazzio, 2020). EI FVH se produce por medio
de la germinacion y crecimiento de semillas de cereales, es un alimento que ofrece
alta digestibilidad y calidad nutricional, convirtiéndose asi en un alimento apto para
las gallinas (Garcia-Martinez, 2023).

La disponibilidad de alimentos fabricados (quimicos) y las dietas a base de
pastos secos ha ocasionado en la actualidad diferentes enfermedades en lo animales
que los consumen, por ejemplo, problemas respiratorios, los colicos por el consumo
de alimentos secos, impacto negativo en la digestion; por otra parte los cambios
climaticos actuales llegaron para preocupar a cualquier productor pecuario,
encontrando en la produccion de FVH una alternativa viable y rentable para continuar

con sus actividades (Castellanos-Fuquene, 2019).

En este sentido y para efectos de atender lo planteado en el objetivo

especifico 1, este apartado capitular, incorpora los siguientes apartados:

e Disefo de invernadero
e Seleccion de semilla
e Proceso de germinado

e Pruebas y experimentacion
4.1.1 Disefio del sistema de invernadero para la produccién de FVH

Para la realizacion de un proceso adecuado y exitoso de FVH tener el control
de los factores internos y externos que influyen en la produccién es importante; por
tal motivo la relevancia del disefio de un invernadero que permita mantener en
condiciones propicias las semillas en germinacion y poder monitorear, controlar o

modificar los inconvenientes que se pudieran presentar.
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Disefiar un invernadero con las caracteristicas correctas para la produccion
del FVH fue necesario con la finalidad de controlar plagas, hongos, bacterias o
insectos que pudieran dafar el desarrollo 6ptimo del forraje (Basantes-Valverde y
Chasiluisa-Macias, 2020).

En primera instancia, se utilizé un invernadero con las siguientes dimensiones,
de largo 75 cm, ancho 55 cm y alto 180 cm, con una capacidad para 8 charolas de
55 cm largo, ancho 29 cm y de profundidad 6 cm, el recubrimiento de la estructura
fue por medio de forro de PVC con la finalidad de controlar los factores que dafian
los germinados, tomando como referencia el disefio propuesto por (Basantes-

Valverde y Chasiluisa-Macias, 2020).

Con las caracteristicas descritas anteriormente del invernadero, se realizaron
pruebas de germinado, encontrando que este modelo no cumple con las
caracteristicas necesarias para lograr FVH organico de calidad, puesto que, el forro
gue recubria la estructura no fue la adecuada puesto que no contaba con ventilacion
para que las semillas pudieran germinar en condiciones naturales, mantenia
demasiado la humedad lo que generoé la propagacién de hongos en los germinados,

ademas de ello se infectd con una plaga de insectos (ver Figura 5y 6).

Estos productos no cumplen con la norma Oficial Mexicana NOM-037-FITO-
1995 (secretaria de Gobierno [SEGOB], 1997), de acuerdo con las especificaciones
del proceso de produccion y procesamiento de productos organicos, por lo que se

buscaron nuevas alternativas.
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Figura 5: Figura 6:

Plaga en FVH Hongos en FVH

Fuente: elaboracion propia.

La modificacion del invernadero fue necesaria para contrarrestar los
problemas presentados, para ello se hizo un recorte del invernadero, se cambio el
forro que cubre la estructura por una tela térmica de invernadero siendo esta la apta
para la produccién y las charolas se sustituyeron por unas de mayor calidad y con
diferentes dimensiones de largo 26 cm, ancho 20 cm y 6 cm de profundidad,
siguiendo las recomendaciones de Valdez (2023), en entrevista realizada para fines

del proyecto.

Con las adecuaciones anteriores la produccion mejord, la presencia de
enfermades y/o plagas en el forraje ya no fue un problema (ver Figura 7 y 8), con lo
cual, fue posible estandarizar el proceso de produccion, los dias para la siembra de

cada semilla de acuerdo con las propiedades y comportamientos de cada una.
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Figura 7:

Vista de las raices sin presencia de hongos y/o plagas

Fuente: elaboracion propia.

Figura 8:

Vista del FVH en textura y calidad de acuerdo con los requerimientos establecidos por SEGOB 1997
para aves.

Fuente: elaboracion propia.
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En este sentido se determina que las medidas idoneas del invernadero donde
se realizaron las pruebas son largo 32 cm, ancho 25 cm y alto 120 cm, y las
caracteristicas ideales para las charolas son fabricadas con materiales resistentes,
debe tener orificios en la parte inferior para que el agua excedente pueda filtrarse; el
invernadero se puede realizar a escala para una mayor produccién con el propésito

de cubrir la demanda alimenticia y nutricionales de las gallinas ponedoras.

4.1.2 Consideraciones para la seleccion de semillas idoneas para germinado

La importancia de los alimentos organicos empieza desde el momento de la
seleccidon de la semilla, para ello considerar los aspectos y los controles de calidad
resulta importante para que se dé una germinacion 6ptima; la calidad de la semilla se
determina a partir de su olor, color, tamafio, tiempo y procedencia Chango-Topa,
2022), siendo estos los factores principales a considerar para la seleccién de los
granos, es por ello que el primer paso para la produccién de FVH es la seleccion de

la semilla y de este proceso dependera el éxito de una buena produccion.

La germinacion es descrita como aquel proceso mediante el cual la semilla
sufre una transformacién donde el embrién pasa de la vida latente a una vida activa,

es decir, dar lugar a que nazca y comience a crecer una nueva planta (Eras, 2022).

Para hacer germinar una semilla es necesario ponerla en contacto con agua,
calor y oxigeno, los elementos antes mencionados logran que las enzimas llamadas
diastasas se activen y den lugar a las siguientes transformaciones (Semillas

germinadas, 2022):

¢ Rompimiento de la cascara protectora del grano, debido a la acumulacion de
agua.
e Las enzimas se activan y provocan una serie de transformaciones:
v' Las proteinas se convierten en un germinado mas facil de digerir y
asimilar.
v" El almidén se reduce, por lo que es menor el esfuerzo del aparato
digestivo gracias a que liberan energia mas rapido y producen un

efecto estimulante.
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Se sintetizan abundantes vitaminas y fermentos.
Aumentan las vitaminas y los minerales.

Las grasas se transforman en acidos grasos.

<N X

Se transforman con un efecto desintoxicante y ayuda a regenerar el
organismo.
v' El volumen y el contenido de agua aumenta significativamente en la

semilla y aln mas cuando esta se convierte en germinado.

En general los germinados a través de la hidroponia poseen el 80% de
nutrientes digestibles para el organismo (Tarazona, 2006), por tal motivo mantener
una dieta a base de FVH para las gallinas ponedoras es un estimulante para una
correcta digestion y un adecuado aprovechamiento de los nutrientes que los

germinados poseen.

La seleccion de las semillas debe de cubrir un proceso muy riguroso y de
certificaciones para garantizar que estas sean producidas bajo conceptos organicos y
mantener la calidad y las necesidades que se deben cubrir para los objetivos
planteados.

En este sentido se esta considerando como proveedor a Semillas las Huertas
con certificado organico USDA siendo este el Departamento de Agricultura en
Estados Unidos, encargado de ayudar al desarrollo rural, animales, alimentos,
nutricion, recursos naturales, medio ambiente y bosques, considerando esta
certificacion como un sello de calidad, puesto que es avalado por los organismos

certificadores organicos.
4.1.3 Proceso de germinacion de las semillas

La germinacion de las semillas para la produccion de FVH debe cumplir con
un proceso y un tratamiento para que los resultados sean favorables, es decir, que
no se infecten de plagas, hongos, bacterias, lo cual se logra por medio de la
estandarizacion de tiempos de desinfeccion, reposo de las semillas, dias de siembra,

horarios para los riegos y demas factores que se mencionan en la figura 9.
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Figura 9:

Proceso de produccién de FVH

PASO 5

*Cosecha
del FVH

iR PASO 4

*Siembray
riego de la
semilla en

las charolas

PASO 3

*Dejar en
reposo la
semilla 24

horas.

M PASO 2
* Cribado de
impuerezas
(lavado)
* Desinfectacion

PASO 1
*Seleccion
de semilla.

Los pasos que se establecieron para la germinacion de las semillas fue una
adaptacion de los procedimientos realizados por Santana et al., (2021) y Guinddn
et al., (2021) en sus estudios, mismos que fueron modificados para la regién y sus
factores climatoldgicos, asi como también, se tuvo en consideracion las semillas con
mejor aporte nutricional para las aves en este caso especifico y que se pueda tener

facil acceso a ellas.
Paso 1: seleccién de semilla

El paso nimero 1 es la seleccidén de la semilla, es decir, elegir la mas apta
para la siembra, tomando en consideracion la calidad del grano (tamafio, color y
olor), y su procedencia, puesto que el éxito de la produccion final dependera

directamente de la seleccién de grano que se haga.
Paso 2: Cribado (lavado) y desinfeccion de semilla

En este paso, lo que se hace es cribar la semilla por medio de un lavado, con
la finalidad de eliminar las impurezas y semillas que no cumplen con los parametros
para la germinacién Ignes y Abusamra (2020). La desinfeccion de las semillas se
lleva a cabo de la siguiente manera: a un litro de agua se le afaden 2 ml de
hipoclorito de sodio (cloro) al 1%, se sumerge la semilla durante 15 minutos, paso el
tiempo dicho, se retira esa agua y se hace un lavado con agua purificada de acuerdo
con las recomendaciones de (Fernandez, 2023).

Paso 3. Reposo de semilla
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Una vez cumplido el paso niamero 2, lo que prosigue es dejar en reposo la
semilla durante 24 horas en agua purificada, cuidando que el nivel del agua cubra
por completo la semilla, tendiendo en consideracion que, durante este proceso, la
semilla estara absorbiendo liquido por lo que es necesario que el nivel del agua se

deje con un marguen considerado (Fernandez, 2023).
Paso 4. Siembray riego de la semilla

Posteriormente se procede con la siembra de la semilla en las charolas; en
las primeras 48 horas de siembra es importante que las semillas permanezcan en
completa obscuridad, esto para estimular la germinacién natural de la semilla y esta
pueda mantener la humedad Optima para su transformacién, la cantidad de la semilla
dependera del tamafio de la charola cuidando siempre que no sobre pase de 1.5 cm
de altura; el riego se realiza de 6 a 9 veces en el dia, por medio de nebulizacion,
aspersores o0 atomizadores, este puede ser manual o automatizado, cada riego debe
durar un aproximado de 2 minutos (Caviedes-Correa y Galarza-Ron, 2023). Una vez
pasadas las 48 horas, es necesario que la semilla se exponga a la luz para que

pueda realizar la fotosintesis correctamente.
Paso 5. Cosecha del FVH

Finalmente se cosecha el FVH, los dias de recoleccion del alimento
dependera del tipo de semilla, asi como también se debe tener en consideracion la
especie que se quiere alimentar, puesto que la variacion de los nutrientes dependera
directamente del tamafio que tengan las plantas o los germinados (Badilla y Ramos,
2022).

De acuerdo con la informacion anterior, es muy importante seguir paso a paso
los lineamientos para la produccion de FVH y asi poder evitar o corregir la presencia
de bacterias, hongos o plagas y de esta manera obtener un alimento de alta calidad.

4.1.4 Fase de pruebas y experimentacion

Las pruebas y la experimentacibn para la produccion de FVH fueron

necesarias para la estandarizacion de pasos, tiempos y condiciones para los
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germinados, asi como también el proceso de adaptacion para las aves acerca del

nuevo alimento y su aceptacion.

En la fase de experimentacion para la produccion de FVH, se llevé a cabo en
semillas de maiz, trigo, linaza y milo, siendo estos granos los mas aptos para las
gallinas ponedoras y la dieta que estas deben de tener para mantener su estado

natural de produccién de huevos (Nufez-Torres y Guerrero-Lopez, 2021).

Para la determinacion de las semillas a germinar fue necesario conocer las
propiedades nutricionales que requieren las gallinas ponedoras (ver Tabla 9 y 10), y
posteriormente hacer una seleccién de las semillas idoneas de acuerdo con su
composicién quimica con la finalidad de producir un alimento basado en los
requerimientos nutritivos para la dieta de una gallina ponedora (ver Tabla 11),
(Gonzalez, 2023).

Tabla 9:

Nutrientes necesarios para gallinas ponedoras

Nutriente Aporte

Proteinas formacion de musculos, érganos internos, piel y las

plumas, ademas de esto ayuda también a aumentar

la postura

Grasas y carbohidratos generadoras de energia para los procesos vitales de
las aves.

Vitaminas y minerales formacién y mantenimiento de huesos y plumas, el

metabolismo energético, la funcion celular y la
regulacion del sistema inmunoldgico, esenciales para

la produccién de huevos de calidad.
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Tabla 10:

Composicion quimica de los granos de cereales aptos para gallinas ponedoras (Liu et al., 2011) y
UNAM (2020)

(9/1009) Trigo Maiz Milo Linaza
Humedad 12.6 13.0 12.0 9.14
Proteina 11.3 9.9 10.5 13.52
Lipidos 1.8 4.4 3.9 6.4
Carbohidratos 68.0 69.2 73.3 56.58
Fibra 13.2 9.8 3.8 7.11
Minerales 1.7 1.3 1.7 0.975
Tabla 11:

Requerimientos de dieta segun la fase del ave

Fase del ave Requerimientos

De 24 a 25 semanas Proteina 17.0%, Energia 2900 Kcal/kg
Gallinas en invierno Proteina 17.2%, Energia 3100 Kcal
Gallinas en postura Proteina 17.5%, Energia 3170 Kcal/kg

Una gallina ponedora necesita 120 gramos de alimento al dia como maximo y
250 mililitros de agua (Mani et al., 2014) tomando en cuenta el dato antes
mencionado se determina que se necesitan 30 gramos de forraje de cada semilla al
dia para mantener una dieta balanceada, con los nutrientes necesarios y con la

calidad optima de consumo para un ave en postura.

En la primera fase de la experimentacién se tomo6 en cuenta los datos de la

literatura consultada en cuanto a los dias necesarios para la obtencion de FVH, sin
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embargo, los dias para una adecuada producciéon depende de dos factores
sumamente importantes por una parte el tipo de semilla que se va a germinar y por

otro lado que especie de ave se va a alimentar.

Las gallinas ponedoras mostraron mayor aceptacion del alimento cuando este
se encuentra entre 2 cm y 4 cm como maximo, de acuerdo con dicha aceptacion se
reducen aun mas los tiempos para la produccion de alimento y con ello la cantidad

de agua requerida para su germinacion.

Otro dato importante que se debe de considerar es el ambiente y el lugar en
donde se instalo el invernadero, cuando es tiempo de verano es mas probable la
presencia de plagas, hongos e insectos, mientras que en el tiempo de otofio-invierno
los riesgos de que los germinados se enfermen se reducen, sin embargo la funcién
principal del invernadero es precisamente prevenir la presencia de posibles dafios en
los germinados haciendo posible de esta manera la produccion en todos los meses

solamente teniendo mayor cuidado en ciertas estaciones del afio.
4.2 Produccion de huevos de gallinas a base de una dieta de FVH

En este apartado se hace referencia al ritmo de produccion de las gallinas
ponedoras que mantienen una dieta basada en FVH, y como es el proceso de
adaptacion a la propuesta del nuevo alimento, las condiciones que se deben de

cuidar y tener siempre en consideracion.

La alimentacién de las gallinas ponedoras es muy importante puesto que a
partir de ella se determina rotundamente la calidad de vida del animal y a su vez la
calidad del alimento que produce (Sauveur, 1987) en este caso en especial la dieta
que se les dé a las aves determinara el tamafio del huevo, el grosor de la cascara,
color de la yema, asi como los nutrientes que el huevo adquiera finalmente (Montoya,
2021).

Para el andlisis de la aceptaciéon del alimento a base de FVH se utilizaron
gallinas ponedoras de raza Leghorn, Isa Brown y Plymouth Rock Barrada, siendo

estas las mas aptas para la produccion en la region ademas de ser consideras unas
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de las mejores razas para postura. Las gallinas se adquirieron entre las 16 y 20

semanas de edad, ya en postura.

La alimentaciéon de las gallinas estuvo basada en purinas (alimentos
fabricados a base de quimicos), por lo cual fue necesario poco a poco ir cambiando
la alimentacion de estas, pues no es recomendable hacer un cambio drastico en un
solo dia se requiere de un proceso de reconocimiento y aceptacion del nuevo
alimento el cual dura aproximadamente entre 3 a 4 semanas (Defaz-Vera, 2022),
para que las gallinas desechen las toxinas ya consumidas y las huevas producidas a
base de esos alimentos, pasado este periodo de tiempo el huevo producido se

considera que estara libre de quimicos.

En la primera semana se mantuvo una alimentacion por las mafianas de mitad
alimento de purina y mitad de FVH, mientras que por las tardes se les daba
solamente purinas, para la segunda semana hubo un incremento de FVH, la dieta de
las mafianas era puro FVH y por las tardes purina, en la tercera semana se incorporé
el FVH en la dientas de las tardes, para finalmente llegar a la semana 4 y tener una
dieta 100% a base de FVH.

Durante las dos primeras semanas de ofrecerles el FVH a las gallinas estas
perdieron un poco de peso y disminucién en el tamafio de huevo, debido al proceso
de aceptacion del nuevo alimento, no se observd la presencia de ninguna
enfermedad o alguna otra complicacién solamente lo ya mencionado, sin embargo, a
partir de la semana 3 empezaron a recuperar el peso y el tamafio del huevo

aumento.

Una vez que las gallinas mantuvieron una dieta a base de FVH, el control de
peso de las estas se regularizo, la produccion estaba a un ritmo igual a las gallinas
con alimentacion solamente de purinas, lo que se observo fue un incremento en el
tamafio del huevo y calidad en la cascara del mismo, ademas de que el color de la

yema adopt6 una pigmentacion adecuada (Fogaca et al., 2022).

Con los datos antes mencionados, se determina que la alimentacion para

gallinas a base de FVH, es apta para mantener un ritmo de postura adecuado, pero
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sobre todo es una alimentacion sin la presencia de quimicos que alteren el proceso
natural de produccion de las gallinas, lo que convierte a este alimento en una opcion
favorable para gallinas de postura, ademas de incrementar el valor del huevo puesto
que se vuelve en un alimento mas apto para la salud de quien lo consume (Fogaca
et al., 2022), se cuida la calidad de vida del animal y se mantiene una buena relacion

con el medio ambiente.

4.3 Percepcion del sector empresarial para la comercializacion y mercado de

huevo orgénico

La produccion y comercializacion de huevos organicos en el mercado
representa una de las actividades que brindan sustento econémico para quienes se
dedican a dicho giro; con ayuda de proyecciones financieras se puede demostrar la
viabilidad del negocio desde tres diferentes escenarios financieros: pesimista, realista
y optimista, donde incluso en el escenario pesimista los resultados son favorables
(Polo y Suero, 2022).

Las dificultades econémicas dentro de las empresas vienen a detonar un
problema para la consolidacion de estas, siendo la falta de proyecciones financieras
uno de los principales problemas, en este sentido aquellas empresas que se
mantengan mas de 3 afios consecutivos en el mercado son consideradas
solidificadas (Moreira-Rosales y Andrade-Villamil, 2020). Se encuestaron a
empresarios del giro donde sobresalen con un 24% aquellos dedicados a la venta de
huevos con 5 a mas de 10 afios laborando para la empresay en el rangode 1 a 5
afos el 42 % en este sentido se destaca que son negocios con un posicionamiento
exitoso en el mercado representando con ello seguridad en la informacion

proporcionada (ver Figura 10).

73



Figura 10:

Tiempo trabajando en la venta de huevos de mesa

2%

22%

42%
= Menos de 1 afio = 1 a5 anos =5 a 10 afos +10 afnos

La comercializacion de huevo organico en el mercado se ha hecho posible
gracias a la aceptacion del alimento por parte de los consumidores (Arroyo et al.,
2022) conocer la estimacion de ventas diarias de huevo en el mercado es
fundamental para conocer la rentabilidad del negocio; de este modo, se obtiene que
la venta de huevos en el mercado por empresa estudiada, el 42 % hacen mencion
que, a diario, comercializan de 3 0 mas cartones de huevos, en igual porcentaje dice
vender de 1 a 3 cartones; por lo tanto, es bien mencionar que todos los dias se

tienen flujo de ventas del producto favorables para el negocio (ver Figurall).
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Figura 11:

Venta diaria de huevos de mesa

= 1 a 10 carteras = 11 a 30 carteras = 31 0 mas carteras
Nota: cada cartdn contiene 10 carteras de huevos.

La producciéon y la comercializacion alimentos organicos es apreciada en
todos los mercados (Mair, 2021), por tal motivo, conocer el nivel clientes que
procuran para compra el huevo organico, es de real importancia para los fines de

realizar estimaciones financieras para la comercializacion del producto.

En este caso, se les cuestiond a los empresarios si en su establecimiento se
les han requerido la venta de huevo organico, el 80% sefial6 que, si han tenido
clientes que lo solicitan, mientras que solamente el 20% no ha registrado un interés
de los consumidores, sin embargo, no significa que no sean candidatos para la
adquisicién y consumo de huevos organicos (ver Figura 12), puesto que la decisiéon
de compra por parte de los clientes es conducida por la influencia de consciencia
cognitiva para el consumo de productos organicos (Ordofiez et al., 2020).

En lo que se refiere al interés de compra de huevo organico se sustenta
gracias a los multiples beneficios de consumo de este alimento, ya que son
considerados como una fuente accesible para la adquisicion de nutrientes vitales que
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ayudan a enriquecer la dieta diaria de cualquier persona que lo consuma (Walchuk
et al., 2022).

Figura 12:

Solicitud de compra de huevo organico en el mercado

20%

= Sjf = No

En este sentido los consumidores actuales muestran gran inclinacion por la
compra de productos organicos, puesto que buscan consumir con un enfoque
responsable sus alimentos, pues en todo momento se procura tener una
alimentacion que brinde beneficios a la salud (lllingworth, 2021), de esta manera en
la Figura 13 se describe la frecuencia de demanda para la compra de huevo organico
en el mercado, donde el 50% de los encuestados dice tener una frecuencia en la
busqueda del producto, mientras que el 10% lo solicita de 4 a 5 veces por semana, el
20% una vez por semana, sumando asi el 80% de solicitud de compra con diferentes
frecuencias; por otro lado solamente el 20% de los empresarios dicen no tener

clientes que soliciten comprar huevo orgéanico.
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Figura 13:
Frecuencia de solicitud para la compra de huevo organico
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En cuanto a la rentabilidad de la incorporacion de huevo organico en el
mercado, se tiene como referente que México es el cuarto productor de alimentos
organicos en el mundo, teniendo como objetivo principal contribuir en la seguridad
alimentaria, el desarrollo rural, los medios de subsistencia sostenibles y la integridad

del medio ambiente (PROFECO, 2018).

Con referencia al dato antes mencionado, se cuestiona sobre la rentabilidad
de incorporar en el mercado la venta de huevo organico, donde el 94% de los
administradores de los negocios dedicados al giro, mostr6 una respuesta positiva,
tomando en cuenta que el producto es solicitado por parte de los clientes (ver Figura
14). Esto muestra la tendencia creciente de los mercados de incorporar este tipo de

alimentos dado a su creciente demanda (Paredes y Saravia, 2022).
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Figura 14:

¢, Cree rentable incorporar huevo organico en el mercado?
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La manera mas conocida de tener éxito dentro de los negocios al momento de
incorporar un producto nuevo es que el cliente conozca lo que va a comprar
(Luzuriaga y Cuenca, 2021), en ese sentido el principal conocedor del tema debe ser
el proveedor, por ello es indispensable saber si conoce la diferencia entre un huevo

tradicional y uno orgéanico.

La produccion de alimentos organicos es valorada en todo el mundo, sin
embargo, en el tema de la avicultura, especialmente la producciéon de huevos suele
presentarse una confusién entre: huevo de libre pastoreo, huevo tradicional y el
huevo organico (Mihalache et al., 2022), por consiguiente es necesario conocer el
grado de conocimiento en el tema por parte de los empresarios, para lo cual el 86%
dice tener clara la diferencia entre huevo tradicional y huevo organico (ver Figura 15),
resultado que es sumamente favorable al momento de incorporar dicho alimento a la

venta.
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Figura 15:

¢ Conoce la diferencia entre un huevo tradicional y un huevo organico?

14%

n S No

Conocer a los consumidores es parte fundamental para que un negocio tenga
éxito y posicionamiento en el mercado, por ello caracterizar a los clientes es siempre
una gran ventaja sobre la competencia (Zambrano et al., 2021), en tal sentido, saber
cudl es la principal raz6n de compra de huevo organico es un punto clave y a favor

de quien desarrolla un plan de venta del producto.

De igual forma, cuando se conoce al cliente es posible identificar de manera
clara los gustos y preferencias de los mismos, y de esta manera tener la oportunidad
de brindar un mejor servicio y ademas tener disponible el producto con las
condiciones que el consumidor solicita; por lo tanto los empresarios con un 36%
hacen referencia que el consumidor optaria por la compra de huevo organico para
mejorar su salud y con el mismo porcentaje expresan que es por recomendacion del

médico para mejorar sus habitos alimenticios (ver Figura 16).

Con los datos antes mencionados, se destaca que el cuidado de la salud es
tema de suma importancia en la actualidad, asi mismo es una cuestion que trae
consigo una gran oportunidad para generar mercado dentro del tema de los

alimentos organicos, debido a la necesidad evidente de la poblacion por adquirir
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nuevos habitos de cuidado tanto de salud como de contribucion para la preservacion

del medio ambiente.

Figura 16:

Razones principales por las que el consumidor compraria huevo organico
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En cuanto a todo lo ya analizado anteriormente en este apartado, la
percepcion por parte de los empresarios es muy importante pues su experiencia, su
opinién y sus recomendaciones son un eje fundamental para la planeacion financiera

de la puesta en marcha del negocio de produccion de huevos organicos.

Donde conociendo los datos ya presentados, la factibilidad de la incorporacién
del producto en el mercado es una opcion apta y redituable, puesto que los huevos
de mesa son un producto que se consume con alta frecuencia, tiene demanda de
venta y sobre todo tiene un alto porcentaje de solicitud de compra en cuanto a

huevos organicos.
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4.4 Percepcion de los consumidores sobre las preferencias de la compra de

huevo organico

En este apartado se analiza la percepcion de compra de los consumidores de
huevo organico gracias a sus efectos positivos en la salud de quien los consume
(Andersen et al., 2023), asi como también se destaca la importancia de la produccion

y sobre todo la comercializacion (Acufia et al., 2021).

El huevo de gallina es considerado como uno de los alimentos mas
consumidos a nivel mundial gracias a su aporte nutricional y la facilidad de
adquisicidon para toda la poblacion; por ende, es importante conocer el consumo de
este alimento por parte de la poblacién, asi pues, el 92.25% dice consumir huevo en
su dieta diaria (ver Figura 17).

Figura 17:

Consumo de huevo de mesa por parte de la poblacién en su dieta habitual

7.75%

92.25%
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La frecuencia del consumo de huevo de mesa refleja variaciones en cuestion
de los dias a la semana que el alimento se incorpora en las dietas, dicho dato
presenta diferentes frecuencias de consumo debido a las mudltiples formas de

preparacion del huevo, asi pues, el 45.24% dice consumir huevos todos los dias, y el

81



36.27% lo hace de 1 a 3 veces por semana, mientras que solamente el 5.28% dice

nunca consumir huevo (ver Figura 18).

Figura 18:

Frecuencia de consumo de huevo

50.00% 45.42%

40.00% 36.27%
30.00%
20.00% 11.27%
5.28%
10.00% ' 0.70% 0.35% 0.70% .
4 A S

0.00%
Todos 1-3 1lveza 1lvezal 4veces Nodebo Nunca
los dias veces la mes por de
por semana semana comer
semana

En la actualidad la sociedad ha mostrado gran interés por el consumo de
alimentos organicos con la finalidad de mantener estilos de vida saludable y al mismo
tiempo respetar el medio ambiente (Montero-Reyes, 2023); con un 49.30% de los
encuestados dicen tener mucho interés por estos alimentos, el 34.86% mencionan
estar también tener la inquietud de consumo, el 10% se reflejan un tanto inseguros,
sin embargo no dejan de lado la opcibn de consumir alimentos orgénicos y
solamente el 5.28 % dice no tener interés o bien le parece una cuestion indiferente

(ver Figura 19).

En tal sentido, los consumidores de huevo manifiestan con un 94.16% estar
interesados en formar parte de los clientes de alimentos organicos, pues mantener
una calidad de vida y brindar mejores oportunidades a su familia en relaciéon con la

alimentacion es un pilar vital y fundamental en la poblacién.
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Figura 19:
Interés de consumo de alimentos organicos
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La compra de huevo orgénico en el mercado se basa en distintos factores que
influyen al momento de la elecciéon del producto, entre los cuales se incluyen: el
abastecimiento permanente, facilidad de pago, el tamafio, la calidad y el precio,
detectando que la calidad del huevo y un precio competitivo seran factores de
notable relevancia, de acuerdo con Chen etal. (2023), los factores antes
mencionados varian de acuerdo con el cliente que se trate y cuales son sus

preferencias.

Con lo anterior, tener un abastecimiento permanente del producto con un
60.57% es el factor mas importante, con un 53.88% contar con facilidad de pago o
adquisicién es un tema que se debe de tener siempre presente, puesto que para los
clientes es un factor que consideran al momento de compra, con un 37.68% la
calidad del producto se califica como el tercer factor con mayor importancia,
haciendo referencia que el tamafio de huevo y el precio competitivo no son factores
gue definan el lugar de compra, si son factores importantes pero no son

considerados determinantes (ver Figura 20).
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Con los datos ya mencionados; para los consumidores el precio competitivo
en el mercado no es un factor de mayor importancia, puesto que estan conscientes
que el valor agregado del huevo orgénico lo posiciona como un producto con un
precio mas elevado (Teran-Carriel, 2020), por otra parte, lo que si es importante para
ellos y que toman en consideracion es que el huevo sea un producto de calidad y
gue en los negocios dedicados a la venta de este alimento tengan abastecimiento

permanente.

Satisfacer al cliente es un aspecto que se debe de cuidar y tener siempre en
mente, por ello, las estrategias de mercado se basan principalmente en cubrir las
necesidades, gustos y preferencias de los compradores (Reyes-Zavala y Veliz-
Valencia, 2021); este sentido brindar un huevo de calidad, que haya abastecimiento
del producto y sobre todo que el lugar donde se comercializa tenga facilidad de pago,
es decir, ya sea en efectivo 0 pago con tarjetas, para los clientes hace mas facil la

adquisicién del producto, y con ello la demanda para la compra de huevo aumenta.

Figura 20:

Factores que influyen al momento de compra de huevo.
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Nota: Para conocer los factores mas importantes para los consumidores se
establecio un pardmetro con la finalidad de medir de las caracteristicas mas
importantes a la menos importante, donde el nUmero 5 es el de mayor importancia y

el numero 1 es el menos importante.

La alimentacidon es un tema fundamental para garantizar la calidad de vida de
la poblacién, por ello este tema esta brindando grandes oportunidades de negocio
para los empresarios, donde vender el producto es el esquema mas importante
(Amaya-Correa, 2021).

Conociendo que el huevo es uno de los alimentos mas consumidos por la
sociedad, la produccion de este se caracteriza como un negocio rentable y su
comercializacion resulta una cuestion de interés, por ello conocer la preferencia de
compra en relacién con la cantidad y presentacion con la que se encuentran los
huevos de mesa en el mercado resulta clave para un plan de mercadeo, asi como
también conocer el lugar donde se sienten mas cémodos los consumidores

adquiriendo el producto.

En la actualidad mantenerse en vanguardia es fundamental para mantenerse
activo en el mercado, por ello conocer las preferencias de los clientes es importante
para eliminar barreras y lograr ser competitivas, en este sentido se busca que las
necesidades de los clientes sean cubiertas por medio de servicio, experiencia y
productos de calidad (Muler, 2020).

De esta manera con un 32.75% prefiere comprar los huevos de mesa en una
presentacion de 30 unidades, con un porcentaje similar de 31.69% le es mejor
comprarlos a granel (ver Figura 21), las diferencias para la compra del producto
estan relacionadas directamente con las preferencias y el nivel de consumo del
cliente, con qué frecuencia los consume o bien con qué frecuencia realiza sus
compras de alimentacién, es aqui donde la cuestiones personales de cada
consumidor varian y son los proveedores quienes deben adaptarse a las

necesidades y preferencias de los clientes.
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Figura 21:
Preferencia de presentacion para la compra de huevo de mesa
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Las preferencias, los gustos, la facilidad y la comodidad de los clientes son
fundamentales para generar un ambiente agradable y lograr establecer un vinculo
qgue incite a los consumidores para volver al lugar de venta; adaptarse a las
necesidades de los compradores es siempre lo mas importante para logar éxito en el

mercado (Pachucho-Hernandez et al., 2021).

De ahi, el lugar donde los consumidores prefieren adquirir los huevos de mesa
muestra que, en los abarrotes locales, supermercados y cremerias con un 88.38%
entre los tres, posicionan a estos lugares como los puntos estratégicos de venta
donde los compradores les satisface mas la adquisicion del producto, puesto que son

los sitios de mas facil acceso para ellos (ver Figura 22).
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Figura 22:

Lugar de preferencia para la compra de huevos de mesa
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El interés de consumo de huevos organicos estaba considerado como una
tendencia de compra en la sociedad, sin embargo, en la actualidad y con la
presencia de multiples enfermedades, pasé de ser tendencia 0 gusto a convertirse en

una necesidad (Mancias-Villamagua, 2020).

No obstante, saber si la poblacion conoce realmente la diferencia de un
“huevo tradicional” y un “huevo organico” para poder tomar la decision de hacer un
cambio es sus preferencias de consumo es importante, ya que se debe tomar en
consideracion el nivel de informacion que se tiene por parte del cliente al momento
de tener el interés de incorporar en el mercado un nuevo producto, para lo cual se

muestra que el 41.90% si tiene claro que es el huevo organico, mientras que aquellos
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gue tienen una nocién de tema o estan un poco informados comparten un 50.35%,
de esta manera los datos mencionados son favorables, gracias a que si se tiene
conocimiento cuando se habla de huevo organico (ver Figura 23).

Figura 23:

¢ Conoce la diferencia entre un huevo tradicional y un huevo orgénico?
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La informacion acerca del producto que se comercializa es un punto clave
para conseguir los resultados 6ptimos para la rentabilidad del negocio (Llanes y Sala,
2021); con el dato obtenido anteriormente del porcentaje de conocimiento de la
definicion de huevo organico, resulta interesante que el 89.08% si estan dispuestos a
dejar de consumir los huevos que diariamente consumen por un huevo organico,
puesto que tener una mejor calidad de vida es primordial, en cambio el 10.92% dice
no estar dispuesto a hacer un cambio es su alimentacion (ver Figura 24).
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Figura 24:
¢ Estaria dispuesta (0) a cambiar el huevo que tradicionalmente consume por huevo organico?
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En definitiva, con los datos presentados en cuanto a la percepcion de los
consumidores acerca de la incorporaciéon de huevo organico en el mercado refleja
nameros positivos, asi como también se obtuvo informacién importante, puesto que
se confirma el consumo constante de huevo por parte de la poblacion, de igual
manera el nivel del informacion que se tiene por parte de los consumidores, es un
antecedente que se debe rescatar pues gracias a dicho dato realizar una proyeccion
de mercadeo y la generacion de estrategias para conseguir el éxito de la produccion

y comercializacién de huevo organico es factible.
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CAPITULO V

Analisis financiero para la puesta en marcha de una granja avicola
productora de huevo organico en aves alimentadas con apoyo de
FVH

Los analisis financieros en las empresas cumplen con funciones especiales de
servir como base para la toma de decisiones en las cuales intervienen situaciones
econdémicas principalmente, puesto que por medio de un analisis financiero se
determina la rentabilidad de un negocio mediante los principales indicadores: TIR,
VAN, C/B, PAY BACK, liquidez y solvencia (Goto, 2010).

De igual manera un analisis financiero es considerado como una herramienta
que se compone de analisis de rentabilidad que ayudan a los inversionistas
principalmente a conocer las ganancias que se han obtenido a partir de su aporte

econdmico en la empresa (Granda, 2020).

Dicho en otras palabras, el documento ya mencionado sirve gestionar de
manera eficiente los recursos de la empresa, con la finalidad de tomar las mejores
decisiones, tomando en cuenta el nivel de capacidad para cumplir con las
obligaciones que el negocio tiene, asi como también la solvencia con la que cuenta y

hacer crecer el negocio o buscar mejoras para la organizacion.

Por lo tato en este capitulo se presentan los diferentes presupuestos que
permiten a su vez poder determinar los indicadores ya mencionados, con la finalidad
de demostrar la rentabilidad y la factibilidad de la puesta en marcha de la produccion
y comercializacion de huevo organico, mediante una alimentacién de las gallinas

ponedoras bajo una dieta enriquecida de FVH.
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5.1 Presupuesto de capital

El presupuesto de capital muestra la inversion necesaria para la puesta en

marcha de la granja avicola que est4 compuesta por los siguientes rubros: oficina,

crianza y postura, area de produccion y transporte, mismos que se desglosan de

acuerdo con la materia prima necesaria para cumplir con las actividades de cada uno

de los departamentos, siendo un total de $423,162.306 lo requerido en este caso

especifico.
ASTORGA AVICOLAS ORGANICOS S.A.DE C.V.
EJIDO LAS PLAYAS GUASAVE, SINALOA 81190
POR EL PERIODO DE 2024 Al 2028
PRESUPUESTO DE CAPITAL
MONTO ORIGI!\IAL MONTO ORIGI!\IAL
CANTIDAD CONCEPTO COSTO UNITARIO| DE INVERSION DE INVERSION
(MOI) 2023 (MOI) 2024
Computadora Lenovo Ideacentre 330-
1 20ast Amd A6 4gb 1tb Win10 $ 14,500.00 | $ 14,500.00 | $ 15,761.50
Escritorio AFA Muebles Arezzo melamina
1 de 90cm x 75cm x 40cm blanco $ 1,850.00 | $ 1,850.00 | $ 2,010.95
Silla de escritorio Urban Design BL-2001 /
SA-4006 ergonémica negra con tapizado
1 de tela y cuero sintético $ 1,550.00 | $ 1,550.00 | $ 1,684.85
2 Silla de espera $ 600.00 | $ 1,200.00 | $ 1,304.40
1 Cesto de basura $ 149.00 | $ 149.00 | $ 161.96
1 Persiana enrollable sheer duo $ 440.00 | $ 440.00 | $ 478.28
1 Moto G60s 128 GB azul 6 GB RAM $ 4,206.00 | $ 4,206.00 | $ 4,571.92
Aire mini split 220v mirage 1 tonelada
1 12000 Btu Mod Nex 2021 $ 6,599.00 | $ 6,599.00 | $ 7,173.11
1 Reloj de pared redondo analdgico $ 157.50 | $ 15750 | $ 171.20
50 Comedero rejilla de lamina $ 169.50 | $ 8,475.00 | $ 9,212.33
50 Bebedero galon 5.25 litros $ 123.00 | $ 6,150.00 | $ 6,685.05
500 Nidos para gallinas ponedoras $ 20.00 | $ 10,000.00 | $ 10,870.00
1 Jaula grande de metal para gallinas $ 35,000.00 | $ 35,000.00 | $ 38,045.00
500 Gallinas ponedoras $ 35.00 | $ 17,500.00 | $ 19,022.50
5475 Empaque $ 033 | $ 1,806.75 | $ 1,963.94
5475 Etiquetas $ 250 | $ 13,687.50 | $ 14,878.31
50 Charolas para hidroponia $ 50.10 | $ 2,505.00 | $ 2,722.94
330 Semilla organica para germinar (sorgo) $ 59.50 | $ 19,635.00 | $ 21,343.25
365 Semilla organica para germinar (linaza) $ 45.00 | $ 16,425.00 | $ 17,853.98
311 Semilla organica para germinar (trigo) $ 48.00 | $ 14,928.00 | $ 16,226.74
290 Semiilla orgénica para germinar (maiz) $ 57.00 | $ 16,530.00 | $ 17,968.11
1 Invernadero $ 18,000.00 | $ 18,000.00 | $ 19,566.00
1 Camioneta Toyota Tacoma 2006 $ 178,000.00 | $ 178,000.00 | $ 193,486.00
TOTAL $389,293.750 $423,162.306
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El presupuesto de capital hace referencia a las inversiones a largo plazo
con la finalidad de asignar los recursos necesarios para la obtencion de beneficios a
futuro, en lo que se incluyen las compras de activos fijos, activos intangibles, capital
de trabajo y costo de oportunidad estimado, por lo cual este presupuesto en las
proyecciones financieras es denominado el proceso de la planeacion vy
administracion de las inversiones a largo plazo de la empresa (Acufia y Tanaka,
2019).

5.2 Presupuesto de produccion

En este apartado se muestra solamente lo necesario para llevar a cabo una
correcta produccion, desde la semilla a utilizar, empaque, sueldos de los
trabajadores directos en dicha &rea, energia eléctrica y todos los demas
requerimientos que sean utilizados para la obtenciéon del producto, mismos que se

clasifican en: materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion.

ASTORGA AVICOLAS ORGANICOS S.A.DE C.V.
EJIDO LAS PLAYAS GUASAVE, SINALOA 81190
POR EL PERIODO DE 2024 Al 2028
PRESUPUESTO DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA

PRECIO

CANTIDAD | MEDIDA [MATERIA PRIMA UNITARIO TOTAL 2024 2025 2026 2027 2028
290 kg Semilla maiz 57.00 16,530.00 17,968.11 19,531.34 21,230.56 23,077.62 25,085.37
311 kg Semilla trigo 48.00 14,928.00 16,226.74 17,638.46 19,173.01 20,841.06 22,654.23
365 kg Semilla linaza 45.00 16,425.00 17,853.98 19,407.27 21,095.70 22,931.03 24,926.03
330 kg Semilla sorgo 59.50 19,635.00 21,343.25 23,200.11 25,218.52 27,412.53 29,797.42

5475 piezas |Empague (carteras) 0.33 1,806.75 1,963.94 2,134.80 2,320.53 2,522.41 2,741.86
5475 piezas Etiquetas 2.50 13,687.50 14,221.31 14,775.94 15,352.21 15,950.94 16,573.03
TOTAL $ 89,577.32 | $ 96,687.92 | $104,390.52 | $112,735.59 | $121,777.94
MANO DE OBRA
CANTIDAD CONCEPTO GO MENSUAL 2024 2025 2026 2027 2028
UNITARIO
1 Obrero (limpiador y recolector) $ 7,000.00 | $ 84,000.00 | $ 91,308.00 | $ 99,251.80 | $107,886.70 | $117,272.85
1 honorario medico avicola $ 4,000.00 | $ 48,000.00 | $ 52,176.00 | $ 56,715.31 | $ 61,649.54 | $ 67,013.05
TOTAL $ - $  11,000.00 | $132,000.00 | $143,484.00 | $155,967.11 | $169,536.25 | $184,285.90
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MONTO
COSTO ORIGINAL DE
CONCEPTO MENSUAL INVERSION 2024 2025 2026 2027 2028
2022
Energia eléctrica $12,000.00 144,000.00 | $156,528.00 | $170,145.94 | $184,948.63 | $201,039.16 | $218,529.57
Agua $ 130.00 1,560.00 | $ 1,69572|$ 1,843.25|$ 2,003.61|$ 217792 |$ 2,367.40
Seguridad social $ 2,000.00 24,000.00 | $ 26,088.00 | $ 28,357.66 | $ 30,824.77 | $ 33,506.53 | $ 36,421.60

depreciacion de equipo 4905.63|$ 533242 |$ 5796.34|$ 630062 | $ 6,848.78 | $ 7,444.62

174,465.63 | $189,644.14 | $206,143.18 | $224,077.64 | $243,572.39 | $264,763.19

® |0 |0|h [

TOTAL| $14,130.00

5.3 Gastos de administracion

En los gastos de administracion solamente se toman en cuenta aquellos

conceptos que estan relacionados con el manejo de la granja avicola, son gastos
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internos puesto que son necesarios para llevar a cabo una direccion correcta de las

actividades y el manejo de la empresa en general.

ASTORGA AVICOLAS ORGANICOS S.A.DE C.V.
EJIDO LAS PLAYAS GUASAVE, SINALOA 81190
POR EL PERIODO DE 2024 Al 2028
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

Gastos de MONTO
Administracion ORIGIN,AL D=
MENSUAL | INVERSION 2022 2024 2025 2026 2027 2028
Honorarios de contador $ 1,800.00 | $ 21,600.00 | $ 23,479.20 $ 25521.89 $ 27,742.29 $ 30,155.87 $ 32,779.44
Sueldo de administrador | $ 7,000.00 | $ 84,000.00 [ $ 91,308.00 $ 99,251.80 $ 107,886.70 $ 117,272.85 $127,475.58
Seguridad social $ 1,200.00 | $ 14,400.00 | $ 15,652.80 $ 17,014.59 $ 18,494.86 $ 20,103.92 $ 21,852.96
Renta de oficina $ 500.00 | $ 6,000.00 | $ 6,522.00 $ 7,089.41 $ 7,706.19 $ 8,376.63 $ 9,105.40
Energia electrica $ 500.00|$ 6,000.00 | $ 6,522.00 $ 7,089.41 $ 7,706.19 $ 8,376.63 $ 9,105.40
Internet $ 150.00 | $ 1,800.00 | $ 1,956.60 $ 2,126.82  $ 2,311.86 $ 2,5612.99 $ 2,731.62
Papeleria $ 500.00 | $ 6,000.00 | $ 6,522.00 $ 7,089.41 $ 7,706.19 $ 8,376.63 $ 9,105.40
Agua potable $ 90.00 | $ 1,080.00 | $ 1,173.96 $ 1,276.09 $ 1,387.11 $ 1,507.79 $ 1,638.97

Depreciacion de equipo
de oficina $ 7,398.50 $ 7,398.50 $ 7,398.50 | $ 7,398.50 [ $ 7,398.50
TOTAL $11,740.00 | $ 140,880.00 160,535.06 | $ 173,857.94 [ $ 188,339.91 [ $ 204,081.82 | $221,193.27

©

5.4 Gastos de venta

En este apartado se toman en consideracién los conceptos que sean
necesarios para la comercializacion del producto, es decir, la venta de este, que sea
reconocido en el mercado, que pueda tener una correcta distribucion y promocion

con la unica finalidad de aumentar ventas y generar competencia en el mercado.

ASTORGA AVICOLAS ORGANICOS S.A. DE C.V.
EJIDO LAS PLAYAS GUASAVE, SINALOA 81190
POR EL PERIODO DE 2024 Al 2028
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA

CONCEPTO MENSUAL 2024 2025 2026 2027 2028
Sueldo MKT/vendedor $ 7,000.00 | $ 84,000.00 | $ 87,276.00 |$ 90,679.76 | $ 94,216.27 | $ 97,890.71
Fletes $ 2,500.00 | $ 30,000.00 | $ 31,170.00 |$ 32,385.63 |$ 33,648.67 |$ 34,960.97
Renta del terreno $ 1,000.00 | $ 12,000.00 | $ 12468.00|$ 12,954.25|$ 13,459.47 |$ 13,984.39
Publicidad $10,000.00 | $ 120,000.00 | $ 124,680.00 | $ 129,542.52 | $ 134,594.68 | $ 139,843.87
Internet $ 150.00 | $ 1,800.00 | $ 1,870.20 [ $ 1,943.14 [ $ 2,01892 | $ 2,097.66
Seguridad social $ 1,200.00 | $ 14,400.00 | $ 1565280 |$ 17,01459 |$ 18,494.86 |$ 20,103.92
Depreciacion de equipo
de transporte $ 48,371.50 | $ 48,371.50 [ $ 48,371.50 | $ 48,371.50

TOTAL $21,850.00 | $ 310,571.50 | $ 321,488.50 | $ 332,891.40 | $ 344,804.37 | $ 308,881.51

5.5 Precio de venta

La determinacion de precio de venta es determinada de la siguiente manera:
los gastos de produccion, gastos de venta y gastos de administracion, cada uno

dividido entre los huevos producidos, a dicho resultado se le aumente le porciento de
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ganancia para finalmente obtener el precio final de venta, precio con el que sera

comercializado.

PRECIO DE VENTA

Costos de produccion Gastos de venta Gastos de administracion Precio de venta Utilidad Precio final de venta
$ 321,644.14 $ 310,571.50 $ 160,535.06
$ 196 $ 189 $ 098 $ 4.83 40%| $ 6.76

5.6 Presupuesto de ventas

La realizacion del presupuesto de ventas es importante pues por medio de
este se hace una estimacion de las ventas que se realizaran anualmente, a partir de
los resultados obtenidos se podra determinar si se tendran ganancias o pérdidas, asi
como también si es necesario hacer ajustes en el departamento de ventas, con lo
antes mencionado se convierte este presupuesto en un punto clave dentro de la
empresa, puesto que la finalidad de la granja avicola es la produccion y
comercializaciéon del huevo, dicho asi vender el producto es la actividad mas

importante para solventar gastos y generar ganancias.

ASTORGA AVICOLAS ORGANICOS S.A. DE C.V.
EJIDO LAS PLAYAS GUASAVE, SINALOA 81190
POR EL PERIODO DE 2024 Al 2028
PRESUPUESTO DE VENTAS

- INCREMENTO P =

ANO UNIDADES DE VENTAS INFLACION DESCRIPCION PRECIO VENTAS
2024| 164,250.00 3% 8.70% 6.76 | 1,109,850.98
2025| 172,462.50 105% 8.70% 6.91 | 1,191,796.83
2026| 181,085.63 105% 8.70%| HUEVO ORGANICO 7.07 | 1,279,793.15
2027| 190,139.91 105% 8.70% 7.23 | 1,374,286.68
2028| 199,646.90 105% 8.70% 7.39 | 1,475,757.14

5.7 Flujo de efectivo

En el flujo de efectivo se describen las variaciones y movimientos del efectivo
con el que cuenta la granja, esta estimacion es importante realizarla puesto que por
medio de ella se contempla lo que se espera que entre y salga durante las
actividades de la empresa, es decir, se incluyen todos los ingresos y gastos que se
esperan tener; a los ingresos se le restan los gastos y de esta manera se obtiene el

saldo final.
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ASTORGA AVICOLAS ORGANICOS S.A. DE C.V.
EJIDO LAS PLAYAS GUASAVE, SINALOA 81190
POR EL PERIODO DE 2023 Al 2028
FLUJO DE EFECTIVO

CONCEPTOS / ANO 2023 2024 l 2025 2026 2027 2028
(+) VENTAS $ - | $1,100,850.98 $1,191,796.83] 1,279,793.15| $1,374,286.68] $1,475,757.14
(+) VALOR DE RESCATE $ $ - s - |s - s -
(=) INGRESOS TOTALES $ $1,109,850.98| $1,191,796.83] $1,279,793.15 | $1,374,286.68 | $ 1,475,757.14
COSTOS FIJOS $ $370,094.98]  $379,742.04] $387,898.19]  $407,124.59]  $441,900.76
COSTOS VARIABLES $ $558,372.54| $590,165.60|  $624,234.16] $660,757.05]  $651,556.43

OTROS COSTOS

COSTOS DE EXPORTACION $

(=) COSTOS TOTALES $ - $ 929,367.52 $969,907.64| $1,012,132.36 | $1,067,881.65 | $ 1,093,457.19
COMPRA ACTIVO FIJO $ - $ - $ - $ - $

COMPRA ACTIVO DIFERIDO $ - $ - $ - $ - $

COMPRA CAPITAL DE TRABAJO -$423,162.31

(=) SALDO FINAL -$ 423,162.31 | $ 180,483.47 $221,889.19| $ 267,660.79 | $ 306,405.03 | $ 382,299.95

5.8 Indicadores de viabilidad financiera

Los indicadores de viabilidad financiera son los mas importantes al
momento de buscar una financiacién o bien la participacion de nuevos inversionistas,
pues por medio de estos se determina la rentabilidad de la granja, asi como su
solvencia, el valor del dinero invertido y su tiempo de recuperacion. En este caso
especifico contar con una TIR del 44% demuestra la rentabilidad del negocio, el VAN
demuestra un aumento del dinero en $ 84,100.7, con un tiempo de recuperacion de

la inversion de 2 afios 8 meses.

ASTORGA AVICOLAS ORGANICOS S.A. DE C.V.
EJIDO LAS PLAYAS GUASAVE, SINALOA 81190
POR EL PERIODO DE 2024
INDICADORES DE VIABILIDAD FINANCIERA

Indicadores financieros 2024
Solvencia 1.27
Liquidez 2.68
TIR 48%
VAN 572,047.53
PAY BACK 2.8 afios

5.9 Estado de resultados

El estado de resultados como su nombre lo expresa muestra el resultado final
de las actividades, es decir, la utilidad neta de las operaciones, a las ventas se le

restan los costos de produccion, gastos de ventas, administracion y el financiamiento
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requerido, asi como también se le disminuye el ISR y el PTU, para finalmente poder

conocer la utilidad neta del ejercicio.

ASTORGA AVICOLAS ORGANICOS S.A.DE C.V.
EJIDO LAS PLAYAS GUASAVE, SINALOA 81190
POR EL PERIODO DE 2024 Al 2028
ESTADO DE RESULTADOS
CONCEPTO 9% Utilidad 2024 2025 2026 2027 2028
Ventas 1,109,850.98 | 1,191,796.83 | 1,279,793.15 | 1,374,286.68 | 1,475,757.14
(-) Costos de produccion 411,221.46 446,315.10 484,435.27 525,844.23 570,827.03
Utilidad Bruta 0.37| 698,629.53 | 745,481.73| 795,357.88 | 848,442.45| 904,930.10
(-) Gastos de Operacién
Gastos de ventas 310,571.50 | 321,488.50 | 332,891.40 | 344,804.37 | 308,881.51
Gastos de Admon 160,535.06 | 173,857.94 | 188,339.91 | 204,081.82| 221,193.27
Gastos de financiamiento $52,371.92 $34,042.44 $12,766.40
Utilidad antes de impuestos 175,151.05 | 216,092.85 | 261,360.17 | 299,556.26 | 374,855.33
ISR (2%) 52,545.31 64,827.85 78,408.05 89,866.88 | 112,456.60
PTU (10%) 17,515.10 21,609.28 26,136.02 29,955.63 37,485.53
Utilidad neta 0.09| 105,090.63 | 129,655.71| 156,816.10| 179,733.75| 224,913.20

5.10 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio tiene la finalidad de dar a conocer las unidades

necesarias a vender para no generar perdidas ni ganancias, como el nombre lo dice

un equilibrio entre ambas partes, en este caso se necesita una produccién de

110,496 huevos al afio para estar en dicho punto, sin embargo, la granja tiene la

capacidad de produccion de 164, 250 lo que demuestra la rentabilidad del negocio,

sobrepasando la produccion con 53, 754 huevos.

ASTORGA AVICOLAS ORGANICOS S.A. DE C.V.
EJIDO LAS PLAYAS GUASAVE, SINALOA 81190
POR EL PERIODO DE 2023 Al 2028

PUNTO DE EQUILIBRIO
Unidades producidas 164,250 172,463 181,086 190,140 199,647
Unidades 110,496 108,856 107,149 108,490 107,042
Pesos ($) 746,627.81 752,247.12 757,261.30 784,138.29 791,237.13
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GANANCIA/PERDIDA

Ganancia

Pérdida

........................ g $558,372.54

Ingresos

110,496 unidades (huevos)
$746,627.81
& Gastos totales
$929,367.52

Gastos variables

Gastos fijos
$370,994.98

g ! VENTAS
Numero de unidades a vender

para alcanzar el punto de equilibrio
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Discusiones

La seguridad alimentaria se ha definido de diferentes maneras a lo largo del
tiempo, sin embargo, lo que perdura es que se busca que toda la poblacion tenga
acceso fisico y econdmico a alimentos sanos, que halla disponibilidad de estos,
estabilidad y una correcta utilizacion, no obstante, la seguridad alimentaria es un
tema que preocupa por la integridad de su concepto afectando con mayor impacto a
los paises en desarrollo (Naji et al., 2024).

La seguridad alimentaria tiene un sin namero de interacciones y conflictos
actualmente, posicionandose como un desafio para la identificacion causal definitiva
del cumplimiento de cero hambre (Briick y D’Errico, 2019). A pesar de que el
Objetivo del Desarrollo Sostenible 2 busca erradicar el hambre, un aproximado de
640 millones de personas seguiran padeciendo hambre e inseguridad alimentaria

mundialmente (Kandel et al., 2024).

La produccion de alimentos sanos es, entonces, un apoyo y una oportunidad
para contribuir de manera positiva en el decremento de los indices de hambre
mundialmente, de tal manera que esté basada en que las familias puedan hacer una
correcta utilizacion y, sobre todo, que tengan facil acceso econémico a los alimentos

producidos (Thomson et al., 2024).

El huevo es uno de los alimentos de la canasta basica de alimentacion con la
mayor cantidad de nutrientes para nuestro cuerpo (Crespo et al., 2021) por lo que se
posiciona como uno de los productos con mas demanda a nivel mundial por la
poblacion (Gonzalez y Valencia, 2020), por tanto, su produccion tiene menor
afectacion ambiental en comparacion con la produccién de otras fuentes de proteina
animal (Ulloa et al., 2021).

Se destaca su aporte nutricional, por lo que es una excelente opcion de
alimentacion; incluso, el consumo de 7 huevos a la semana por persona e€s sano y
recomendable (Ulloa et al., 2021), de esta manera, la produccion de huevos de mesa

contribuye a brindar una seguridad alimentaria a la poblacion (Velandia et al., 2020).
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La produccion de huevos de mesa con una orientacion organica, estan
evolucionando en los mercados con un rapido y significativo crecimiento en todo el
mundo, la creciente demanda de estos alimentos hace referencia a la necesidad por
parte de la poblacion del consumo de productos sanos y benéficos para la salud
(Daraboina et al., 2024).

En la actualidad los alimentos organicos se han vuelto populares en los
mercados como una de las mejores opciones de estilos de vida saludables para la
poblacion (Zhuang et al., 2024). La produccién de huevos organicos se ha hecho
presente teniendo como referencia que los consumidores perciben en ellos mejor
calidad, mayor seguridad, salud natural y mejor sabor, ademas de contribuir con el
cuidado del ambiente y brindar mejores condiciones de vida de las gallinas
ponedoras (Medina-Cruz et al., 2024).

En lo que se refiere a la produccién de huevos organicos y ser amigables con
el ambiente, teniendo como finalidad ofrecer un alimento Optimo para la salud de
quien lo consume; una opcion viable y redituable es la incorporacion de FVH en la
dieta de las gallinas ponedoras, gracias a sus multiples beneficios de nutrientes y

costos para su produccion.

El FVH es una alternativa de alimentacion para el ganado, donde el objetivo es
ofrecerle un alimento de excelente calidad, bajo costo y sobre todo que haya
disponibilidad durante todo el afio (Mejia y Reyes, 2020); El forraje verde es
indispensable en la dienta de las aves ponedoras, puesto que es uno de los
alimentos mas importantes para que el ave pueda llevar a cabo todas sus funciones
vitales de la mejor manera, asi como mantener un ritmo de postura adecuado
(Bouadila et al., 2022).

En este sentido y retomando el objetivo especifico nimero uno que hace
referencia a determinar los factores que influyen en el proceso de produccién de
FVH, mismo que fue utilizado para la alimentacion de las gallinas ponedoras, se

destaca que son multiples los factores que intervienen, desde clima, el tipo de semilla
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y el tipo de aves a la cual se pretende alimentar, en este caso gallinas ponedoras
(Otafie-Rodriguez, 2021).

Rescatando que el clima es uno de los principales factores que se deben de
considerar, el disefio de un invernadero que permita regular las condiciones externas
del ambiente es indispensable; en este sentido se realizaron pruebas en diferentes
estructuras de invernaderos y con diferentes materiales, con la mera finalidad de
determinar las caracteristicas mas adecuadas para lograr una produccién optima de
FVH.

La implementacién de un invernadero para la produccién de forrajes tiene
como principal funcion regular la luz, la temperatura, la humedad y demas factores
externos que pudieran llegara a afectar a los germinados, asi lo expresa Mao-
Chuang (2024), coincidiendo con lo que menciona Basantes-Valverde y Chasiluisa-
Macias (2020) en su investigacion, donde menciona que el disefio del invernadero se
realiza principalmente para el control de plagas y/o hongos, asi como bacterias y
demas factores externos que pudieran tener un efecto negativo para la produccion

del forraje.

En este sentido, se utilizd, en primera instancia, un invernadero que fue
recubierto por un tela de PVC, misma que no fue la adecuada para que los
germinados pudieran crecer favorablemente, lo que permitié la presencia de hongos,
esto debido al exceso de temperatura que se mantuvo al interior, y, con ello, la falta
de oxigenacion para la semilla, ademas de mencionar que la tela utilizada no permitié
el contacto de luz necesaria para que el germinado creciera y el forraje llegara a su

altura 6ptima en los tiempos requeridos.

Aunado a lo anterior, las charolas que se utilizaron, primeramente, se tuvieron
que reemplazar por unas de PVC mas grueso, con la finalidad que estas estuvieran
mas resistentes y el flujo del agua no tuviera mermas; el disefio que tenian en el
interior mermaba la circulacion del agua por lo que, en el germinado de las semillas,

se dio la presencia de hongos y plagas en el forraje.
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Por lo anterior, realizar cambios en el disefio del invernadero fue necesario, en
primera instancia se hizo un cambio de tela de PVC, por tela térmica de invernadero
siendo esta la mas apta para la produccion y de esta manera poder controlar plagas,
hongos, bacterias y la temperatura; aunado a ello el cambio de las charolas,
permitieron en su conjunto lograr una produccion de FVH en condiciones Optimas

para alimentar a las gallinas ponedoras.

Otro de los factores indispensables para potenciar el rendimiento de la
produccién de FVH es la seleccion de semilla, considerando siempre los factores de:
color, olor y peso (Salas-Cruz et al., 2018); de esta manera la semilla sera capaz de
crecer de manera rapida y uniforme (Mendoza et al., 2006). Tamborelli (2021) y
Chango-Topa (2022) enfatizan la importancia de la seleccion de semilla de 6ptima
para la obtencion de forrajes de calidad, de igual manera Halli et al. (2024), suman a
la tematica que un buen grano es el principal encargado para la obtencion de un
alimento en excelentes condiciones y con los nutrientes necesarios para ofrecer a las
aves un alimento apto para incluir en su dieta. Por todo la ya mencionado la eleccion
de un proveedor de semilla que este certificado bajo conceptos organicos es clave
para tener confianza y seguridad de la calidad de grano que se utilizara en el proceso

de produccién de FVH.

De alli, la importancia de las certificaciones organicas que buscan siempre
evaluar la produccion de forrajes manteniendo intactos los principios de salud,
ecologia, precaucién y equidad (Soto, 2020); partiendo de ello, el proceso de
germinacion de las semillas debe considerar en todo momento los factores ya

mencionados.

Por lo tanto, el proceso de germinacién debe realizarse por medio de pasos,
que ayuden a estandarizar la produccion y con ello hacerlo mas eficiente;
primeramente, la seleccion de semilla, el cribado de las impurezas que pudieran
presentarse, aunado a ello la desinfeccién, el reposo y siembra en las charolas
forrajeras y junto con ello el riego constante del grano, para finalmente cosechar el

FVH. Cumplir de manera adecuada con cada uno de los pasos que se necesitan
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para la obtencion de FVH, es clave para obtener resultados favorables (Purcell,
2018).

Para la alimentacion de las gallinas ponderas las semillas con mejor aporte
nutricional para su dieta son: trigo, linaza, maiz y sorgo, considerando que son
cereales con un alto nivel de fibra y al mismo tiempo con valores nutricionales
relevantes para las gallinas en postura (Torres et al., 2013), compartiendo el aporte
de NufRez-Torres y Guerrero-Lopez, (2021) en su estudio donde mencionan que los
forrajes de las semillas ya enunciadas cuentan con las propiedades nutritivas para

gue las gallinas mantengan un ritmo natural de postura.

Para corroborar los datos antes mencionados, fue necesario realizar pruebas y
experimentacién con el objetivo de estandarizar correctamente l0s pasos y procesos
para la produccion de FVH, asi mismo comprobar la aceptacion del alimento por

parte de las gallinas ponedoras.

Para ello, estudiar los nutrientes que requieren las gallinas de postura fue
indispensable; Gonzalez (2023) y De Juan, et al. (2023) indican que la dieta de estas
debe estar compuesta por los siguientes nutrimentos: humedad, proteinas, lipidos,
carbohidratos, fibra y minerales, teniendo como finalidad, brindar calidad de vida a

las gallinas ponedoras y al mismo tiempo producir huevos de calidad.

En este sentido, los tiempos de produccién de FVH para alimentar a las
gallinas ponedoras, pudo estandarizarse después de varias pruebas; en primera
instancia se tomaron en consideracion los datos rescatados de la literatura acerca de
los dias para la cosecha de FVH; sin embargo, cuando el forraje es para la

alimentacion de aves ponedoras los dias cambian.

De acuerdo con lo anterior, las gallinas tuvieron mejor aceptacion del alimento
cuando este se encontraba en un tamafio de 2 a 4 cm de altura, considerando que
en este tiempo pueden consumirlo sin mayor complicacion; lo que a su vez es
benéfico para el negocio, puesto que se reducen los tiempos de produccion y con

ello disminuyen los costos.
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Haciendo referencia al objetivo especifico nUmero dos, acerca de analizar el
comportamiento por parte de las aves ponedoras, en cuanto a la produccién de
huevos cuando se mantiene con una dieta a basada de FVH; Viquez y Bravo (2017)
especifican que esta alimentacion representa una alternativa viable, eficiente, de

calidad y sobre todo con un bajo costo de produccion.

La alimentaciéon de las gallinas ponedoras es la fuente principal para la
obtencion de nutrientes (Harerimana et al., 2023) en este sentido, se debe de tener
cuidado al momento de hacer un cambio significativo en las dietas de estas (Zang et
al., 2024, Montoya, 2021) por ello, el cambio debe ser gradual (Defaz-Vera, 2022),
para que las gallinas lo acepten y que no sufran cambios fisicos que influyan en la
disminucién del ritmo de postura o bien otros factores negativos en la salud de las

aves (Salvador-Castillo et al., 2022).

Tomando en consideracidon los antecedentes anteriores, el cambio de
alimentacion en las gallinas ponedoras se llevo a cabo en un periodo de cuatro
semanas, en las cuales, cada semana se modificaba en un 25% la dieta,

combinando el alimento a base de purinas con el FVH.

El procedimiento anterior se llevé a cabo, tomando en consideracién que el
aparato digestivo de las gallinas es muy corto, por lo tanto, tienen una digestion
rapida Bardaji y Grupo (2020); al mismo tiempo el lapso de dias que se tomaron en
cuenta permitié que las aves desecharan las huevas que habian producido bajo los

efectos de una alimentacion a base de quimicos.

Las observaciones que se rescatan de dicho proceso, es pérdida de peso de
las aves en las primeras dos semanas, asi como el desprendimiento de plumas, sin
embargo, a partir de la semana tres, las gallinas empezaron a recuperar su peso,
mostrando aceptacion por el FVH, ademas de ya no tirar pluma; asi también
mantuvieron su ritmo de produccién, lo que convierte al forraje hidroponico en una

opcion viable de alimentacion para este tipo de aves.

Sumando a lo anterior se rescata que se registré un incremento en el tamafo

de huevo y la cascara refleja una mejor calidad en la produccion de las gallinas que
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mantuvieron una dieta de FVH, confirmando con ello el aporte nutricional que este

tipo de alimentacion brinda a las gallinas ponedoras.

De esta manera y con los resultados obtenidos, se analiza otro de los
objetivos de la investigacidbn que es caracterizar la percepcion de los empresarios
sobre la comercializacion y mercado de huevo organico, con la finalidad de

determinar la oportunidad de mercado para este producto.

La comercializacion de los productos organicos en la actualidad estd dando un
auge muy fuerte en los mercados gracias a los beneficios que aportan para la salud
de quien los consume y al mismo tiempo se contribuye con el cuidado del ambiente
(Izurieta, 2019); ahora bien, la comercializacion de huevos organicos en el mercado
se ha hecho posible gracias a la aceptacion por parte de los consumidores Arroyo et
al. (2022), buscando siempre tener una alimentacion que no dafie su salud.

Con la finalidad de conocer la percepcion por parte de los empresarios,
caracterizar su conocimiento y saber su opinion, fue necesario la aplicacion de
encuestas para la obtencion de datos que permitieron conocer varios aspectos
referentes a lo que ellos observan en el comportamiento de los consumidores de

huevos de gallina.

En lo que se rescata que, de los empresarios encuestados el 24% tiene mas
de cinco afos laborando en el negocio, lo que hace que las respuestas tengan mayor
confiabilidad, puesto que toda empresa con una duracion de mas de 3 afios en

labores es considerada como un negocio consolidado (Kasparian y Rebon, 2022).

Los cuales mencionan vender hasta mas de 3 cartones diarios, lo que
confirma la rentabilidad del negocio, ademéas con un 80% del total de empresarios
dicen tener clientes que solicitan huevo organico para compra en sus negocios; con
una frecuencia de 2 a 3 veces por semana representada con un porcentaje del 50%,
mientras que un 10% de los empresarios mencionan tener una solicitud de compra
hasta 5 veces por semana, el 20% de ellos tiene clientes que lo solicitan
minimamente 1 vez durante la semana, mientras que el 20% restante dice no tener

solicitud de compra de huevo organico en su negocio.

104



De esta manera, es interesante resaltar que el 94% de los negociantes
dedicados al giro relacionado a la venta de huevo, cree redituable la incorporacion de
huevo organico en el mercado, puesto que la demanda del producto es constante y

cada vez con mayor frecuencia.

En este sentido, conocer la diferencia por parte de los empresarios de un
huevo tradicional y uno organico es sumamente importante, puesto que, un punto
clave para el éxito del negocio es que el empresario tenga claro que es lo que esta
ofreciendo al publico, asi lo menciona (Luzuriaga y Cuenca, 2021), por su parte
Garcia etal. (2021) manifiesta lo relevante de este tema para lograr un
posicionamiento exitoso en el mercado, confirmando que el nivel de conocimiento por
parte de los administradores, vendedores o duefios del negocio es crucial para
alcanzar los resultados deseados.

En tanto, un 86% de los empresarios encuestados dice si estar informado
sobre la diferencia de un huevo tradicional y un huevo organico, dicho porcentaje es
favorable para alcanzar los objetivos en el mercado. Teniendo en cuenta la solicitud
de huevo orgénico por parte de los clientes, diagnosticar el motivo de inquietud de

compra del producto es posible.

Con un 42% los empresarios dicen que el interés de compra de huevo
organico es para mejorar su salud, y en el mismo porcentaje mencionan que es por
recomendacion del médico con el objetivo de mejorar su salud, el 14% es por gusto
en cuanto a sabor y olor, mientras que solamente el 2% lo hace con la finalidad de

cuidar el medio ambiente.

Con ello, se destaca que el incremento en la demanda de solicitud de compra
de huevo organico con la finalidad primordial de cuidar la salud, puesto que la
inquietud por mejorar su calidad de vida estd en aumento; asi mismo, los
empresarios empiezan a notar redituable la incorporacion de productos organicos en
el mercado, cuidando que sean productos con los sellos organicos correspondientes

(Araya-Pizarro y Rojas-Escobar, 2021).
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Caracterizar la percepcion de los consumidores sobre las preferencias de
compra de huevo organico es el objetivo especifico nUmero cuatro de la presente
investigacion; debido a que el huevo es uno de los alimentos més consumido a nivel
mundial, por sus diferentes aportes nutricionales, la facilidad de adquisicion por la
mayoria de la poblacion, las multiples formas de preparacion y sumado a ello que
todas las personas sin importar la edad o su condicion pueden consumir este
producto (Cao et al., 2022), de igual manera Andersen et al. (2023) expone que la
causa principal de comercializacion de huevo orgénico son sus efectos positivos en

la salud de quien lo consume.

Para cumplir con el objetivo antes mencionado, es necesario principalmente
conocer el nivel de consumo de huevos de mesa, con un 92.25% de los encuestados
se obtuvo una respuesta positiva, lo que confirma los datos de la literatura ya
mencionados con anterioridad, en donde se hace énfasis sobre el consumo diario de
huevo de mesa por parte de la poblacion como una fuente de alimento nutritiva y de

facil adquisicion, tal como lo menciona Acufia (2021).

El huevo es un alimento con un costo accesible en comparacion con otras
proteinas, ademas de ello es un producto sano y nutritivo para la salud, por lo que el
consumo diario de huevo no afecta negativamente en ningun aspecto la salud de
quien lo consume, sin importar edad ni condicion fisica, por lo contrario, tiene un
aporte de proteinas y vitaminas como D, A, B12, y minerales como biotina y selenio

benéficos para la salud humana (Marques-Mejias et al., 2023).

Partiendo de ello, un 45.42% dice consumir huevos todos los dias, un 36.27%
de 2 a 3 veces por semana, entonces en un 81.69% consume huevos de mesa
frecuentemente; aunado a ello, el interés por el consumo de alimentos organicos con
un 49.30% dicen estar convencidos totalmente de querer incorporar estos alimentos
en su dieta diaria, sumando a ello un 34.86% muestran inquietud por el consumo de
los alimentos organicos, mientras que el 10.56% de los encuestados es un interés
minimo de querer ser parte de los consumidores de productos organicos, por ultimo
el 5.28% restante no muestra interés o le es indiferente la procedencia de los

alimentos consumidos.
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En la actualidad la inquietud por el consumo de alimentos organicos va en
aumento, antes era solamente por gusto o preferencias sin tomar en consideracion
los beneficios que aportara a la salud o al medio ambiente, hoy en dia la demanda de
estos alimentos se sustenta gracias a los aportes nutricionales, ademas de ser
producidos bajo un concepto sostenible con la finalidad de determinar la viabilidad de
la produccion y comercializacion de estos alimentos (Vasquez-Monsalve y Arango-
Véasquez, 2021).

Con lo que respecta a la comercializacion y a las preferencias de compra de
huevo organico por parte de los consumidores los factores mas importantes a la hora
de la eleccion de huevos de mesa, son, que el establecimiento donde se
comercializa tenga disponibilidad de pago, puesto que este es un aspecto que ha
esta evolucionando con el paso de tiempo, las diferentes formas de pago
representan una ventaja en el mercado por ello se debe tener siempre presente

(Macias-Villacreses et al., 2022).

Otro de los aspectos importantes que se rescatan de las preferencias de
compra es el abastecimiento permanente del producto; por lo que la puesta en
marcha de granjas avicolas productoras y comercializadoras de huevo organico

representa un negocio rentable y redituable para la sociedad (Bazantes et al., 2021).

Asi mismo, el factor de calidad es uno de las mas importantes que se toman
en cuenta por parte de los consumidores y que dentro del negocio se debe tener
siempre presente, con la finalidad de cubrir las necesidades, gustos y preferencias

de los clientes, para lograr una estrategia de venta factible (Williamzon-Reluz, 2021).

Dentro de los factores que los consumidores hacen mencion, el precio
competitivo en el mercado asi como el tamafio del huevo son dos aspectos que no
tienen mayor relevancia al momento de la eleccion de compra, puesto que estan
conscientes que el huevo organico por ser un producto con valor agregado, tiende a
tener un precio mas elevado, sin embargo, la solicitud de adquisicion del producto

sigue presente, debido a que hoy por hoy la salud y el cuidado respecto a la
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alimentacion es el factor mas importante para los consumidores (Rojas-Valencia y

Lopez-Meneses, 2023).

En otro sentido, aunado a la comercializacion de huevo de mesa, la
presentacion de 30 unidades con un 32.75% es la mas comprada, junto con la
comercializacion, de huevos a granel con un 31.69% por parte de los pequefios
consumidores; con lo anterior los abarrotes locales son los puntos de venta donde
los consumidores se sientes mas cémodos para la adquisicion del producto
representada con un 35.56%, seguida de los supermercados con 29.23%, y en las
cremerias con 23.59%.

El lugar de compra para los alimentos, en este caso huevos de mesa, se
caracteriza por ser un lugar que el cliente visita frecuentemente, debido a que
encuentra lo que busca y como lo busca, por ello la atencién que se le brinde es
indispensable para atraer cada vez mas consumidores (LOpez, Diez y Torres, 2020).

Para que el mercado de huevo organico se posicione de una manera exitosa y
se consolide, es importante que los clientes tengan conocimiento acerca de la
diferencia entre un huevo tradicional y un huevo organico (Boza-Chavez y Huaroc-
Chaupis, 2020). Para ello el 41.90% de los consumidores si tiene clara la diferencia
lo que es favorable para la incorporacion del nuevo producto en el mercado de la

venta de huevo.

Tener claro que es lo que se va a comprar y porque se va a comprar es
indispensable y ain mas cuando se trata de alimentos, de esta manera se considera
que la eleccion de compra es de forma consciente y se hace pensando en los
beneficios que aporta tanto para la salud, como para la sociedad en general, es

decir, el cuidado del medio ambiente (Herrera-Véliz, 2021).

En la actualidad en concepto de organico, especialmente en los alimentos, ya
no es un tema desconocido, sino que por el contrario es un tema que viene tomando
cada vez mas importancia, y es cada vez mas estudiado, con ello, el nivel de

conocimiento por parte de la poblaciébn va en aumento lo que les permite hacer
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consciencia sobre las preferencias de compra de estos alimentos (Gonzales-Guevara
y Vasquez-Rodas, 2022).

De ahi, que con un 89.08% de los consumidores de huevos de mesa
tradicionales, estan dispuestos a cambiarlos por huevos orgénicos, interesados en
mejorar sus habitos alimenticios y poder contribuir de alguna manera en el cuidado
del medio ambiente, ademas, que los huevos organicos representan uno de los
alimentos con mayor aporte nutricional dentro de la canasta basica de alimentacion y

de més facil acceso por parte de la mayoria de la poblacion (Pefialoza-Abrigo, 2022).

Gracias a todo lo anterior, es posible retomar el objetivo general de la
investigacion que es diseflar un plan financiero para una granja productora y
comercializadora de huevo de gallina, alimentadas con apoyo de FVH y demostrar su
rentabilidad y la efectividad del nuevo alimento para las gallinas ponedoras.

Un plan financiero, tiene la principal funcion de aplicacion de estrategias que
permitan tomar las mejores decisiones, asi como visualizar la liquidez del negocio, la
solvencia, el endeudamiento y la rentabilidad de la empresa, con esto, se permite
identificar los puntos fuertes y también los débiles del negocio en comparaciéon con

los otros negocios del mismo giro (Franco et al., 2021).

Para demostrar la rentabilidad de la produccién y comercializacion de huevo
organico, se realizaron las proyecciones financieras necesarias, en las que se

incluyen las siguientes:

e Presupuesto de capital

e Presupuesto de produccion

e Presupuesto de gastos de administracién

e Presupuesto de gastos de venta

e Determinacion del precio de venta

e Presupuesto de ventas

e Flujo de efectivo

e Determinacion de los principales indicadores financieros (solvencia,
liquidez, TIR, VAN y PAY BACK)
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e Estado de resultados

e Punto de equilibrio

Cada uno de los presupuestos antes mencionados, fueron necesarios para la
determinacion de los indicadores financieros que son los que demuestran la
rentabilidad del negocio, asi como también son los datos financieros que cualquier
inversionista solicita analizar para el aporte de cualquier capital al negocio, por ello,
son conocidos como la herramienta de inversion dentro del mundo de los negocios
(Franco et al., 2021).

Con una solvencia de 1.27, una liquidez de 2.68, obteniendo una TIR de 48%,
un VAN de $ 572, 047. 53, y un PAY BACK de 2.8 afios, se demuestra de
rentabilidad de la produccion y comercializacion de huevo organico; aunado a ello el
estudio de mercado a los empresarios del giro donde mencionan que, Si tienen
solicitud de compra del producto, tomando ese dato en consideracion expresan lo
redituable de la incorporacion en las ventas de huevo organico en el mercado;
ademas de ello el estudio de mercado a los consumidores donde dicen tener
inquietud por el consumo de alimentos organicos; asi mismo se obtuvo un porcentaje
de 89.08% de consumidores interesados en cambiar los huevos que tradicionalmente

consume por huevos organicos.

Retomando que la solvencia es la capacidad econdémica que tiene una
empresa para cumplir con sus obligaciones financieras, es decir, la capacidad que se
tiene de solventar las deudas presentes o futuras; una vez que el resultado es 1 o
mas se refiere a las veces que puede cubrir sus obligaciones (Garcia et al., 2022);
por otra parte, la liquidez financiera es la capacidad que se tiene de convertir en
dinero los activos sin que estos pierdan su valor, una liquidez optima se encuentra
entre 1.5y 2, cuando es 1 o menor representa que pueden presentarse problemas a
corto plazo al momento de cumplir con las obligaciones financieras (Blanco et al.,
2020).

Mientras que, la TIR es la tasa de interés o de rentabilidad que ofrece una

inversion y es medida en porcentaje; por otro lado, el VAN es conocido como la
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herramienta que permite conocer y determinar la viabilidad econémica, es decir, es el
desembolso de la inversién inicial mas el valor actual de los flujos a futuro (Vaca
etal.,, 2019). El PAY BACK, es el indicador que permite conocer el tiempo de
recuperacion de la inversién (Cardona-Morales y Garcia-Rubio, 2021).

Con los datos anteriores, comprando lo que dice la literatura con los datos
obtenidos en la determinacion de los indicadores financieros, se confirma la
viabilidad del negocio, puesto que los valores calculados se encuentran en los datos

Optimos para evaluar un proyecto financiero como redituable.

Mientras que para demostrar la efectividad del alimento basado en FVH para
las gallinas ponedoras, el objetivo nUmero dos, confirma la aceptacion por parte de
las ponedoras del nuevo alimento, destacando que lo aceptaron a partir de la tercera
semana, manteniendo un ritmo de produccion normal, un peso estable y una mejor
calidad de vida, en cuestion de digestibilidad y aceptaciéon de los nutrientes por

medio de un alimento sin quimicos.

Aunado a lo anterior, el tamafio del huevo reflej6 un aumento y la cascara una
mejor textura, con lo ya dicho, es bien destacar que, tanto en datos financieros como
en cuestiones de efectividad del nuevo alimento, se confirma ser un negocio
redituable, la puesta en marcha de una granja productora y comercializadora de

huevo organico.
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Conclusiones y recomendaciones

Brindar seguridad alimentaria a la poblacién es fundamental para contribuir de
manera positiva en reducir los niveles de hambre en la poblacion; la produccion
pecuaria representa una de las actividades mas dinamicas dentro de los sectores
productivos, por ello, el sector avicola, especificamente en la produccion de huevos
de mesa, es una gran oportunidad para posicionar un negocio en el mercado;
rescatando que casi el 90% de la poblacién consume huevos en su dieta habitual y
este es de bajo precio, al alcance de la mayor parte de poblacion mundial. ElI huevo
representa uno de los alimentos con mayor aporte nutricional, asi mismo es una de
las proteinas animal de mas facil acceso, menos dafina con relacion a la salud y en

el medio en el que se produce.

Darle un valor agregado a la produccion de huevos de mesa, es decir, mejorar
la calidad del producto por medio de una alimentacién controlada para las gallinas
ponedoras, es una alternativa tangible para quienes desarrollan estas actividades
empresariales y para los consumidores que buscan mejorar sus estandares de
alimentacion. Una opcién viable y redituable es incluir en la dieta de las aves, Forraje
Verde Hidroponico usando semillas organicas, puesto que es uno de los alimentos

de mas rpida produccién y con costos sumamente flexibles.

En este sentido, se concluye que la produccién de FVH como alimento para
este sector pecuario, depende directamente de varios factores que se deben
considerar al momento de iniciar la produccién, primeramente, se debe partir de una
correcta seleccion de la semilla, puesto que este punto es clave y fundamental para
obtener resultados favorables, debido que los granos seleccionados seran los
encargados de transmitir y convertir, la semilla en forraje, aportando los nutrientes

necesarios para la alimentacion de las aves ponedoras.

Una vez estandarizados los pasos para la produccion, y tener claro los
factores que se deben de considerar; el disefio de un invernadero es indispensable
para controlar los factores externos en la produccién, en los que se encuentran los

siguientes: calor, humedad, hongos, bacterias e insectos. Con la estandarizacion de
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la produccion de FVH, se tuvo la oportunidad de ofrecer el alimento a las gallinas
ponedoras, concluyendo que la aceptabilidad por parte de las aves ponedoras es
buena desde el dia uno de incorporarlo a la dieta, sin embargo, durante las dos
primeras semanas se puede observar una pérdida de peso y de plumas de las
gallinas, situacion que es normal, puesto que estan sometidas a un cambio de
alimentacion, a partir de la tercer semana las gallinas recuperaron su peso adecuado

y mantuvieron su produccion normal.

Ahora bien, en relacion con percepcion de los empresarios dedicados a la
venta de huevo, dicen mantener buenas ventas, las que les permiten mantenerse
como empresas consolidadas, ademas de tener demanda de solicitud para la compra
de huevo orgénico por parte de sus clientes, por tal motivo, ellos expresan que la

incorporacion de huevo organico si es redituable.

La solicitud de alimentos organicos, en la actualidad estd en creciente
demanda, debido a los mdultiples beneficios que aporta a la salud de quien los
consume, asi como también son alimentos sumamente recomendados por los
médicos, con la finalidad de contribuir de manera positiva para mejorar la salud de
los pacientes, independientemente de la enfermedad que enfrente y la edad que

tengan, asi como las condiciones fisicas.

Por otra parte, los consumidores de huevo dicen en un 92.25% si consumir
huevos en su dieta habitual, y lo hacen en un 45.42% todos los dias, puesto que las
multiples formas de preparacion del alimento, los beneficios nutricionales, el facil
acceso economico y facil acceso en disponibilidad del producto, brinda mayor

oportunidad de compra y consumo de esta proteina.

En cuanto a la puesta en marcha de una granja avicola productora y
comercializadora de huevo, donde las gallinas son alimentadas con apoyo de FVH,
es factible econémicamente y el nuevo alimento es efectivo para las gallinas

ponedoras, estos datos sustentados con las proyecciones financieras realizadas.

Se obtuvo una solvencia de 1.27 siendo >1 por lo tanto es redituable, una
liquidez >2 determinada en 2.68 lo que comprueba la capacidad de solventar las
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deudas sin poner en riesgo las finanzas de la empresa, un TIR de 48% mayor a la
tasa de interés de 10% considerada dentro de las proyecciones financieras de
acuerdo al tipo de negocio; estas variables financieras confirma la rentabilidad de la
inversion, el VAN con un valor mas elevado de la inversion inicial y con un plazo de

recuperacion de la inversion de 2.8%, se demuestra la viabilidad financiera.

Por lo que la factibilidad econémica del proyecto se comprueba mediante los
resultados presentados anteriormente, mediante los cuales es posible evaluar hasta
gue medida se pueden obtener beneficios y hasta donde se tiene la capacidad para

solventar las obligaciones financieras que se pudieran presentar.

Para finalizar, se recomienda dar continuidad a estas investigaciones que
aporten elementos financieros y propuestas para atender las necesidades
alimenticias de la poblacién y contribuir a los objetivos de seguridad alimenticia que

es uno de los pilares de las politicas publicas en el Mundo entero.
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