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Resumen

Las revoluciones industriales han sido resultado de los constantes cambios en el mundo y las
demandas que exigen un mercado cada vez mas especializado. En el marco de la cuarta
revolucién industrial se le da una mayor importancia al conocimiento, innovacién y
tecnologia. De este modo, en relacion con el conocimiento, las Instituciones de Educacion
Superior (IES) generan ciencia y la divulgan a través de publicaciones en revistas cientificas,
congresos, capacitaciones a sus académicos y la actualizacion de sus planes de estudio. En
relacion a la generacion de innovacion y tecnologia, las universidades crean entidades para
fomentar estas areas, departamentos y centros; tal es el caso del Parque de Innovacion
Tecnoldgica de la Universidad Auténoma de Sinaloa (PIT-UAS), el cual realiza actividades
gue estan encaminadas a la creacién de empresas y proyectos de base tecnolégica (EBT),
desarrollo de patentes, apoyo a empresas de innovacion, capacitaciones, entre otras. El
objetivo del presente estudio es analizar de qué manera este parque ha contribuido a la
generacion de ciencia, tecnologia e innovacion en el periodo 2014-2020. La metodologia
utilizada fue cualitativa con estrategia en estudio de caso, utilizando como herramienta la
documentacion del funcionamiento que facilito la entidad, asi como las acciones que se han
realizado para promover e impulsar la generacion de proyectos de innovacion y
conocimiento; para lo cual se realizaron una serie de entrevistas a actores clave que forman
parte del PIT-UAS; también se realizaron encuestas a las empresas con las que el parque ha
desarrollado proyectos dentro del mismo periodo, y al mismo tiempo se aplicé observacion
no participante dentro de la unidad organizacional en el estudio de campo. Como resultados
se encontrd que, si bien el parque no goza de publicidad en redes o de la difusion que deberia
tener como entidad que apoya a las empresas de la region, para los empresarios encuestados
ha sido un gran apoyo en el desarrollo de proyectos especificos; de aqui se desprende como
conclusion que el PIT-UAS es una unidad organizacional de gran importancia para la
institucion educativa, para el desarrollo de proyectos innovadores, asi como para atraer

inversion privada.

Palabras clave: Parques de innovacién, conocimiento, vinculacion, cuarta revolucion

industrial, Instituciones de Educacién Superior.
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Abstract

The industrial revolutions have been the result of the constant changes in the world and the
demands that an increasingly specialized market requires. Within the framework of the fourth
industrial revolution, greater importance is given to knowledge, innovation and technology.
In this way, in terms of knowledge, Higher Education Institutions (HEIS) generate science
and disseminate it through publications in scientific journals, symposiums, capacitation for
their academics, and updating their study plans. Regarding the generation of innovation and
technology, the universities create entities to promote these areas, departments and centers;
such is the case of the Parque de Innovacion Tecnolégica de la Universidad Auténoma de
Sinaloa (PIT-UAS), which carries out activities that are aimed at the creation of companies
and technology-based projects (EBT), development of patents, support for companies of
innovation, capacitations, among others. The objective of this study is to analyze how this
park has contributed to the generation of science, technology and innovation in the period
2014-2020. The methodology used was qualitative with a case study strategy, using as a tool
the documentation of the operation provided by the entity, as well as the actions that have
been carried out to promote and increase the generation of innovation and knowledge
projects; for which a series of interviews were carried out with key actors that are part of the
PIT-UAS; Surveys were also carried out on the companies with which the park has developed
projects within the same period, and at the same time non-participant observation was applied
within the organizational unit in the field study. As results, it was found that, although the
park does not benefit from advertising on networks or social media, or the dissemination that
it should have as an entity that supports companies in the region, for the businessmen
surveyed it has been a great support in the development of specific projects; From this it is
concluded that the PIT-UAS is an organizational unit of great importance for the educational
institution, for the development of innovative projects, as well as to attract private

investment.

Keywords: Innovation parks, knowledge, linkage, fourth industrial revolution, Higher

Education Institutions.
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Introduccion

En la economia basada en el conocimiento, los limites entre los papeles tradicionales de la
universidad, el gobierno y la industria se estan desvaneciendo. Al igual que la universidad,
la industria también realiza investigacion, capacitacion, investigacion y desarrollo (1+D), a
menudo a la par de las universidades (Etzkowitz y Klofsten, 2005, citado en NG, 2020); de
este modo, el rol de las universidades resulta esencial para la promocion de la educacion en
I+D. Los paises desarrollados estan intentando alcanzar una vinculacion funcional entre las
universidades, empresas y gobierno, ya que consideran que la cooperacion sistematica entre
estos actores es importante para lograr un mayor rendimiento en los procesos innovadores,
mantenerse actualizados y lograr un mejor crecimiento para las regiones por medio del

conocimiento (Medina, 2017).

Dicho lo anterior, un modelo que ha demostrado ser eficaz en relacion a la vinculacion
universidad-empresa-gobierno es el de la triple hélice, cuyos principales autores son
Etzkowitz y Leydesdoff, quienes acufiaron el término en 1995 en su publicacion The Triple
Helix -- University-Industry-Government Relations: A Laboratory for Knowledge Based
Economic Development en donde sefialan la importancia de las universidades, ya que el papel
de éstas es proporcionar educacion y promover la investigacion, por tanto, las interacciones
entre universidad-industria giran inicialmente en torno a esos dos elementos, en tanto que las
universidades proporcionan la investigacion sobre la que se basa la industria. La universidad
y las otras dos heélices, al asociarse, buscan tener relaciones mutuas y formar una
comunicacion positiva para producir innovacion, recursos econémicos y tener en conjunto
mayores oportunidades de crecimiento en el mercado, las universidades pueden obtener
mayores incentivos que nacen de politicas pablicas referentes a la innovacion (Gutiérrez,

Zufiga, y Gonzélez, 2016).

Otro de los actores de este modelo es el gobierno, para Garcia (2018) este factor es
fundamental para el desarrollo de vinculos entre las empresas y las universidades, por ello
hace su participacion en el modelo de la Triple Hélice mediante la legislacion e instrumentos

fiscales que ayudan y fortalecen ese dinamismo de las relaciones entre las tres partes.



Ahora bien, dentro del modelo triple hélice existen unidades organizacionales que
trabajan dentro de las universidades en donde se integra la ciencia y la tecnologia y se
relacionan a los distintos agentes del sistema de conocimiento con la mision de generar nuevo
conocimiento, transferir éste y desarrollar nuevas tecnologias para la creacion y desarrollo
de innovacién en beneficio de la sociedad; estos son los parques cientificos y de innovacién,
los cuéles segun Ng (2020) fueron producto de la disminucién de apoyos gubernamentales y
de una economia cambiante en la década de 1950, registrando asi el primer parque de
investigacion en California, llamado Stanford Research Park predecesor de Silicon Valley
entre otras unidades similares memorables con sede en Estados Unidos incluyendo a
Research Triangle Park en Carolina del Norte y el University Science Center en Filadelfia
(Hobbs, Link y Shelton, 2018).

Asi, el papel de las Universidades dentro del modelo de la triple hélice se manifiesta como
ser proveedoras de instalaciones, servicios y conocimientos para las empresas dentro de los
parques cientificos. La universidad también puede beneficiarse de los vinculos que crean los
parques por el aumento de las actividades de publicacion cientifica y patentes, razones extra
para adquirir y retener académicos y cientificos calificados, asi como financiamiento externo.
Entre las funciones de los parques cientificos resalta el incubar a corto, mediano y largo plazo
a empresas en diferentes etapas de madurez, de este modo, resultan de interés para empresas
emergentes, especialmente de base tecnoldgica tanto regionales como nacionales e

internacionales (Ng, 2020).

Por otro lado, aunque algunos autores han demostrado que existen resultados positivos
entre la vinculacion de la universidad y la empresa, en México no se ha logrado una
consolidacion total entre estos elementos; esto se debe a la diferencia de cultura,
organizacion, objetivos y estilo de trabajo, asi como la falta de iniciativa de ambas partes, la
universidad busca generar y difundir conocimiento con la finalidad de apoyar al bienestar
social, mientras que las empresas tienen objetivos establecidos orientados a la solucion de

sus propios problemas (Arvizu, et al., 2014).

De acuerdo con la OCDE en México existen pocas politicas empresariales desarrolladas
en los estados que tomen en cuenta sus potenciales regionales, esto causa una alta exigencia

al gobierno de erogaciones de recursos hacia las universidades para lograr una mayor



competitividad mundial (Mungaray, Ramos, Plascencia, & Moctezuma, 2011), problemas

que persisten desde hace décadas.

De esta manera, se puede argumentar que no existe en México una correcta vinculacion
entre las sociedades productiva y educacional, lo cual influye en el crecimiento econémico
de las regiones, ya que la base del capital humano en las empresas, es decir, las IES no estan
siendo apoyadas apropiadamente por el actor gobierno, esto a su vez contribuye en el
funcionamiento de las empresas, las cuales necesitan mano de obra cada vez mas

especializada y preparada.

En lo que se refiere al plano local, dentro del Plan Estatal de Desarrollo (PED) del actual
gobierno 2022-2027, el cual esta alineado a los objetivos y metas de desarrollo sostenible

(ODS) de la Agenda 2030, en donde se promueven tres principales ejes (Ver figura 1).

Figura 1
Ejes del PED 2022-2027

Eje 1:
Bienestar Social
Sostenible

Eje 3:

Eje 2: Gobierno
Democrético
EDceosr?c’;L?ill:% promotor de paz,

seguridad, éticay
eficiencia

Fuente: Elaboracion propia con informacion del PED (2023).

Dentro de cada uno de los ejes del plan se incluye la innovacion, en el eje 1 sobre bienestar
social y sostenible se encuentra el punto 1.2 “innovacion educativa e inclusion con justicia”
donde se integran los ODS 4 y 5 que tratan sobre inclusion educativa y accesibilidad a la
educacion equitativa y de calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje permanente

para todas y todos, enfatizando la atencion a la poblacion vulnerable, mujeres, pueblos



indigenas y personas gque enfrentan barreras para el aprendizaje y la participaciéon (PED,
2022).

Continuando con el eje 2 sobre desarrollo econémico, se incluye en el punto 2.6 “ciencia,
tecnologia e innovacion en sectores productivos” donde se enfatiza la importancia de éstos
en el crecimiento y desarrollo econémico por su impacto en el aumento de la productividad,
la eficiencia y reduccion de costos; el documento también menciona que mediante estos
componentes es posible encontrar soluciones eficaces a problematicas sociales, econémicas

y medioambientales y puntualiza que:

Desde Sinaloa se trabaja con plena voluntad para contribuir al crecimiento sostenible
e innovador en la construccion de infraestructuras resilientes, promocién de la
industrializacion inclusiva y sostenible, asi como en el fomento a la innovacion (ODS
8,9y17).

Por ultimo, dentro del eje 3, sobre gobierno democréatico promotor de paz, seguridad, ética
y eficiencia se encuentra el punto 3.5 “interaccion digital y tecnologia innovadora para
fortalecer la relacion gobierno-sociedad” cuyo proposito es el acercamiento de la sociedad a
las instituciones estatales por medio de herramientas digitales accesibles para todos,
facilitando el acceso a las mismas e internet a todos los sinaloenses, esto contribuye a generar
conocimiento e impulsa, con el uso de la innovacion y tecnologia, una mejor calidad de vida
para las personas (PED, 20222).

En Sinaloa se les ha dado prioridad a los sectores de Alimentos Primarios: Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Acuicultura, en donde se busca que los componentes de ciencia,
tecnologia e innovacion aporten a la creacién de su propia infraestructura y crean ventajas
competitivas con la capitalizacion de experiencias y conocimientos. Por su parte, el sector
Agroindustrial es encargado de elaborar productos alimenticios funcionales y desarrollar
productos nutracéuticos. También, a favor de la sustentabilidad, aprovechamiento y uso de
recursos a partir de las biomasas, se define como sector estratégico a la Biotecnologia
(CONACYT, 2015 citado en Lopez, 2021).



Es asi como en el PED 2022-2027, se asevera que, para mejorar la competitividad estatal,
resulta esencial fomentar programas y proyectos vinculados al desarrollo tecnologico y
mecanismos de modernizacion tecnoldgica. Sinaloa es una entidad con grandes recursos
naturales y gran potencial de desarrollo donde puede encontrarse infraestructura como
hidroeléctricas, presas, carreteras y recursos naturales para producir energias limpias, entre
otras, asi como un sector agricola que destaca por su tecnologia y produccion de calidad
(PED, 2022).

Sinaloa fue la entidad federativa que reportd el mayor avance en materia de
competitividad de 2020 a 2021, en particular en los ejes de economia, politica e innovacion,
posicionandose como la séptima entidad mas competitiva de México, colocando al Estado
dentro del top con mejores condiciones laborales en el pais, evidenciando el potencial con el
que éste cuenta (Indice de Competitividad Estatal, 2021, citado en PED, 2022).

Asi, en particular el Parque de innovacion Tecnologica de la Universidad Autonoma de
Sinaloa, ahora Parque Cientifico Tecnoldgico de la misma institucion educativa (PIT-UAS,
ahora PCT) reune los requisitos del modelo de la triple hélice y trabaja bajo el mismo,
buscando que el conocimiento adquirido en las IES se aplique a las empresas, por medio de
apoyos gubernamentales y privados para el beneficio del Estado. Asi, el presente estudio
analiza la contribucién del PIT-UAS a la ciencia, tecnologia e innovacion en el periodo 2014
al 2020, sefialando la importancia que tienen estas instituciones para la sociedad y su

desarrollo.

Asi pues, se recomienda colocar en una perspectiva holistica en vez de aislada de su
realidad al tema de la investigacion cuando se relaciona con la innovacion, el proceso y el
contexto. De esta forma, para poder entender a los ecosistemas de innovacion, se presentan
como: redes de actores socioecondmicos en una situacion de innovacion abierta y que su

evolucion depende de la realidad cooperativa interna (Letaifa y Rabeau, 2012, p. 58).

Dicho todo lo anterior, el presente estudio se llevo a cabo al traves de una metodologia de
corte cualitativo con enfoque en estudio de caso y como unidad de analisis el PIT-UAS, en
el cual se tuvo como objetivo analizar desde su estructura organizacional, los cambios que

ha sufrido, asi como también la forma en la que realizan convenios, incuban empresas de



base tecnoldgica (EBT) y organizaciones con las que se ha vinculado, de qué manera lo hace
y cuales han sido los resultados de dichos proyectos; esto, con el fin de medir la importancia
de la unidad organizacional de la Universidad dentro de la sociedad y su aportacion a la

misma, lo cual denota su pertinencia.

La presente investigacion se divide en seis capitulos, los cuales se presentan de la

siguiente manera:

En el primer capitulo se presenta la contextualizacion y planteamiento del problema,
donde se realiz6 un analisis sobre las Instituciones de Educacion Superior y su influencia en
el crecimiento economico, asi como el papel de la industria 4.0; se estudio la importancia de
la inversion en Educacion, Ciencia 'y Tecnologia desde los paises desarrollados hasta los que
se encuentran en desarrollo, destacando la importancia de la misma en el desarrollo social y
econdémico de las regiones en las que se les da prioridad; asimismo se presenta el
planteamiento del problema de estudio, la justificacion del mismo y el disefio metodoldgico,
que conllevo a formular las preguntas, objetivos y supuestos de investigacion que dieron guia

al desarrollo del estudio.

Dentro del segundo capitulo se encuentra el marco tedrico referencial y conceptual, dentro
del cual se presenta una revision de las principales teorias, modelos y autores que fueron el
pilar del presente estudio, asi como también el estado del arte de los estudios mas recientes
sobre el tema y su relevancia en el mundo académico con el apoyo de las principales bases
de datos cientificas y herramientas como VosViewer, esto con el fin de reafirmar la vigencia
del tema en la actualidad.

En el tercer capitulo se encuentra la metodologia que se siguid para dar pauta al presente
estudio, asi como también para construir las herramientas para dar respuesta a las
interrogantes y supuestos de la investigacion; en este apartado se presenta el tipo de estudio,
la seleccion y el objeto de estudio dentro de su universo, las técnicas y la manera en que se

recolectaron los datos, asi como las herramientas utilizadas para facilitar el analisis de estos.

Dicho lo anterior, en el capitulo cuatro se presenta la descripcion de la unidad de analisis:
el Parque de Innovacion Tecnoldgica de la Universidad Auténoma de Sinaloa (PIT-UAS),

donde se detalla la descripcidn tanto interna como externa de la unidad organizacional (UO),



su operacion, infraestructura, asi como un analisis de sus fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas (FODA). Ademas, se describe la produccion del PIT-UAS dentro del
periodo 2014-2020,

Después de esto, en el capitulo cinco se presentan los resultados de las herramientas
mencionadas en el capitulo tres, aplicadas tanto a las organizaciones con las que colaboré el
PIT-UAS como a actores clave dentro de la institucion educativa a la que pertenece y que

influyen al mismo y se realizaron los andlisis de estos.

Adicionalmente, se presenta en el capitulo seis, el modelo de reestructuracion del Parque
de Innovacion Tecnoldgica de la Universidad Autdnoma de Sinaloa, ahora Parque Cientifico
Tecnologico. Esto resultd de importancia para las conclusiones y recomendaciones del
presente trabajo de investigacion, por el aporte de las autoridades universitarias hacia los
cambios que debe tener la institucion respecto al desarrollo de proyectos y la vinculacién con

empresas regionales.

Por ultimo, se presentan las conclusiones, alcance, limitaciones y recomendaciones del
presente estudio, se da respuesta a las preguntas y supuestos de investigacion comparando lo
analizado con las teorias abordadas en el capitulo dos, asi como también las posibles lineas
de investigacion que pueden surgir de la presente tesis.



Capitulo |

CONTEXTUALIZACION Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

El concepto de innovacién ha evolucionado y se ha alimentado de diferentes aportes y
enfoques tedricos respecto a este fendmeno. Etimoldgicamente, el término “innovacion”
proviene del latin innovare, que significa cambiar o alterar algo introduciendo novedades
(Medina y Espinosa, 1994). A su vez, la Real Academia Espafiola (1992) la define como

“mudar o alterar las cosas introduciendo novedades”.

Siguiendo con lo anterior, el término innovacion ya comenzaba a percibirse en los escritos
de Adam Smith y David Ricardo, aunque no se mencionaba explicitamente. Smith en su
trabajo “La Riqueza de las Naciones” (1776) menciona que la division del trabajo aumenta
las facultades productivas del mismo a través de tres caminos, siendo uno de ellos la
invencion de maquinaria especifica. Explica que el trabajador abocado a una determinada
tarea intentara mejorar la forma de llevar a cabo y tendrd incentivo a inventar nuevas
herramientas y maquinas para ello. Por su parte, David Ricardo (1817) habl6 de las mejoras
técnicas y los descubrimientos cientificos, y de cdmo ambos podrian permitir producir lo

mismo utilizando una menor cantidad de mano de obra.

Por su parte, Marx (1867), fue el primer historiador en considerar y dar importancia a la
tecnologia, explicando que todo cambio en la economia que no fuese causado por la
optimizacion de los recursos es resultado de las modificaciones en la relacion entre el poder

y la autoridad.

Asimismo, en la obra de Marx, también aparece el concepto de cambio tecnoldgico ligado
al de ciclo econdmico, en su obra destaca que el modo de produccion capitalista s6lo puede
existir si logra revolucionar continuamente las fuerzas productivas que lo alimentan. Lo que
caracteriza la forma de produccién capitalista es que cada nuevo ciclo comience con una
magquinaria nueva (Raya Alonzo, 2001). De este modo, puede decirse que la idea de

innovacion tiene sus inicios desde la primera revolucién industrial (1760-1840).

Expuesto todo lo anterior, se presentan algunas aportaciones teoricas del concepto de

innovacion segun los principales autores en la tabla 1.1.



Tablal.1

Principales conceptos de innovacion

Autor
Schumpeter (1935)

Freeman (1982)

Drucker (1985)

Elser (1992)

CONEC (1998)

COM (2003)

Concepto

Defini6é la innovacién en un sentido general y tuvo en cuenta
diferentes casos de cambio para ser considerados como una
innovacion. Estos son: la introduccién en el mercado de un nuevo
bien o una nueva clase de bienes; el uso de una nueva fuente de
materias primas (ambas innovaciones en producto); la incorporacion
de un nuevo método de produccién no experimentado en determinado
sector 0 una nueva manera de tratar comercialmente un nuevo
producto (innovacion de proceso), o la Ilamada innovacion de
mercado que consiste en la apertura de un nuevo mercado en un pais
o la implantacion de una nueva estructura de mercado.

La innovacion es el proceso de integracion de la tecnologia existente
y los inventos para crear 0 mejorar un producto, un proceso o un
sistema. Innovacion en un sentido econémico consiste en la
consolidacion de un nuevo producto, proceso o sistema mejorado.
La innovacion es la herramienta especifica de los empresarios
innovadores; el medio por el cual explotar el cambio como una
oportunidad para un negocio diferente (...) Es la accion de dotar a los
recursos con una nueva capacidad de producir riqueza. La innovacién
crea un ‘recurso’. No existe tal cosa hasta que el hombre encuentra la
aplicacion de algo natural y entonces lo dota de valor econémico.
Innovacidn es la produccién de un nuevo conocimiento tecnoldgico,
diferente de la invencidn que es la creacion de alguna idea cientifica
tedrica o concepto que pueda conducir a la innovacién cuando se
aplica el proceso de produccidn.

La innovacion es el complejo proceso que lleva las ideas al mercado
en forma de nuevos o mejorados productos o servicios. Este proceso
esta compuesto por dos partes no necesariamente secuénciales y con
frecuentes caminos de ida y vuelta entre ellas. Una esta especializada
en el conocimiento y la otra se dedica fundamentalmente a su
aplicacion para convertirlo en un proceso, un producto o un servicio
que incorpore nuevas ventajas para el mercado.

La innovacidn consiste en producir, asimilar y explotar con éxito la
novedad en los &mbitos econémico y social.

Fuente: Elaboracion propia (2023).

La innovacion, como se concibe en la actualidad (considerando desde el inicio de la

Ilamada Cuarta Revolucion Industrial en 2011) estima al conocimiento tecnoldgico como su

principal fundamento, donde las capacidades y estrategias empresariales tienen mayor peso,

hay un camino que ademas de influir en la comprension cientifica de los procesos de

innovacion, los hace también en el actuar de las empresas y las politicas publicas que

pretenden intervenir sobre estos procesos, por lo que se considera que en la compresién sobre

innovacion estan ligadas a los estudios tedricos, empiricos y su influencia sobre las politicas

publicas por parte de organismos internacionales, como la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE) (Sebastian, 2010).
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De este modo, la industria delega cada vez mas funciones a socios alrededor del mundo,
las actividades de investigacion y desarrollo se internacionalizan y se centran en ecosistemas
tecnoldgicos y especializados. Esto ha provocado que la forma de gestionar la produccion e
innovacion se transforme debido a la apertura de fronteras, el surgimiento de nuevas
tecnologias que facilitan el flujo de informacion, la reubicacion de la produccién de las
regiones ricas a emergentes, etcétera (Letaifa y Rabeau, 2012). Asi, las tecnologias
disruptivas que estan transformando los sectores tradicionales son las de energias limpias,
medio ambiente y sustentabilidad, biotecnologia y nanotecnologia y tecnologias de la

informacion y comunicacion avanzadas (Alba, 2013).

Dicho lo anterior, es importante mencionar la cuarta revolucion industrial, la cual esta
basada en el conocimiento especializado y las nuevas tecnologias, busca la méaxima
competitividad de las empresas integrando todos los procesos de la misma cumpliendo con
los més altos estandares de calidad, asi como dando respuesta a las necesidades de la
sociedad. Uno de los fundadores de esta revolucion (Schwab, 2018), menciona que
individuos y las organizaciones que quieran prosperar, necesitan desarrollarse en torno al
siglo XXI, tener ventajas y habilidades para el mercado laboral que los prepare para la
Economia 4.0, esto es urgente debido a que la mano de obra sera reemplazada por la

automatizacion y surgirdn nuevos puestos de trabajo cada vez mas especializados.

De este modo, a nivel mundial existen sitios que incentivan el emprendimiento y la
innovacion. Destaca los casos de Silicon Wadi, en Tel Aviv, Israel, nacido en los afios
sesenta, mismo que, en 2014, fue el pais que mas invirti6 en 1+D, destinando un 4.2% de su
PIB. Le sigue Electronics City, un parque industrial dedicado a la electronica en Bangalore,
India; se trata de una incubadora para los mejores informaticos del mundo y actualmente
apuesta para que no haya una fuga de cerebros en ese pais (la mayoria de jovenes migraban
hacia Estados Unidos en busca de oportunidades laborales en los sectores tecnoldgicos). Otro
de ellos es el centro tecnoldgico Zhongguancun situado en Pekin, China, que comenzo a
funcionar a partir de los ochentas para imitar al Silicon Valley de California (More, 2015).

Sigue, el que ha sido referente mundial y objeto de estudio en diversas investigaciones, el
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centro Tecnoldgico de Silicon Valley!, el cual concentra las principales empresas de
tecnologias digitales como Google, Intel, Motorola y Sony. De igual forma esté el complejo
tecnologico Digital Media City, con oficinas con inteligencia ambiental y networking en
pleno centro de Seul, Corea del Sur. Finalmente, se encuentra el WISTA Science and
Technology Park en Berlin, Alemania, siendo el parque cientifico mas grande del continente,

contando en 2010, con mas de 800 compafriias y empleando a 13 mil personas (More, 2015).

Los Parques Cientificos se caracterizan por la elaboracién y ejecucion de proyectos que
se formulan gracias a las infraestructuras que intercambian las universidades y empresas, el
cual puede asumir un eje orientado a proyectos entre empresas ancla o grandes empresas y

la universidad, o, un eje orientado a la incubacion de nuevos negocios (Baldoni, 2014, p. 2)

Como ejemplo de lo anterior, en el ambito latinoamericano sobresale la Universidad
Estatal de Campinas (UNICAMP) en Sao Paulo, enfocada en interiorizar el desarrollo en
Ciencias, Tecnologia e Innovacion y tendra capacidad para 50 empresas incubadas, asi como
la Unidad Mixta de Investigacion y un Laboratorio de Innovacion de Biocombustibles
(Baldoni, 2014, pp. 2y 14) y, a su vez, el PACYT en Chile, prevén que se instalen en el
complejo unas 40 empresas y se generen mas de 2 mil empleos en los proximos 10 afios
(More, 2015).

Bajo el mismo esquema se puede considerar a los Sistemas Nacionales de Innovacion
(SNI) como una herramienta para analizar el desarrollo y el crecimiento econdmico.
Freeman (1997, citado en Lundvall, 2002, p. 70) menciona que se deben integrar, en
cualquier estrategia de crecimiento econdmico el reto ecolégico ademas de la economia del
aprendizaje, el capital intelectual y el social, los cuales son elementos de importancia en el
proceso de desarrollo, en cualquier estrategia de crecimiento econémico, ya que la
innovacion puede tener un rol importante en el refuerzo de la sostenibilidad. Asi como la
innovacién técnica, la innovacién social y el redisefio institucional pueden ayudar con la
sustitucion de materias primas y superar la crisis de capital social. Es sencillo ubicar un SNI

por la reproduccion y produccion del capital intelectual y se pueden diferir en el peso que

! Silicon Valley es el ecosistema de innovacién mas popular del mundo ya que es donde las empresas
innovadoras de mayor valor en el mercado aportan capital, conocimiento y talento internacional. La Universidad
de Stanford forma parte del mismo, que siguiendo un modelo basado en la ciencia como Harvard y MIT, toma
ventaja de las multiples disciplinas y la relacion con esta comunidad.
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otorgan al conocimiento téacito y explicito, en el rol de la formacion interna frente a los
expertos en contratacion en un mercado de trabajo y en las empresas y sociedades

profesionales como marcos para la creacion de conocimiento (Lundvall, 2002, pp. 70 - 77).

Asimismo, se considera importante sefialar los cluster, los cuales son complejos
eminentemente empresariales, con organizaciones ya consolidadas, mientras que los
ecosistemas de innovacion no estan tan estabilizados, de hecho, los Gltimos suelen partir de
los denominados “territorios inteligentes”, mismos que se caracterizan por ser espacios
geogréaficos que destacan por su concentracion en la generacién de conocimiento entre los
cuales destacan Finlandia, Singapur e Israel, que segun el Global Innovation Index (GlI, por
sus siglas en inglés), estos ecosistemas han permitido la consolidacién de tecnologias que

conducen a la transformacion de los sectores tradicionales (Alba, 2013).

En relacion a la inversién en investigacion y desarrollo (I1+D) en el plano internacional,
segun el indice Global de Innovacion (GI1) en su edicion 2022 menciona que las inversiones
en innovacion aumentaron en el momento més alto de la pandemia COVID-19 y se
multiplicaron para el afio 2021. Por ende, el nimero de articulos cientificos publicados en el
mundo supero por primera vez los dos millones. Las inversiones en I+D también escalaron a
un ritmo de 3.3% desde el 2020, sufriendo una ralentizacion con respecto al 2019 registrando
6.1%. De igual forma las asignaciones presupuestarias de los paises que mas han invertido
en I+D registraron un notable crecimiento en 2020, tratando de mitigar los efectos
econdmicos de la crisis sanitaria, sin embargo, para el afio 2021 se mostrd un panorama mas
variado: mientras en Corea y Alemania el gasto publico no cesé su crecimiento, en EEUU y

Japdn se vio mermado (Gll, 2022).

Ahora bien, con relacion al ranking del GIlI mas reciente (2022) y por duodécimo afio
consecutivo, Suiza ocupa el primer puesto en el indice Global de Innovacion; Estados Unidos
adelant6 a Suecia, que se ubicd en el segundo puesto, manteniéndose al frente de la
clasificacion de los mejores paises del mundo en 15 de los 81 indicadores de innovacion;
Alemania alcanz6 el octavo puesto, su mejor calificacion desde el 2009 y; por su parte,

Singapur recupero el séptimo lugar.

Con respecto a China, este pais contintda su ascenso hacia los diez primeros puestos,

alcanzando el 11°, siendo asi, la inica economia de ingresos medianos que se encuentra entre
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los primeros 30 primeros lugares y manteniendo su tercer lugar en la region del Sudeste
Asiatico, Asia Oriental y Oceania y el primero en el grupo de ingresos medianos altos (GlI,
2022).

Con respecto a América Latina y el Caribe, Chile es el Unico pais de dicha region entre
los primeros 50 lugares del al ranking del Gll, seguido de Brasil, que se encuentra en el
puesto 54, por su parte, México se situd en el lugar 58 bajando tres puestos con respecto al
2021 obteniendo asi su peor clasificacion desde 2017, mientras Costa Rica queda fuera de
estos puestos, quedando en la posicion 68, seguido por Colombia en el lugar 63, Pert en el
65, Argentina en el lugar 69 y Republica Dominicana en el 90, ascendiendo de forma
considerable en la tabla (GllI, 2022).

Continuando con México, es pais ocupa en tercer lugar (detras de Chile y Brasil) de las
principales economias innovadoras de América Latina y el Caribe por region. Con base en
los datos del Banco Mundial (BM), en 2022, el pais ocupd el puesto 12 dentro de las regiones
de ingresos medianos bajos, situandose con 31 puntos, por debajo de economias como China,
Bulgaria, Malasia, Tailandia, la Federacion Rusa, Rumania, Brasil y Serbia, considerados en

el mismo rango que México (Toche, 2022).

Figural.1l

Lideres mundiales en innovacién, 2022.
Principales Europa: Suiza, Suecia, Reino Unido
economias - ) . ,
innovadoras por América del Norte: Estados Unidos, Canada
region. América Latina v el Caribe: Chile, Brasil, México

Asia Central v Meridional: India, Republica Islamica del Iran, Uzbekistan
Sudeste Asiatico, Asia Oriental: Republica de Corea. Sinaapur, China
Africa del Norte v Asia Occidental: Israel, Emiratos Arabes Unidos, Turauia
Africa Subsahariana: Sudafrica, Botswana, Kenva

Principales Ingresos altos: Suiza, Estados Unidos, Suecia
economias por

grupo de ingresos . . . .
Ingresos medianos altos: China, Bulgaria, Malasia

Ingresos medianos bajos: India, Vietnam, Republica Isldmica del Irdn

Ingresos bajos: Rwanda, Madagascar, Etiopia

Fuente: GlI, 2022.
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Ahora bien, respecto al registro de patentes, la Organizacion Mundial de Propiedad
Intelectual (OMPI, 2021), en 2019, report6 un descenso en el padron por primera vez en diez
afios, impulsado por una disminucion de China, sin embargo, en 2020 aumentd de nuevo con
el registro de 1.5 millones de solicitudes de patente por parte de la oficina de Propiedad
Intelectual (PI) de este pais, esto fue 2.5 veces mas que la cantidad recibida por la oficina de
patentes de EEUU, segundo pais en la lista, seguido de Japon, Corea y la Oficina Europea de

Patentes. En conjunto, estas oficinas acumularon el 85.1% del total mundial.

Con respecto a lo anterior, en 2022, la demanda de proteccion mediante patente siguio
creciendo. China, Estados Unidos, Japon, Corea y Alemania encabezan el nimero de
solicitudes presentadas en virtud del Tratado de Cooperacion en materia de Patentes (PCT),
de la OMPI, el cual simplifica el proceso de obtencion de proteccion mediante patente en
diferentes paises. De este modo, las solicitudes PCT aumentaron 0.3%, alcanzando un total
de 278100, la cifra mas alta registrada en un solo afio. India y Corea registraron un fuerte

crecimiento de estas solicitudes, con un 25.4% y 6.2% respectivamente (2023).

Por su parte, México, segun las estadisticas del Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial (IMP1), 2015 fue el Gltimo afio en que se registré un aumento en las solicitudes de
Pl recibidas, las cuales fueron 22741, representando un aumento de 8.68%, por otro lado, del
2016 al 2019 la tendencia disminuy0, con un promedio de -2.71% por afio. En 2020 y debido
a la pandemia COVID-19, se registr6 una baja histérica con -10.20%, lo que representa 18293
solicitudes (Dominguez, 2021), sin embargo, en 2021 este nimero asciende de manera
importante, registrando un total de 200914 solicitudes, significando un aumento de 22.6%

con respecto al 2020 (El Financiero, 2022).

Sumado a lo anterior, segin la OMPI (2021), el indice Mundial de Innovacién 2021 indico
que a pesar de la pandemia COVID-19, los gobiernos y las empresas del mundo aumentaron
sus inversiones en innovacion, lo que demostro la importancia de la 1+D para superar la crisis

por la pandemia y garantizar el crecimiento econémico después de ésta (OMPI, 2021).

Asi, adiferencia del 2011 en que México se encontraba en el lugar 81 en el indice mundial
de innovacion, en 2021 se encuentra en el lugar 55 de la tabla por debajo de Chile que se
encuentra en el lugar 53, ocupando el primer lugar de la region de América Latina. De este

modo, solo Chile, México, Costa Rica y Brasil se encuentran entre los 60 primeros, y, a
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excepcion de Mexico, pocos paises han conseguido ascender sistematicamente en la

clasificacion en los ultimos 10 afios (OMPI, 2021).

En lo que se refiere a la inversion del PIB en 1+D, en México el presupuesto destinado
fue de 0.38%, el méas bajo registrado en 20 afios y lejos del 1% del mandato constitucional.
La baja inversion con relacion al PIB se redujo en general en la region de América Latina,
pero a pesar de esto, la cantidad de investigadores fue en aumento, pasando de menos de un
investigador por cada 1000 trabajadores (0.98/1000) en 2013, a poco mas de uno en 2017
(1.03/1000). Del mismo modo, los cientificos de la region publicaron al menos 2.5 veces mas
de lo esperable a nivel mundial, mayoritariamente en temas de sostenibilidad; asi, América
Latina ha reconocido la necesidad de incorporar en las politicas de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (CTI) “...1a nocion de que es necesario disponer de un sistema de innovacion”,
segun indica el informe sobre la ciencia 2021 de la Organizacién de las Naciones Unidas

para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

A inicio del sexenio del presidente Pefia Nieto (2012-2018) se formalizo la creacion del
Instituto Nacional del Emprendedor, con lo que se buscaba robustecer de manera importante
el ecosistema de innovacion y emprendedurismo creando organizaciones destinadas a apoyar
la creacién de empresas y generacion de empleos. De acuerdo con estos programas y
organizaciones gubernamentales y los sistemas de incubacion y aceleracion, deberia de
propiciarse un crecimiento mayor del nimero de empresas de reciente creacion, pero no fue
asi, y, contrariamente, después de un tiempo, la mayoria de las nuevas empresas

desaparecieron y las que existian no contribuyen a la generacion de nuevos emprendimientos.

Aguirre (2018), menciona que el problema en México es que los programas, aceleradoras
e incubadoras, franquicias y reglas de funcionamiento se enfocan en el fortalecimiento de las
empresas y procuran (mas no mejoran) el acceso a capital para pequefias y medianas

empresas (PyMES).

Asi, las instancias de gobierno podrian crear, monitorear y financiar programas de
fortalecimiento para empresas de nueva creacion, asi como de la innovacion, mejora y
especializacién en los procesos dentro de las ya establecidas en México especificamente para
cada uno de los dos tipos de empresas, creando empleos, desarrollo tecnoldgico y

fortalecimiento de cadenas de proveeduria (Aguirre, 2018).
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Dicho lo anterior, se recomienda colocar en una perspectiva holistica en vez de aislada de
su realidad al tema de la investigacion cuando se relaciona con la innovacion, el proceso y el
contexto. De esta forma, para poder entender a los ecosistemas de innovacion, se presentan
como: redes de actores socioecondémicos en una situacion de innovacién abierta y que su

evolucion depende de la realidad cooperativa interna (Letaifa y Rabeau, 2012, p. 58).

I.2. Las Instituciones de educacion superior como principal motor del crecimiento

econdmico

El papel de las IES en la sociedad es imprescindible para fomentar la educacién para la
innovacién y el desarrollo, esto en coordinacion con otros sectores productivos, ya que las
universidades asumen el compromiso de capacitar a los futuros recursos humanos de las
organizaciones y estas a su vez cuentan con el reto de ser competitivas, tanto en el mercado

como para sus empleados.

De este modo, los paises mas desarrollados invierten cada vez mas en investigacion y
desarrollo (1+D), ya que en el mundo existe una relacion positiva entre la generacion y
explotacion del conocimiento de las regiones (UNESCO, 2023). Desde el 2011 en México
se comenzaron a crear planes para el impulso a la innovacion, como el caso del Plan o

Programa Nacional de Innovacion, el cual tiene como objetivo:

“Establecer politicas publicas que permitan promover y fortalecer la innovacion en
los procesos productivos y de servicios, para incrementar la competitividad de la
economia nacional en el corto, mediano y largo plazos. Para ello se busca promover
y fortalecer la innovacion en los procesos productivos y de servicios para incrementar
la productividad y la competitividad del aparato productivo nacional”. (Programa

Nacional de Innovacion, 2011).

En las dltimas décadas, los proyectos empresariales que involucran a la academia,
universidades o centros de investigacion estan en crecimiento (Etzkowitz, 2003). Asimismo,
las IES se relacionan cada vez mas con proyectos de investigacion que incluyen transferencia
de conocimiento, retornos de inversion y una modificacion cada vez méas evidente de la
cultura universitaria y que fomentan el incremento en la interaccion entre las instituciones de

educacion y su entorno, es asi como Leydesdorff (2001) enfatiza que la innovacion puede
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considerarse como un ejemplo de interaccion entre organizaciones de distintos giros

(educacidn, publico y privado).

Dicho esto, los parques cientificos, tecnologicos y de innovacion, las incubadoras y las
Ilamadas empresas de base tecnoldgica (EBT) y Spin-off son de las formas méas utilizadas
para desarrollar innovacion dentro de las universidades y transferir la misma hacia la
sociedad en los paises desarrollados, esto con el propésito de formular acciones de
colaboracion real que permitan atender las necesidades tanto de las IES como de la sociedad
(Morales Rubiano, Pineda Marquez y Avila Martinez, 2012). A continuacion, se desarrollan
los conceptos de cada una de las entidades mencionadas:

e Spin-off. Son las empresas cuyos fundadores han trabajado en algun centro de
investigacion o IES; pueden ser también las empresas que realizan incubacion y
deciden independizarse por medio de una empresa de base tecnoldgica (EBT);

e Asuvez, lasincubadoras de EBT son una estrategia de transferencia de conocimiento
e innovacion tecnoldgica sostenida por el desarrollo de investigaciones que se
generan en las universidades e institutos de investigacion, mismas que ofrecen sus
servicios dentro de un entorno controlado y aportando su experiencia a los
emprendedores en el desarrollo de su empresa;

e Parques Cientificos, Tecnoldgicos y de Innovacion (PCT/PIT). Estas figuras, han
surgido como espacios de convergencia entre las problemaéticas y respuestas de los
actores o entidades involucradas, las cuales tienen la necesidad de contar con
instrumentos que generen herramientas para que la sociedad y las empresas sean mas
competitivas dentro de su entorno (Suaznabar, 2014).

Retomando lo anterior, la Asociacion Internacional de Parques Cientificos (IASP, 2021)
define a un parque tecnolégico como una agrupacion de organizaciones (con y sin fines de
lucro), centros de investigacion, IES y proveedores (de productos y servicios), entre otros
actores econdmicos que utilizan intensivamente el conocimiento y el desarrollo tecnoldgico,
que se dedican a actividades vinculadas entre si y que se encuentran dentro de una misma

regién geogréfica.

Un ejemplo de éxito ampliamente documentado de estas entidades es Silicon Valley, el
cual ha sido un fenomeno que, gracias a la colaboracion de IES, empresas, organizaciones

militares y de capital de riesgo, asi como gobierno se logro la creacion de un tejido
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investigativo, empresarial y social que permitié un rapido avance tecnocientifico durante
décadas en la zona donde se desarrolla y que también se ha querido reproducir en todo el
mundo, sin embargo, su adaptacion en distintas regiones sélo ha sido parcial. No obstante, la
experiencia de este centro de investigacion y negocios ha sido una referencia para la creacion
y planificacion de parques cientificos, tecnolégicos y de innovacion los cuales ligan su

experiencia como antecedente inmediato (Ondategui Rubio, 2001).

Es por ello que existen organismos como la IASP, fundada en 1984 y con sede en el
Parque Tecnoldgico de Andalucia desde 1995. Esta asociacion concentra 142000 empresas
en 389 Parques tecnoldgicos de 74 paises en todo el mundo (IASP, 2018).

Por otro lado, en el reporte Going for Growth Interim Report, hecho por la OCDE en
2016, se insiste en la ventaja competitiva que los trabajadores calificados representan para
los paises en general, asi como de otros factores de 1+D que aportan al desarrollo en la
economia de los mismos, por ejemplo, educacion de calidad y el aumento en inversion en el
rubro mencionado, ya que éste experimenta un incremento en la competitividad y
productividad de los paises asi como también representa oportunidad de crecimiento y
desarrollo econémico a mediano y largo plazo; el documento recomienda también una mayor
orientacion a la 1+D entre universidades y empresas, ya gque esto provoca gue los sistemas de
innovacion de los paises se fortalezcan. En el mismo reporte se hace mencion a México y sus
bajos niveles en relacion a competitividad y educacién, los cuales se asocian con la falta del
fomento a la innovacion, lo cual propicia a seguir manteniendo sélo ventajas comparativas;
otra de las causas mencionadas son el rezago tecnoldgico y la falta de responsabilidad en
relacion a la 1+D (Olivares Leal, Coronado Quintana y Ochoa Ruiz, 2016)

Dicho todo esto, es bien sabido que las tres misiones de las IES son: 1) transferir
conocimiento a los estudiantes; 2) generacion de conocimiento cientifico a través de las
investigaciones y; 3) la llamada “extension universitaria” que es la vinculacién de la
universidad con la sociedad. Es asi como debido a las exigencias del mundo globalizado
surge una cuarta mision, la cual es la innovacion y transferencia de tecnologia; éstas han sido
retomadas en México dentro de sus politicas y planes de desarrollo y han tenido un auge

dentro de sus universidades y centros de investigacion, mismos que han conseguido formar
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alianzas estratégicas significativas para el desarrollo local y nacional de sus esferas de

influencia.

1.3. La industria 4.0 y su influencia en el desarrollo social y econémico

El concepto “industria 4.0” fue introducido en 2011 durante la feria industrial de Hannover,
considerada la més importante del mundo (Brau, 2018). El término fue promovido por
Kagermann, Wabhlster y Lukas quienes afirmaron que el desarrollo e integracion de nuevas
tecnologias logra mantener estable el namero de empleados en la produccion, de este modo,
seguir siendo un lugar productivo hoy requiere estar en forma para la cuarta revolucion
industrial impulsada por Internet (2011). Se ahondara en su concepto teérico en el capitulo
2.

De este modo, y dando cuenta de la importancia de este paradigma, el Foro Econémico
Mundial (FEM) cre6 una herramienta para dar seguimiento del impacto laboral en la industria
4.0 desde el 2016 su informe semestral “The future of Jobs ", identifica la escala potencial de
perturbacion ocupacional y crecimiento, junto con estrategias para sobrellevar las

transiciones que implican (2023).

Asi, en el informe maés reciente del documento se sefiala que las transformaciones del
mercado laboral impulsada por los avances tecnolégicos como la inteligencia artificial (Al),
se han visto alteradas por problemas econdémicos, perturbaciones geopoliticas y sociales, asi
como cambios ambientales. De esta forma en esta edicion se resalta también la importancia
del impacto de otras tendencias como la energia verde y sus transiciones, factores
macroecondmicos y cambios geoecondmicos y de la cadena de suministro, mas alla de los

cambios tecnolégicos (2023).

Dicho lo anterior, la esencia del reporte mas reciente, al igual que las ediciones anteriores,
estd basada en un conjunto de datos Unico, fundamentado en una encuesta que cubre las
expectativas de una amplia muestra representativa de los empleadores mas grandes del
mundo, en relacién con las tendencias y direcciones laborales para el periodo 2023-2027,
aplicando las encuestas a 803 empresas que emplean a mas de 11.3 millones de trabajadores
alrededor del mundo (2023).
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De este modo, el informe sigue haciendo énfasis en que la adopcion de nuevas tecnologias
seguira siendo un impulsor clave en la transformacion empresarial en los préximos cinco
afios, esto debido a que mas del 85% de las organizaciones encuestadas identifican una
tendencia en la adopcién de nuevas tecnologias y una apertura cada vez mas amplia hacia el
acceso digital como habilidades para impulsar la transformacion en sus empresas. Asimismo,
destaca la importancia de la aplicacion de estandares ambientales, sociales y de gobierno
(ESG), mencionando que los mayores efectos de creacion y destruccién de los empleos
provendran de las tendencias ambientales, tecnoldgicas y econdmicas; el efecto de creacion
de empleo mas fuerte serd impulsado por las inversiones que faciliten la transicién ecoldgica

de las empresas (2023).

Asi, los gigantes asiaticos también han comenzado a implementar estrategias que les
permitan introducirse en la cuarta revolucion industrial. Por ejemplo, Japon se encuentra muy
avanzado, pero sigue representando un reto en términos de digitalizacion, el gobierno japonés
y las iniciativas privadas estan impulsado la estandarizacion en el campo de la Economia 4.0.
En este mismo sentido, Corea del Sur se caracteriza por su economia global, con
conglomerados estructurados que cuentan con alta tecnologia en las areas de mecanica e
ingenieria, el gobierno ha lanzado proyectos a nivel nacional enfocados a las PyMES para
que aumente su capacidad de produccion mediante el uso de las tecnologias en las fabricas
(se busca establecer hasta 10,000 fabricas mas productivas en el 2020) mediante la asociacién

con empresas (Kagermann, Anderl, Gausemeier, Schuh, y Wabhlster, 2016).

Aun cuando Corea del Sur es un pais desarrollado, se han presentado algunos problemas
en la implementacion de la cuarta revolucion, el principal problema es la preparacion por
parte de las universidades a los futuros trabajadores, los profesionales no egresan con las
cualificaciones necesarias, quienes se encuentran empleados estan en riesgo de perder sus
cargos debido a la falta de capacitacion en nuevos paradigmas. Por lo cual se debe considerar
la creacion de agendas y planes de trabajo en donde se planteen estrategias para terminar con

este tipo de complicaciones (Tinmaz y Hwa, 2019).

El FEM muestra que diversos estados miembros se estan vinculando con diversos
sectores, para lograr insertarse en la cuarta revolucion industrial. Un caso especial es Italia,

que esta trabajando en la cooperacion del sector tanto publico como privado con las
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instituciones educativas, buscando la promocién de la academia y la innovacion en los
procesos de manufactura. Por otro lado, Alemania cred una base de datos llamada “Digital
Compass” que busca guiar a las empresas para adoptar la Industria 4.0 y evaluar los
rendimientos reales que se estan realizando en la implementacion de fabricas inteligentes
(FEM, 2019); por su parte, Espafia se encuentra trabajando y realizando diversas
investigaciones en este escenario, debido a la necesidad de nuevas técnicas tanto personales
como en sociedad; poniendo un énfasis en la educacion, la cual es un arma poderosa que
puede ayudar a resolver las necesidades de la sociedad y ser mas competitivos (Echeverriay
Martinez, 2018).

A nivel internacional la Economia 4.0 esta tomando relevancia. En Estados Unidos y
China se espera que genere nuevos modelos de negocio e incremente la eficiencia de los
procesos (Marius Miiller y Déschle, 2018). En Alemania (lugar donde nace el concepto), se
espera que se tenga un efecto mayor en la economia global, ya que se estima que puede
generar ganancias de eficiencia anuales entre el 6% y el 8%, y algunos analistas menciona
que esto contribuiria a la creacién de 390,000 empleos y que aumentara el PIB en 1% (Davis,
2015).

El gobierno canadiense por su parte disefié un proyecto al que Ilamé Digital Canada el
cual tiene 5 pilares fundamentales: 1) Conexion, 2) Proteccion y ciberseguridad, 3)
Oportunidades econémicas, 4) Gobierno digital y 5) Contenido digital canadiense, a su vez
el gobierno apoyd a 3000 internos cada afio para comenzar a implementar estos planes de

desarrollo en pequefias y medianas empresas (Secretaria de Economia, 2016).

América Latina se encuentra irrumpiendo el escenario de la cuarta revolucion industrial,
sofisticando procesos productivos, produciendo innovaciones que permite generar ventajas a
nivel internacional, pero a su vez es una alerta de la falta de elementos estratégicos que podria
dejar atras a esta region, como lo son los estandares de calidad, falta de cambios estatales,
académicos y del sector empresarial y la falta de una cultura basada en el trabajo y la
produccion (Beliz, 2018).

Por su parte, en México, durante el mandato de Enrique Pefia Nieto, se crearon algunas
estrategias y programas enfocados a la Economia 4.0, se ided un mapa de ruta de i4.0 que

buscaba priorizar las tecnologias como la realidad aumentada, nanotecnologia, plataformas
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digitales, big data, entre otras por lo que se estaban creando politicas publicas, mediante la
vinculacion del gobierno, academia y sector productivo (triple hélice). En el afio 2018 se
lanz6 la agenda 2030, en donde se presentan propuestas a largo plazo que vinculan al pais
con empresas internacionales, buscando mejorar la productividad, crecimiento y la cuarta

revolucion industrial (Economia, 2018).

El Instituto Politécnico Nacional (IPN), es uno de los principales impulsores académicos
a nivel nacional de la cuarta revolucion industrial, en mayo del 2019 creé una agenda de
trabajo enfocada a implementar dentro de sus aulas una Educacion 4.0, que permite formar

talento para la Economia 4.0.

ProMéxico lanz6 en el afio 2016 “La ruta Industria 4.0”, en donde se plantean estrategias
a largo plazo, para el afio 2020 se tiene proyectado segun la agenda, el desarrollo de un marco
normativo que permita el crecimiento de bienes y servicios, para el afio 2021 estrategias
digitales para la innovacién y para el afio 2025 centros de disefio para la implementacion de
Industria 4.0, esto tiene planeado ayudar a la industria automotriz principalmente, desarrollar
infraestructura, tener servicios digitales y de alta tecnologia y crear cluster competitivos
(Promexico, 2016).

En México durante el gobierno de Pefia Nieto (2012-2018), se comenzaron a crear planes

e iniciativas para acercar a México a la Economia 4.0, las cuales se describen en la tabla 1.2.

Tablal.2
Iniciativas en México relacionadas con la Economia 4.0.

Iniciativa Objetivo
Herramienta que permite desarrollar, instrumentar y comunicar
estrategias centradas en la innovacién, que busca ayudar a la
Mapa de ruta para la Industria 4.0 | industria en su cadena de suministro, la academia y gobierno en
Afio: 2018 | priorizar tendencias tecnol6gicas necesarias para la industria 4.0
Centro de manufactura inteligente Mediante la Universidad Tecnol6gica de Querétaro, la Fundacion
Meéxico-Estados Unidos para la Ciencia (Fumec) y la Universidad
de Bufalo de Nueva York, Estados Unidos, buscan implementar
en Querétaro un centro de manufactura que impulse mediante la
Industria 4.0 la competitividad de pequefias y medianas empresas.
Alianza México 4.0 | La empresa Siemens y la Secretaria de Economia se aliaron para
crear un marco legal enfocado a la Industria 4.0 y digitalizacion
del pais mediante la triple hélice.
Prosoft Industria 4.0 Mx | Crear centros de innovacidn industrial para la formacion de
Afo: 2016 | capital humano y oferta de servicios especializados.

Fuente: Elaboracion propia con datos de (Conacyt, 2016), (Prosoft, 2016).
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México es un pais que en los Gltimos afios ha crecido en los sectores automotrices y
electronicos, sin embargo aun se carece de la mano de obra para llegar a ser un lider, la revista
Forbes indica que se tienen oportunidades de crecer ya que existen empresas a nivel nacional
que por sus operaciones locales y buenas practicas son ejemplos para organizaciones a nivel
global, pero que se tiene un reto en relacién al capital humano y que se debe agregar valor al
capital humano, ya que de esta forma el pais tendra mayores oportunidades de ser competitivo

(Zegarra 'y Pérez, 2018).

En nuestro pais hace falta redireccionar la educacién y adaptarla a la formacion de
recursos humanos que beneficie y se adapten a la Industria 4.0 (Martinez Ruiz, 2019); existe
la necesidad de reelaborar los contenidos curriculares, los mecanismos de gestion educativa,
vinculacion, comunicacidn sistemas e interacciones entre universidad, empresa y sociedad
(Cotet, Balgiue, y Zaleschi, 2017).

La revista Forbes hace referencia a que en México no se tiene prisa por entrar a la cuarta
revolucion industrial, incluso cuando se cuenta con la mayoria de los factores las empresas
optan por seguir pagando mano de obra barata a comprar maquinaria costosa, pero con el
paso del tiempo eso hara que los procesos sean obsoletos y el pais no sea competitivo
(Portella, 2018).

I.4. Importancia de la inversion en Educacion, Ciencia y tecnologia

En inversién en Ciencia y Tecnologia, en el contexto mundial al 2020 se estimaba un 4.3%
del gasto publico al Gasto en Investigacion y Desarrollo Experimental (GIDE), a diferencia
del 4.1% en 2019 (BM, 2020); se estima que los paises desarrollados destinan entre el 1.5y
3.8% de su Producto Interno Bruto (PIB) al GIDE. No obstante, en México, este indicador
ha sido constante durante afios sin superar el 0.5% sobre el valor de su PIB. En 2018, el GIDE
en Mexico represento el 0.30%, muy por debajo del promedio de la OCDE (2.6%) e inferior
a paises como Espafia que destina el 1.25% y Brasil con un 1.24%, asi como Argentina con
.49% y Chile con .39% (Rodriguez, 2021).
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Figura l.2
Gasto en Investigacion Cientifica y Desarrollo Experimental respecto al PIB, 2018.

GIDE/PIB 2018
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Fuente: Informe General del Estado de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion. México,
2014 y 2019 (CONACYT, 2019 y Rodriguez, 2021).

Se puede observar en la figura 1.2 la tendencia de los paises latinoamericanos, la cual es que
se encuentran por debajo del promedio de la OCDE, mientras que en paises mas desarrollados

como Japén y Corea estan por encima del mismo.

En relacién con el nimero de investigadores, hasta el 2018 Dinamarca lideraba la tabla
del Banco Mundial con 8066 investigadores por millon de habitantes, sequido de Corea con
7980, Suecia con 7536 y Finlandia con 6861; en relacion a Latinoamérica, Argentina se
encontraba a la cabeza del ranking con 1211, seguido de Brasil con 888, Uruguay con 696,
chile con 493, ecuador con 399, Costa Rica con 354 y México con 315 (Index Mundi, 2018).

Dicho lo anterior, se puede observar que los paises méas desarrollados son los que mas
invierten en ciencia, tecnologia e innovacion, y, por ende, los que cuentan con el mayor
numero de investigadores, de este modo, se puede dar cuenta de la importancia que tiene la

educacion para el desarrollo de las regiones.

De este modo, en lo que respecta a México, el gobierno cre6 el Sistema Nacional de

Investigadores (SNI) en 1984 para reconocer la labor de las personas dedicadas a producir
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conocimiento cientifico y tecnoldgico; este sistema cuenta con siete areas del conocimiento

(hasta 2020), las cuales son:

I.  Matematicas. Fisica y Ciencias de la Tierra.
Il.  Biologiay Quimica.
1. Medicinay Ciencias de la Salud.
IV.  Humanidades y Ciencias de la Conducta.
V. Ciencias Sociales.
VI.  Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias.
VII.  Ingenierias.
Asi, de acuerdo con el padrén de beneficiarios del CONACYT, actualmente 33165
investigadores son reconocidos por el SNI, de los cuales 8727 son candidatos a investigador

nacional, 17091 nivel I, 4793 nivel 11 y 2584 nivel I11 y eméritos (NUfiez, 2021).

Dicho lo anterior, con respecto a las IES, en el ranking mas reciente de SClmago (2023),
la cual es una plataforma que provee una serie de indicadores sobre la calidad e impacto de
las publicaciones y revistas a partir de informacion recabada de Scopus y Elsevier, la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) se encuentra en segundo lugar (en
relacion al impacto y calidad de publicaciones), por debajo de la Universidades de Sao Paulo
que se encuentra en el puesto 50 del mundo (en calidad de la institucion), mientras la UNAM
en el 223. Se observa una tendencia predominante de las universidades brasilefias en la
clasificacion ya que ocupan el tercer, cuarto, quinto y sexto puesto, seguido por la
Universidad Pontificia de Chile en el séptimo y la Universidad Nacional de Colombia en el
décimo; México aparece de nuevo en el puesto 18 con el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey y luego en el lugar 30 con el Centro de Investigacion y Estudios
Avanzados del IPN.

Con relacidn a la disposicién por region de los programas reconocidos por el PNPC (los
cuales sumaban 2435 hasta 2020) muestra que la region Centro concentra 41.1% del total de
programas, mientras que la region Sureste concentra la menor proporcion de programas con

6.2% como se muestra en la tabla 1.3 y figura 1.3.
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Tabla 1.3
Programas del PNPC 2020
Regién NUmero de programas Proporcion respecto del total (%0).
Centro 1002 41.1
Noreste 389 16.0
Occidente 357 14.7
Sur oriente 307 12.6
Noroeste 228 9.4
Sureste 152 6.2
Total 2435 100

Fuente: CONACYT (Informe General del estado de la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
2020).

Figural.3
Distribucion regional del Programa Nacional de Programas de Calidad

Fuente: CONACYT (Informe General del estado de la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
2020).

Los datos presentados confirman la necesidad de generar estrategias méas equitativas en
relacion con el impulso de la descentralizacion de los programas de posgrado reconocidos
por el PNPC. Con relacion a esto, el actual gobierno presento la Convocatoria de Nuevo
Ingreso al PNPC 2020, la cual incluyé una modalidad orientada al fortalecimiento de las
capacidades cientificas, tecnolégicas y de innovacién de los estados y regiones, esto con el
proposito de abatir las asimetrias entre las entidades federativas (CONACYT, 2020).
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Por otro lado, en lo que se refiere al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), en 2020 se
realizé un diagnostico del reglamento del sistema que permitiera una reforma que atendiera
la realidad actual del mismo, asi como también que otorgara certeza y claridad tanto a los
solicitantes como a las &reas operativas y administrativas del SIN. Este entrd en vigor en
septiembre del 2020 y considera tres ejes: mayor sensibilidad ante situaciones de salud o
desastres naturales que puede atravesar un miembro del SNI; ser més representativo de la
comunidad humanistica, cientifica y tecnoldgica de México y, mayor eficiencia en los
procedimientos y tramites (CONACYT, 2020).

Figural. 4
Membresia SNI y presupuesto aprobado y ejercido 2013-2020
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Fuente: CONACYT (Informe General del estado de la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
2020).

Se puede observar en la Figura 1.4 que a partir del 2016 el presupuesto aprobado fue
insuficiente para atender las necesidades de SNI, mismo que se presentd en los afios
posteriores hasta 2020 en donde se percibe un incremento de recursos provenientes de
distintos programas presupuestarios destinados a cubrir las necesidades del programa
(CONACYT, 2020).

Continuando con lo anterior y dentro de los programas CONACYT se encuentra el de
Catedras, que surgi6 en 2014 con la finalidad de incrementar el nimero de investigadores
altamente calificados dentro de las instituciones del pais que generen nuevo conocimiento y

su transferencia, esto con el fin de favorecer a los estados mas rezagados en materia de
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humanidades, ciencias, tecnologia e innovacion. Estas consisten en comisionar al personal
académico de alto nivel para el desarrollo de proyectos institucionales a IES publicas,
Centros Publicos de Investigacién (CPI1) y en general a instituciones de los sectores publicos
federal y estatal que realicen actividades de investigacion cientifica y desarrollo tecnol6gico
(CONACYT, 2020).

Figural.5
Proyectos y catedras por region y entidad federativa 2020
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Fuente: CONACYT (Informe General del estado de la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
2020).

El Programa de Céatedras ha realizado un esfuerzo por tener presencia en las 32 entidades y
descentralizar la asignacion de las catedras con el fin de fortalecer a los estados menos
favorecidos en relacion a ciencia y tecnologia, sin embargo, como se observa en la Figura
1.5, la Ciudad de México es la entidad que cuenta con mas catedras, seguida de San Luis
Potosi, Querétaro, Michoacan, Yucatan, Baja california y Oaxaca, las cuales concentran el
44.4% a nivel nacional; mientras que los estados de Colima, Nayarit, Tlaxcala, Guerrero,
Tamaulipas, Tabasco y Sinaloa son los menos favorecidos con el programa, estos concentran
el 7.8% del total de catedras (CONACYT, 2020).



29

En relacion al panorama estatal, la inversion publica en Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(CTI) en Sinaloa ha sido menos del .17% en la Ultima década, a diferencia de Jalisco, que

invierte arriba del .60%, con datos hasta el 2021.

Figural.6
Porcentaje del presupuesto estatal destinado a CTI
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Fuente: Plan Estatal de Desarrollo, Sinaloa (PED, 2022)

De este modo, en la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, actualizada en 2021 contempla
un apartado de divulgacion, difusion y fomento de la cultura cientifica y tecnoldgica, sin
embargo, a pesar de los esfuerzos y el trabajo realizado por parte del Centro de Ciencias de
Sinaloa (CCS), asi como de las dos principales instituciones de educacién superior del
Estado, ésta ha tenido poco impacto en el incremento de la matricula en licenciaturas
relacionadas con las diferentes areas del conocimiento. Esto a consecuencia de la
insuficiencia en la infraestructura de laboratorios para las actividades experimentales en
educacion basica, ademas de que los talleres y laboratorios del CCS orientados a estas tareas
no funcionan desde 2018; otro de los factores relevantes es la carencia de programas de
formacion en ciencias dirigidos a los docentes del nivel educativo mencionado, asi como del
alcance limitado en relacion a las actividades de divulgacion y ensefianza de la ciencia, 1os
cuales no cubren la totalidad de los municipios y se deja de lado el potencial de las nuevas
TIC (PED Sinaloa, 2022).
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En resumen, se puede decir que México depende de la capacidad con la que cuentan los
estados en relacion a la mejora de sus niveles educativos y la capacidad creativa de sus
habitantes, el pais tiene el reto, en la actual economia sustentada en el conocimiento, de
articular los recursos humanos, generar conocimiento y tecnologia que impulsen el desarrollo
y crecimiento econdémico, con una instrumentacion eficaz tanto de politicas publicas como
de programas que beneficien en la economia del territorio nacional (Foro Consultivo,

Cientifico y Tecnoldgico, citado en Garcia, 2018).

En relacién al plano estatal, el GIDE precisa que nuestra entidad requiere de mayor y mas
efectiva inversién e incentivos en 1+D y areas de alta especializacion, que responda a las
demandas de los sectores de ciencia, tecnologia e innovacion y fomentando la generacién de
productos y servicios con alto valor agregado; también resulta importante una
implementacion efectiva de los programas de divulgacion, difusion y fomento de la cultura
cientifica y tecnoldgica, aprovechando al méximo las nuevas herramientas tecnoldgicas y

disponiendo las mismas al alcance de la sociedad en general.

1.5. Planteamiento del problema

Los constantes cambios por los que atraviesa el mundo requieren de métodos y
procedimientos cada vez mas novedosos. A nivel internacional el conocimiento es
considerado un motor del crecimiento y desarrollo y es determinante de la competitividad de
los paises, pero para ello se requiere un vinculo eficaz entre las organizaciones de educacion
superior, gobierno y el mundo productivo que impulse a las empresas a invertir en
Investigacion y Desarrollo (1+D) como una medida estratégica y de desarrollo para apoyar el

conocimiento (Alvarado, 2009).

El término vinculacion es un concepto que ha estado presente en distintas investigaciones,
sin embargo, es un asunto pendiente. Si bien se han realizado proyectos al interior de las
Instituciones de Educacion Superior (IES), que han intentado desarrollar procesos de
vinculacion con las empresas, todavia falta mucho camino por recorrer. En este sentido
Alcantar & Arcos (2004) enfatizan la relevancia que tienen estos procesos, ya que
contribuyen positivamente en la formacion y actualizacion de alumnos y académicos, asi

como en la solucién de problemas y en los procesos de innovacion.
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En este contexto, se asume que la sociedad esta atravesando por la cuarta revolucion
industrial, la cual esta basada en el conocimiento especializado y nuevas tecnologias, dando
énfasis en la competitividad méxima de las empresas e integrando todos los procedimientos
de estas. De este modo, si las sociedades desean prosperar, necesitan prepararse para la

economia 4.0 que requiere de trabajadores cada vez mas especializados (Schwab, 2018).

Dicho lo anterior, uno de los modelos que incentiven la vinculaciéon entre empresa,
gobierno e IES es el de la triple hélice, la cual integra a estos tres actores para desarrollar
productos y servicios en beneficio de la sociedad. Medina (2017) menciona que, de realizarse
una triple hélice eficiente permitiria que cada uno de los participantes realice el trabajo del
que el otro carece, pero aun asi llegan a jugar el rol de éste, por tanto, no son papeles fijos, y

necesitan una integracidn conjunta para generar dinamicas en los sistemas de innovacion.

Asi, para que los actores mencionados (o hélices) puedan vincularse correctamente, se
han creado una serie de instituciones llamadas parques tecnoldgicos, cientificos y de
innovacion. Dentro del modelo triple hélice, llamados “agentes hibridos de innovacion”
(Garcia, 2015). A nivel mundial existen sitios que incentivan el emprendimiento y la
innovacion, tales como Silicon Valley, silicon Wadi, Electronics City, y una serie de parques
de innovacidn universitarios en Latinoamérica, como el Parque Cientifico y Tecnoldgico de
la ciudad de Concepcion, Chile (PACYT) (More, 2015).

En México la vinculacion entre los sistemas educativos, la empresa y el gobierno ha sido
un proceso lento, ya que cada institucién cuenta con una cultura organizacional y objetivos
completamente distintos, de igual forma la falta de iniciativa por las partes relacionadas juega

un papel en contra con la vinculacion que se podria propiciar (Arvizu & Arvizu, 2014).

Por otro lado, en Sinaloa se le ha dado prioridad al sector primario (agricultura, ganaderia,
pesca y acuicultura), donde se ha buscado que los componentes de ciencia, tecnologia e
innovacion aporten ventajas competitivas en relacion a su infraestructura, procesos y
procedimientos. EI Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT, 2015), ha
sefialado la importancia de invertir en investigacion y desarrollo (1+D) en Sinaloa dentro de
otros sectores con un fuerte potencial de crecimiento como: sustentabilidad, turismo,

tecnologias de la informacion (TICs), logistica y movilidad urbana.
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De este modo, el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa (CODESIN) ha
manifestado la urgencia de incorporar la ciencia, tecnologia y la innovacion en la region,
tomando en cuenta la Agenda de Innovacién para alcanzar los objetivos de 1+D para el 2035,
proyectando politicas publicas y estrategias para el crecimiento de Sinaloa (CONACYT,
2015).

Por lo anterior, se considera importante aplicar modelos y estrategias que vinculen a la
academia con la sociedad en general, resolviendo los problemas que presentan las
organizaciones y eficientando sus procesos y procedimientos, asi como innovando en los
mismos y en nuevas tecnologias y creando empresas de base tecnoldgica, uno de estos
modelos que ha probado ser eficaz ha sido el de la triple hélice, mismo que utilizan los

entornos de los parques cientificos y tecnologicos.

1.6. Justificacion

Los paises desarrollados estan intentando alcanzar una vinculacion funcional entre las
universidades, empresas y gobierno, ya que consideran que la cooperacion sistematica entre
estos actores es importante para lograr un mayor rendimiento en los procesos innovadores,
mantenerse actualizados y lograr un mejor crecimiento para las regiones por medio del

conocimiento (Medina, 2017).

La relacion entre la universidad y la empresa viene a complementarse con el gobierno, ya
que estos tres actores hablan un mismo idioma, el cual les permite regular y normar las vias
de cooperacidn con la finalidad de dar seguimiento a convenios que beneficien el desarrollo

y aporten a ser un pais mas competitivo (Alvarado, 2009).

Las IES han sido pilares en la formacion de incontables generaciones de ciudadanos.
Asimismo, han realizado aportaciones significativas en los dmbitos social, cultural y
econdémico de distintas sociedades como la mexicana. En buena medida, sus procesos, sus
actividades y sus recursos van encaminados a satisfacer necesidades sociales generales y
especificas (Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior de
la Republica Mexicana A.C. ~ANUIES-, 2012). Aun asi, se sabe que identificar a los actores
que intervienen en la triple hélice y lo que cada uno de ellos debiera aportar en diferentes

contextos no es una tarea sencilla (Etzkowitz y Viale, 2010), pues esto implica dar cuenta del
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ambito en que se desarrollan y de la interaccion con aquellos que forman parte de sus

procesos (Casalet y Casas, 1998).

De este modo, al ser la academia el ndcleo de la formacidn del capital laboral mexicano es
justo que la presente investigacion parta desde ahi y hacia el sector empresarial. El problema
persistente en México radica en parte en cdmo generar la interaccion entre los sujetos que
intervienen entre estos dos ejes de la sociedad (Cabrero, Cardenas & Arellano, 2012), pues
si bien cada uno de ellos actua acorde a su esfera'y toma decisiones para mejorar sus procesos
y procedimientos, es claro que esto se hace primeramente para sus fines propios,
respondiendo a sus beneficios, prioridades o responsabilidades cuando lo ideal seria que

ambos circulos trabajen en conjunto para beneficio de la sociedad en general.

En Meéxico persiste el problema de la falta de cultura en innovacién, dentro de las
industrias se carece de una vinculacion permanente con el sector educativo que pueda
proporcionar ideas de crecimiento, ya que solo es utilizada dicha vinculacién en casos de
emergencia y no como parte de un programa basado en el conocimiento e innovacion (Ponce
y Guemes, 2017).

Las IES, mediante la vinculacion pueden contribuir al crecimiento econémico y social,
las universidades deben contar con una normatividad institucional que les permita
relacionarse con el sector productivo, a su vez el gobierno impulsa la vinculacién mediante
politicas nacionales y estatales que en su mayoria no han logrado los objetivos planteados
(Bajo y Retamoza, 2015).

Es importante pensar en ampliar la vinculacion de la universidad con el sector empresarial,
ya que ambos apoyan el desarrollo de la sociedad. Uno de los modelos que apoya esta teoria
es el de la triple hélice, el cual pretende que la academia sea un generador de conocimiento,
permitiendo relacionarse con los otros actores (gobierno y empresa) para desarrollar

innovacion dentro de las organizaciones (Beltran y Lagarda, 2015).

Existe un interés en los paises por potenciar la vinculacion de la universidad-empresa,
esto debido a que dicha relacion se ha convertido en un punto clave para las politicas de
innovacion implementadas por gobiernos a nivel mundial, ya que gracias a dicha vinculacion

se ha fortalecido las interacciones entre los agentes cientificos y productivos tanto en la
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innovacion empresarial como en el desarrollo y en la validacion de la investigacion

universitaria (Vega, Manjarrés, Castro y Fernandez, 2011).

De esta manera, cuando un pais se encuentra en épocas de crisis econémica y aumento
del desempleo, la creacion de empresas que nacen de la interaccion empresa, gobierno y
universidad como las Spin-off y EBT juegan un papel fundamental ya que permiten que las

economias sean competitivas y dinamicas (Rodriguez-Gulias, Rodeiro, y Fernandez, 2015),

Dicho lo anterior, el presente estudio analiza la contribucion del PIT-UAS a la ciencia,
tecnologia e innovacion en el periodo 2014 al 2020, sefialando la importancia que tienen este
tipo de instituciones para la sociedad y su desarrollo. A continuacidn, en la figura 1.8 se

expone la delimitacion del objeto de estudio.

Figural.7
Delimitacion del objeto de estudio.
Espacial Poblacional Temporal Disciplinar
Sinaloa PIT-UASy 2014-2020 Ciencias sociales y
empresas econémicas
vinculadas

Fuente: Elaboracion propia (MCMA, 2020).

1.7. Disefilo metodoldgico

1.7.1. Preguntas, objetivos y supuestos de investigacion

Pregunta general

¢De qué manera el PIT-UAS ha contribuido a la generacion de ciencia, tecnologia e

innovacion en el periodo 2014-2020 en Sinaloa en los centros en los que se vincula?
Preguntas especificas

¢ Cudles son las principales caracteristicas del PIT-UAS y qué tipo de parque cientifico es (de

investigacion, cooperativo o incubador)?

P1.- ;Como son los procesos que se desarrollan para realizar los proyectos en los que se

involucra?
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P2.- ;Cudl ha sido el grado de importancia de los proyectos desarrollados por el PIT-UAS,
en relacion a sus beneficios y alcances en los sectores en los que se ha vinculado?

P3.- ¢ Qué tanto ha contribuido a la generacion de conocimiento dentro de las areas en las que
ha participado el PIT-UAS?

P3.1 (opcional) ¢Como ha contribuido el PIT-UAS a la generacidn de ciencia, tecnologia e

innovacion?

¢De qué manera las politicas institucionales han coadyuvado a impulsar y fortalecer el

modelo de participacion del PIT-UAS?
Objetivo general

Analizar de qué manera el Parque de Innovacion Tecnoldgica de la Universidad Auténoma
de Sinaloa (PIT-UAS) ha contribuido a la generacion de ciencia, tecnologia e innovacion en

los centros con los que se ha vinculado en el periodo 2014-2020.
Obijetivos especificos:

O1.-Analizar la estructura, funcionamiento de las areas del PIT-UAS y los procesos que

realizan para el desarrollo de los distintos proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién

02.-Determinar el nivel de impacto de los proyectos que desarrolla el PIT UAS en los centros

con los que se ha vinculado.

0O3.-Indicar la contribucion del PIT-UAS en la generacion de conocimiento dentro de las

areas en las que ha participado.

Analizar de qué manera las politicas institucionales han contribuido al desarrollo y
consolidacion del PIT-UAS

Identificar el tipo de parque que es el PIT-UAS (de investigacion, cooperativo o incubador).

Determinar el grado de contribucion del PIT-UAS en la generacion de ciencia, tecnologia e

innovacion dentro de los centros en los que ha participado.
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Supuestos de investigacion

SG. - El PIT-UAS ha coadyuvado de manera activa en la generacion de ciencia, tecnologia

e innovacion en el periodo 2014-2020.

S1. Laestructura, funcionamiento de las areas del PIT-UAS y los procesos que realizan para
el desarrollo de los distintos proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion requieren mejorar
su estructura y definir objetivos a corto, mediano y largo plazo, ademés de un mayor estimulo

por parte de la universidad para fomentar los mismos.

S2.- El nivel de impacto de los proyectos que desarrolla el PIT UAS en los centros con los

que se ha vinculado se considera Alto.

S3.- La contribucién del PIT-UAS en la generacion de conocimiento dentro de las areas en
las que ha participado esta orientada a promover el desarrollo del Estado mediante el
fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas aplicando el modelo econdmico de la triple

hélice.
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Capitulo 11

MARCO TEORICO, REFERENCIAL Y CONCEPTUAL
En este capitulo, se abordaran las principales teorias y conceptos sobre el objeto de estudio,
asi como sus antecedentes. A continuacion, en la tabla 2.1 se presenta el modelo teérico

general en el que se sustento el presente estudio.

Tabla 2.1
Modelo tedrico de la investigacion.

Modelo Teorico
Teorias generales | Teorias sustantivas Teorias particulares
Cuarta Revolucién Industrial
Triple Hélice
Parques de Innovacion Tecnoldgica

Casos de éxito

Estado del arte sobre Parques
cientificos, tecnolégicos y de
innovacion

Fuente: Elaboracion propia (2024).

I1.1. Cuarta revolucion Industrial

La cuarta revolucion industrial es considerada como una etapa tanto vertical como horizontal,
en donde se integran todos los procesos de la empresa buscando la méaxima competitividad
de esta, mejorar los productos, cumplir con los requisitos y estandares de calidad y darles

respuesta a las necesidades de la sociedad (Santos, Brittes, Ayala y German, 2018).

Coincidiendo con lo que opina uno de los fundadores de la cuarta revolucion industrial,
se cree que: los individuos y las organizaciones que quieran prosperar necesitan desarrollarse
en torno al siglo XXI, tener ventajas y habilidades para el mercado laboral, que los prepare
para la Economia 4.0 y eso es un tema de urgencia, debido a que la mano de obra sera
reemplazada por la automatizacion y surgiran nuevos puestos de trabajo mas especializados
(Schwab, 2018).

Un cambio que estan haciendo los paises desarrollados, es en los sistemas educativos,
modificando las formas de ensefianza, debido a que el futuro de las organizaciones se centrara
en la educacién no tradicional, la Economia 4.0 requerira de ingenieros, expertos

multidisciplinarios, personal con habilidades, utilizandose para crear dentro de las empresas
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mejoras en la distribucion de sistemas més desarrollados (Pejic-Bach, Bertoncel, Meskob, y
Krsti¢, 2019).

11.1.1. Industria 4.0 en el marco internacional

La primera revolucién industrial (1760 a 1840), se caracterizd por la maquina de vapor, la
segunda etapa industrial comenzo con procesos que utilizo la electricidad y esta durd hasta
finales del siglo XIX, para el afio 1960 se comienza la automatizacion de procesos y con ello
la tercera revolucion, la etapa en la que muchos paises desarrollados se encuentran es la
Ilamada cuarta revolucién, comenzando en Alemania con la alianza de sectores publicos y
privados que buscaban generar fabricas inteligentes mediante la integracion de sistemas

ciberfisicos y tecnologia digital (Brettel, Friederichsen, Keller y Rosenberg, 2014).

El gobierno es parte importante del desarrollo tanto de la educacion como de la cuarta
revolucion industrial, en diferentes paises del mundo, estos han adoptado su postura para
insertarse en esta. En la figura 2.1 se muestran las estrategias que diversos paises han
adoptado para incorporarse a esta nueva etapa.

Figura2. 1
Estrategias implementadas para introducirse en la Economia 4.0

El gobierno de El gobierno En Franciase  El Reino Coreadel Sur  Japdn adopta un  Singapur hace
E.U.A., comienza aleman prepara implementala Unido presenta anuncia plan para el compromiso
con discusiones, la estrategia estrategia"La  una "Innovation in  atender el sector para el afio 2020
acciones y "High-Tech Nouvelle France "radiografia”a Manufacturing manufacturero. de invertir $19
recomendaciones Strategy 2020", Industrielle" en largo plazo 3.0" que billones para
para que el pais  un plan de los que se (2050), propone cuatro innovacion,
se prepare para el accion que definen 34 prepardndose  estrategias para tecnologia e
futuro pretende invertir sectores para el sector  lanueva era investigacion.
manufacturero.  $7 billones de iniciativas para manufacturero, manufacturera.

euros en crear politicas  llamado "Future

decarrnlln v nihlirac nf

Fuente: Elaboracion propia con datos de Liao, Deschamps, de Freitas y Pierin, (2017).

En Europa desde hace algunos afios se ha tocado el tema de la Economia 4.0 y utilizan el
slogan “Advanced Manufacturing”, incluso en el afio 2013 se presentd un documento de la
Comisién Europea en donde se demostraba la preocupacion por el desafio que representaba
la aportacion al PIB de la industria manufacturera y en donde se explica como la insercion a

esta revolucion (internet de las cosas, big data, robotica) eran condiciones necesarias para
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incrementar la productividad de la industria en Europa y asi poder crecer entre un 15% al
20% (Buhr y Stehnken, 2018).

El gobierno francés desarroll6 el concepto “Industrie du futur”, (Industria del futuro), el
cual busca crear politicas para la cooperacién y vinculacion de la industria con la ciencia,
basandose en cinco pilares fundamentales ; 1) Tecnologias de vanguardia, fabricacién virtual,
internet de las cosas, realidad aumentada, 2) Apoyo a las empresas francesas, especialmente
a las pymes para que se adapten a las nuevas tecnologias, 3) Capacitacion a los empleados,
4) Fortalecer la cooperacion internacional en torno a normas industriales y 5) Promocidn de

la industria francesa (Rojko, 2017).

Alemania estd creciendo exponencialmente en el dmbito industrial, apostando por
estrategias orientadas a la Economia 4.0, permitiendo reducir costos y tener un impacto en
las cadenas de valor de los productos que se elaboran en dicho pais, su éxito se basa
principalmente en el disefio e implementacion de politicas publicas relacionadas con la
innovacion y el desarrollo tecnolégico, el continuo aprendizaje que se le da a los empleados
en colaboracién con los centros tecnoldgicos e instituciones educativas, y los fondos que
impulsa el gobierno para apoyar a la cuarta revolucién industrial (Casalet 2018); desde el
periodo de 2014-2017 el gobierno Aleman se enfoco en la creacion de dichas politicas, cuyo
principal beneficiado era la sociedad y la economia, posicionandose como lider mundial en

tecnologia (Secretaria de Economia, 2016).

11.1.2. Sistemas regionales de innovacion

Los sistemas de innovacion se han desarrollado desde hace muchos afios, teniendo autores
clasicos como Schumpeter; estos se han concebido mediante tres fuentes comunes: 1) La
corriente econdmica evolucionista, con sus raices en el desarrollo del mismo concepto,
comenzando con Darwin (1859) en las ciencias naturales 2) Subcorriente
neoschumpeteriana, el autor realizé una critica profunda a la economia neoclésica, definiendo
a la innovacion como la evolucién de un cambio en el proceso econémico y 3) Teorias
referentes al cambio tecnoldgico, en un inicio era visto como algo exdgeno a la empresa y se
enfoca en distinguir los agentes econdmicos-empresarios entre creadores e imitadores
(Gutierrez y Baumert, 2018).
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La integracion de los sistemas de innovacién puede entenderse como una gama de
contribuciones empiricas, metodologicas y teoricas; estos permiten que el emprendimiento
social se incorpore para contribuir al desarrollo de la investigacion, la competitividad
proviene a su vez de las regiones innovadoras y del emprendimiento de las economias locales
(Farinha, Ferreira, y Ratten, 2018).

Asi, tanto en el desarrollo cientifico como tecnoldgico, se han perfeccionado estrategias
para fortalecer el desarrollo productivo, econdémico y social, en donde los sistemas regionales
de innovacion pretenden fortalecer las capacidades de generar conocimiento e innovacion,
mediante los sectores productivos y sociales, diversificando la economia y dandole valor
agregado a los productos y servicios que estan desarrolladas cientifica y tecnolégicamente
(Raesfeld y Garcia, 2018).

La primera vez que se menciond en una publicacion sobre este tema fue en el afio 1992,
el autor Cooke, comenzando a influir notablemente en las teorias de los sistemas de
innovacion y en el entorno social-institucional (en donde la innovacion juega un papel
importante). Se puede definir un Sistema Regional de Innovacién (SRI) como la
infraestructura institucional que apoya a la innovacion de una region, integrado por dos
subsistemas de actores que aprenden en un sistema interactivo, el cual genera conocimiento
(apoyo regional) y se compone por laboratorios de investigacion privados y publicos,
universidades, agencias de transformacidon tecnoldgica, centros de formacion continua y el
otro, de explotacion del conocimiento compuesto normalmente por empresas, sobre ambos

ejercera un poder el gobierno (Navarro, 2009).

11.1.2.1. Ecosistemas de innovacion
Los ecosistemas de innovacion son la evolucion natural de los clusteres empresariales que
Porter definio en los ochenta, como “una concentracion geografica de empresas y agentes
relacionados que compiten en el mismo sector de operaciones”, en ellos intervienen empresas
impulsoras, de componentes, intermediarios, centros de conocimiento, universidades e
incluso clientes (Alba, 2013).

Por otro lado, se deben considerar tres propiedades esenciales para la aparicion de un
ecosistema: su capacidad creativa y el saber pensar e inventar su futuro, los instrumentos de

“gubernamentalidad” que aseguran la implementacion de una estrategia ecosistémica y
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finalmente el grado de apertura del ecosistema a las influencias, contribuciones y
aportaciones externas que aseguran su adaptabilidad y permeabilidad a las nuevas ideas que

ocurren a nivel internacional (Froehlicher y Barés, 2013, p. 162).

Los ecosistemas de innovacion se caracterizan por la calidad e intensidad de su capital
relacional, ya que reflejan la cantidad e intensidad de los vinculos entre todas las partes
involucradas y su capacidad para conocerse y reunirse en relacion a proyectos, de esta forma
definiendo la reactividad del ecosistema por la frecuencia de reuniones, velocidad de
transmision y recepcion de informacién considerando a su vez el capital humano y financiero
como los recursos disponibles tomando en cuenta que el capital relacional es la capacidad de

movilizarlos para identificar oportunidades de inversion (Froehlicher y Bares, 2013, p. 163).

Existen tres niveles de interaccion dentro de un ecosistema: una a nivel de negocio central,
el cual incluye proveedores, habilidades motoras y canales de distribucién; otra a nivel
empresarial que incluye a los proveedores de los proveedores, los clientes directos y sus
clientes, asi como cuerpos de estandares y proveedores complementarios y, finalmente otro
nivel donde se agrupan las agencias de gobierno, las partes interesadas, organizaciones
competidoras similares y procesos de negocios y arreglos organizacionales. Lo anterior se
divide en tres dimensiones donde en la primera se incluyen los actores periféricos como los
actores publicos y partes interesadas; en el segundo, el ecosistema puede ser local, nacional
o0 internacional y, por Gltimo, el ecosistema ha surgido para, en la convergencia industrial,
reflejar nuevas précticas, como los ecosistemas dinamicos, abiertos y cooperativos (Letaifa
y Rabeau, 2012, p. 58).
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Figura 2. 2
Ecosistema empresarial
Nivel de actores Nivel de empresa . .
iféri . Nivel de negocio
periféricos ampliado central
/
4 ) ) | Cuerpo de normas Proveedores
Agencias Proveedores de directos
| g;]rt;(;rnamentales y mis proveedores Habilidades
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reguladoras cuasi- Clientes de mis Canales de
gubernamentales. clientes distribucion
Partes interesadas, Proveedores de L )
incluidos inversores productos y
y propietarios, SErviclos )
asociaciones complementarios
comerciales,
sindicatos.
Organizaciones
competitivas que
han compartido

atributos de \_ )
productos y
servicios, procesos
comerciales y otros
arreglos
organizacionales

- J
Fuente: Elaboracion propia, extraido de Letaifa y Rabeau, 2012, p. 58.

11.2. Triple Hélice

La triple hélice es un modelo de integracion de tres actores: universidad, gobierno y empresa
que tomo fuerza a principios de los afios 90; con dos de sus principales autores Etzkowitz y
Leydesdorff, quienes siguieron las investigaciones que anteriormente habia hecho Lowe
(1982) y Sabato (1968); dicho modelo habla sobre los resultados que se obtienen de una

correcta interaccion entre las hélices (Stanford University, 2018).

Sabato y Botana (1968) crearon “El triangulo de Séabato”, el cual hoy en dia es un
antecesor del modelo de la triple hélice, y que habla sobre una politica que permite desarrollar
una capacidad cientifica y tecnoldgica, identificando a los actores que hagan posible una
interaccion que beneficie al desarrollo, mediante la coordinacion del gobierno,

infraestructura cientifico-tecnolégica y la estructura productiva.
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Las tres hélices hoy identificadas como empresa, universidad y gobierno juegan un papel
individual pero que al hacer la interaccion adecuada se obtienen resultados positivos: la
empresa (industria) se refiere a los negocios empresariales y que realizan actividades de
innovacion, la universidad hace referencia a los centros educativos y de innovacion que
contribuyen con graduados preparados y el apoyo a la investigacién dentro de las aulas y
laboratorios, por ultimo el gobierno es el “benefactor”, apoyando la innovacién dentro del

pais ya sea de forma directa o indirecta (Luengo y Obeso, 2013).

La universidad y las otras dos hélices, al vincularse, buscan tener relaciones mutuas y
formar una comunicacion positiva para que nazca innovacion, recursos econémicos y tener
en conjunto mayores oportunidades de crecimiento en el mercado, las universidades pueden
obtener mayores incentivos que nacen de politicas publicas referentes a la innovacion
(Gutiérrez, Zufiga, y Gonzélez, 2016). De esta forma, el modelo de la triple hélice,
implementado de manera adecuada, permite la coordinacion entre los actores involucrados,
creando un ambiente de innovacion, por lo cual se ha implementado en el sur de Africa, Asia

y América Latina como un medio para impulsar el crecimiento econémico.

Asi Etzkowitz y Leydesdorff (2000), propusieron un modelo que plantea una disminucion
gradual en las diferencias entre las disciplinas y tipos de conocimiento, asi como también
entre las distintas entidades relacionadas con la vinculacion entre los actores del modelo,
pero donde las IES tienen un papel estratégico y son la base para generar las relaciones con
empresas y gobierno y tomando siempre en cuenta el entorno en el cual se fundamentan estas

vinculaciones.
De este modo, los autores, proponen tres aspectos principales de la Triple Hélice.

1. El Estado-nacion abarca el mundo académico y la empresa dirige las relaciones
entre ellos.

2. El segundo modelo separa la esfera institucional con una fuerte division de
fronteras.

3. Un tercer modelo donde el mundo académico, el gobierno y la industria en
conjunto, son la generacion de una infraestructura de conocimientos en términos
de la superposicion de las esferas institucionales, en cada uno de ellos el papel
de los otros y con organizaciones hibridas emergentes (2000).
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El modelo planteado por Etzkowitz y Leydesdorff en 1995 (2000), establece la evolucion
de los sistemas de innovacion, y el conflicto actual sobre qué camino deben tomar en las
relaciones universidad-empresa-gobierno, esto se ve reflejado en los arreglos institucionales
distintos de la universidad-empresa-gobierno. A continuacion, se presentan los tres modelos

mas utilizados:

e En primer lugar, se puede distinguir una situacion histérica concreta llamada “Triple
Hélice I, donde el Estado-nacién dirige a la academia y a la empresa, asi como las
relaciones entre ellas. Esta version era utilizada por la Union Soviética y paises de
Europa bajo el sistema socialista.

e A continuacion, la “Triple Hélice II”, consta de distintos &mbitos institucionales con
limites fuertes, divididos y claramente delimitados entre las relaciones de los distintos
estratos.

e Por ultimo, la llamada “Triple Hélice I1I” estd generando una infraestructura de
conocimiento en términos de superposicion entre las esferas institucionales, donde
cada una toma el papel de las otras y generan organizaciones hibridas emergentes en
las interfaces Etzkowitz y Leydesdorff (2000).



Figura 2. 3
Modelos de Triple Hélice I, 11 'y 111

Triple hélice I:

El Estado abarcala
industria y la academia
| y regula las relaciones
| entre las esferas
institucionales

Academia

Redes trilaterales y organizaciones
hibridas

S

Academia Empresa

Fuente: Etzkowitz y Leydesforff (2000).
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Asi pues, Etzkowitz y Leydesforff plantearon el problema de la vinculacion y proponen que

la misma es una consecuencia evolutiva del proceso de innovacién y puesta en marcha por

las IES, empresas y gobierno, triangulando acciones a favor de cada uno de los actores; de

este modo, la universidad se involucra en acciones propias de la innovacion, asi como dentro

de los factores que orientan y resultan en una vinculacion con los dos actores, esferas o

hélices restantes (2000).
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De este modo, Etzkowitz & Klofsten (2005) destacan la importancia de la transicion hacia
la sociedad del conocimiento en el estudio de la relacion de los actores dentro de la triple
hélice, ya que esta es la base del modelo; comenzando con las IES, las cuales son instituciones
de origen medieval y han jugado un papel de apoyo feudal que mueven a la sociedad
industrial en el centro del contexto en que se desenvuelven y; por otro lado, en la era post-
industrial, la industria y el gobierno constituyen el marco de referencia de las sociedades

basadas en el conocimiento.
Recapitulando lo anterior, el modelo triple hélice consta de tres elementos basicos:

1. Supone una mayor importancia en el papel de la universidad en la innovacion, a la
par con la industria y el gobierno basado en la sociedad del conocimiento.

2. En segundo lugar, hay un movimiento hacia las relaciones de colaboracion entre los
ambitos institucionales en el que la politica de innovacion es cada vez mas un
resultado de la interaccion y no de una receta de gobierno.

3. En tercer lugar, ademas de cumplir con sus funciones tradicionales, cada ambito
institucional también toma el papel en los roles de los otros, mismos que operan en
un eje de su nuevo papel, y en otro de su funcidén tradicional. Una universidad
empresarial que toma los papeles tradicionales de la industria y el gobierno es
considerada la institucidn central para innovar en las regiones (Etzkowitz y Klofsten
(2005).

Por su parte, para Etzkowitz y Ranga (2013), las IES dentro de la triple hélice actian como
incubadoras aprovechando a sus académicos, alumnos e instalaciones con el objetivo de
promover la innovacion y el conocimiento a la industria que funge como entidad
patrocinadora, siendo el gobierno el que genera el capital por medio de programas de apoyo
a la innovacion, investigacion y desarrollo. Estos tres actores o hélices ejercen como una
asociacion de entes independientes pero que llegan a tomar el papel del otro y que satisfacen

las carencias unos de otros.

Por otro lado, para Garcia (2018) el actor gobierno es fundamental para el desarrollo de
vinculos entre las IES e industria, por ello hace su participacién en el modelo de la triple
hélice mediante los programas de apoyo, politicas publicas, legislacion e instrumentos

fiscales que impulsan y fortalecen el dinamismo en la vinculacién entre las tres hélices.

En la figura 2.4 se ilustra una idea de cdmo los actores de la triple hélice interactian y se

unen con un objetivo. Para que este modelo resulte exitoso, se requiere que las IES cuenten
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con capacidades utiles a transferir a la industria, innovacion y crecimiento econémico por
parte de la empresa y por parte del gobierno, apoyos y politicas puablicas encaminados a la
interaccidn e impulso a los otros dos actores (Herrera, Salas y Torres, 2015).

Figura 2. 4
Modelo Triple Hélice.

Instituciones de

Educacion
@ Superior
‘ Industria
‘ Estado
Derechos de Producto, proceso o Patente Prototipo Disefio Idea Necesidad
comercializacion servicio

implementado

Fuente: Elaboracion propia (MCMA) con base en Herrera et al., 2015.

En resumen, se puede decir que las IES pueden aplicar el modelo triple hélice para generar
alianzas, asi como establecer vinculos méas sélidos con los otros dos actores, esto puede
fomentar la creacion tanto de empresas spin-off universitarias como de base tecnoldgica, las

cuales son una forma innovadora de creacion de productos, servicios y procesos.

Dicho lo anterior, este modelo es retomado por los ecosistemas de innovacion donde se
crean empresas de base tecnologica (EBT), asi como spin-off. Unos de los ejemplos mas
destacados de estos ecosistemas son los clisters tecnoldgicos o Tecndpolis, en los cuales se
relacionan el conocimiento tecnocientifico y agentes diferentes, pero unidos por el afan de la

innovacion.

Hay que concretar el concepto de Tecnopolis, siguiendo a Castells y Hall (1994) quienes
la conciben como el espacio tanto fisico como virtual que representa el conjunto de relaciones
entre conocimientos y tecnologia, asi como produccion y gestion, todo esto basado en una
organizacion social dentro de la cual, en general, sus miembros comparten una cultura

industrial de innovacion y metas instrumentales para generar conocimiento, productos,
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procesos 0 nuevas formas y paradigmas de gestion, organizacion y comercializacion de los

negocios ya establecidos.

Asi, Bueno (2006) sefiala que no existe una diferenciacion clara entre los llamados Parques
cientificos y tecnoldgicos, medios de innovacion, nuevos espacios industriales o Tecndpolis,
ya que todos son espacios organizados bajo una entidad o estructura juridica con el objetivo
de crear fomentar la ciencia y la tecnologia y relacione a los distintos agentes del sistema de
conocimiento, innovacion y desarrollo, produciendo alianzas entre distintas disciplinas
impulsadas por este tipo de espacios, los cuales invierten en equipos, infraestructura,
plataformas tecnocientificas, asi como en integracion de grupos de investigacion o cuerpos
académicos, centros cientificos, laboratorios y centros de investigacion y desarrollo (1+D)
empresariales, todo ello con el objetivo en comin de crear un espacio que impulse la

innovacion e |+D.

Dicho de otro modo, un parque tecnolégico, de innovacién o cientifico es un espacio fisico
con la infraestructura necesaria para la creacion tanto de EBT como Spin-off y que alberga
académicos y empresarios con apoyo del gobierno en centros de investigacion tanto publicos

como privados a fin de facilitar la realizacién de actividades de 1+D (Romera, 2011).
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Figura2.5
Elementos de un PCT
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Rodriguez, 2012.

Expuesto todo lo anterior y segiin Guadarrama y Manzano (2016), la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTI) son factores decisivos para el crecimiento econdmico de las regiones; de
este modo, los servidores publicos y gobernantes se han interesado por disefiar politicas
publicas y apoyos que incentiven la generacion de recursos humanos altamente calificados y
el flujo de conocimiento entre las IES, industria y gobierno, es decir, la triple hélice; todo
esto a través del impulso a los indicadores de CTI, tales como el Gasto en Investigacion y
Desarrollo Experimental (GIDE), el Gasto Federal en Ciencia y Tecnologia (GFCYT),
numero de investigadores, personal total e investigadores dedicados a actividades cientificas
y tecnoldgicas, etc., ya que éstos constituyen parte de los insumos méas importantes para la
formulacién de este tipo de politicas, pues las mismas permiten monitorear las actividades

de I+D realizadas a nivel nacional, regional, local y/o sectorial.

11.2.1. Gobierno en la triple hélice
Desde la perspectiva de los parques cientificos y tecnoldgicos, éstos pueden ser considerados
una herramienta politica, ya que pertenecen al rubro de proveedores de servicios que

fomentan la creacidn de redes en areas en donde esto no sucederia. Hasta 1980 los parques
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cientificos eran desarrollos impulsados por las universidades, pero tras su éxito econémico
los gobiernos se convirtieron en promotores de estas unidades para potenciar el crecimiento
econdmico de las regiones (Ng, 2020). De este modo, para los responsables de crear politicas
publicas los parques cientificos juegan un papel fundamental para el desarrollo de los paises
y son uno de los aspectos clave de los sistemas de innovacién regional, desde esta
perspectiva, los parques cientificos pueden desempefiar un papel importante en cuatro

niveles:

1. Imagen: Los parques cientificos funcionan como un signo visible de una “region del
conocimiento”, al atraer estrategias locales similares que fomenten el crecimiento de
las industrias de alta tecnologia.

2. Infraestructura: Los parques cientificos brindan condiciones adecuadas e
infraestructura avanzada para las empresas intensivas en investigacion, a menudo, la
proximidad a una universidad proporciona un entorno social especifico para la
interaccion formal e informal entre las empresas, el personal y los estudiantes de la
universidad.

3. Apoyo: Los parques cientificos facilitan servicios complementarios a las empresas
locales, como servicios administrativos, de gestion o de apoyo tecnoldgico. Como
resultado, las pequefias y medianas empresas pueden concentrarse en sus actividades
principales de 1+D.

4. Red: Los parques cientificos se caracterizan por tener efectos de red robustos y altos
niveles de capital social, esta red de parques cientificos es heterogénea, ya que cuenta
con productores, usuarios y divulgadores de conocimiento con diferentes origenes,
disciplinas e industrias. El capital social en los parques cientificos puede resultar en
el intercambio de conocimientos tacitos, la construccion de comunidades y el
desarrollo de recursos humanos avanzados (Inomata, Costa, Mazzaroto, Barros y
Soares, 2016).

Asi, puede decirse que, en la economia basada en el conocimiento, los limites entre los roles
tradicionales de la universidad, el gobierno y la industria se estan desvaneciendo, dicho de
otra manera, al igual que las IES, la industria y el gobierno también realizan investigacion y

capacitacion, muchas veces a la par con las universidades (Etzkowitz y Klofsten, 2005).
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11.2.2. Industria en la triple hélice
La principal mision de los parques tecnoldgicos, de innovacion y cientificos ha variado en
las Gltimas décadas, desde impulsar la colaboracion entre la universidad y las empresas hasta
el desarrollo regional, asi como también aumentar la eficiencia de la innovacion. Los parques
cientificos y tecnoldgicos registran sus inicios en la década de 1950 y han ganado una
atencion mayor por parte de la academia desde 1990 por el gran impacto que han tenido en

relacion al desempefio de las empresas (Ng, 2020).

Dicho de otra manera, gracias a los cambios tecnoldgicos se ha propiciado un ambiente
gue genera nuevos conocimientos y estimulan a la industria a cooperar con las IES mediante
incubadoras de empresas, EBT y spin-off, como también a las oficinas de transferencia
tecnologica de las universidades e institutos tecnolégicos con vinculo en la creacion,

desarrollo e innovacion de tecnologias (Garcia, 2018).

Otro de los atributos de los parques cientificos, tecnoldgicos y de innovacion es que
contribuye al ambiente comunitario. Westhead y Batstone (1999, citado en Ng, 2020)
propusieron que el actor gobierno deberia poner atencion en las medidas que fomentan una
comunidad basada en la confianza y colaboracion que generan los parques cientificos. Un
parque bien gestionado puede facilitar los procesos de innovacion a nivel empresa individual
y a su vez crea valor para la comunidad como un colectivo, esto fomenta la mejora en los
procesos de innovacioén, ya que las ideas y el conocimiento se comparten de manera mas
sencilla si las personas comparten una identidad comunitaria (Van Der Borgh et al., 2012;
Van Winden y Carvalho, 2015; citados en Ng, 2020).

También, los parques pueden proporcionar acceso a redes regionales e internacionales
para la industria, esto a través de la red profesional de los parques cientificos, los cuales
permiten a las empresas que se incuban en los parques (o inquilinas) atraer inversiones
externas, esto mediante el acceso a consultas empresariales y de capital de riesgo, asi como
de programas de incubadoras y aceleradoras. Ademas, dada la naturaleza de la economia del
conocimiento, las empresas de alta tecnologia buscan vinculos internacionales para el
desarrollo de sus proyectos de 1+D, de este modo, las innovaciones de productos se obtienen

a nivel mundial, mientras que, a nivel local, las empresas inquilinas de los parques buscan
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socios para los procesos operativos (Monck y Peters, 2009; Somsuk y Laosirihongthong,
2014; Todtling et al., 2011; Saublens, 2007; Van Der Borgh et al., 2012).

En resumen, los beneficios que las empresas inquilinas de los parques cientificos y

tecnoldgicos distinguen como atributos se pueden sintetizar en siente, los cuales son:

Intercambio de conocimientos y colaboracion;
Proximidad de mercados y clientes;

No akrwdE

Proximidad de la universidad;
Proximidad de empresas de sectores similares;
Habitabilidad del sitio;

Imagen y prestigio del sitio y;
Costo de alojamiento y servicios.

Por otro lado, en relacién a la oferta, Ng (2019) distingue quince atributos de parques

cientificos. Los atributos y beneficios se enlistan en la tabla 2.2.

Tabla 2.2

Etiquetas de beneficios y atributos de los parques cientificos, tecnoldgicos y de innovacion
(instalaciones y servicios).

Etiquetas | Beneficios
Conocimiento | Intercambio de conocimiento y colaboracion
Universidad | Proximidad de la universidad
Empresas | Proximidad de empresas en sectores similares
Clientes | Proximidad de mercados y clientes
Habitabilidad | Habitabilidad del sitio
Imagen | Imagen y prestigio del sitio
Costo | Costo de alojamiento y servicios
Etiquetas | Atributos Ejemplos
I+D | Instalaciones de I+D Laboratorio, cuarto estéril, sala de pilotaje.
Equipo | Equipo Impresora 3D, autoclave, centrifuga.
Especiales | Especiales Acelerador de particulas, tinel de viento, permisos
conjuntos.
Espacio de | Espacio de trabajo Centro de conferencias, espacios de coworking, salas
trabajo de reuniones.
Apoyo | Apoyo empresarial Soporte TIC, administrativo, consultoria
empresarial
Capacitacion | Programas de entrenamiento  Programas de incubadoras, talleres, conferencias.
Gestion de | Gestidn de parques Mantenimiento, limpieza, seguridad.
parques
Informacion | Acceso a la informacién Biblioteca, plataforma de red, bases de datos.
Capital de riesgo | Acceso a capital de riesgo Agencias legales y financieras, fondos de inversion.
Redes | Eventos de networking Conferencias, simposios, cursos de negocios.
Social | Eventos sociales Conciertos, maratones, festivales.
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Comida | Instalaciones del comedor Restaurante, cafeteria.
Residencial | Instalaciones residenciales Hotel, vivienda residencial.
Ocio | Instalaciones de ocio Cine, instalaciones deportivas, wellness, tiendas.
Adicional | Instalaciones adicionales Centro de expatriados, guarderia, servicio de coche
compartido.

Fuente Ng, 2020.

En conclusién, puede decirse que existe una mayor exigencia hacia la industria con respecto
al desarrollo de nuevas tecnologias y conocimiento que promuevan su competitividad a largo

plazo.

11.2.3. Universidades en la Triple Hélice
Como se menciond anteriormente, el papel de las instituciones de educacién superior dentro
del modelo de la triple hélice se manifiesta como ser proveedoras de instalaciones, servicios
y conocimientos para las empresas dentro de los parques cientificos. La universidad también
puede verse beneficiada de estos vinculos creados por los parques de innovacién debido al
aumento de actividades de publicacion cientifica y patentes, razones extra para adquirir y
retener academicos y cientificos calificados, asi como financiamiento externo. Entre las
funciones de los parques cientificos resalta el incubar a corto, mediano y largo plazo a
empresas en diferentes etapas de madurez, de este modo, resultan de interés para empresas
emergentes, especialmente de base tecnoldgica tanto regionales como nacionales e

internacionales (Ng, 2020).

Sin embargo, en modelos como este surgen inconvenientes sobre qué caminos deben
tomar las relaciones universidad-empresa y qué papel debe jugar el gobierno mas alla de ser
un vinculo de apoyo econémico; como respuesta a esto, se propusieron interpretaciones en
las que el Estado abarca la industria y la academia y regula las acciones entre las esferas
institucionales, pero también existen otras en las que la separacion de cada una de las esferas
y su interrelacion mejora los vinculos, y finalmente estan las redes trilaterales y
organizaciones hibridas en las que se genera una infraestructura de conocimiento en funcién

de la interaccion de las esferas institucionales (Garcia, 2015).

Etzkowitz y Leydesdorff (2000) proponen tres elementos sobre la Triple Hélice, asi como
también se centran en una vision integradora del modelo para resolver la problematica

planteada anteriormente:
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e El estado-nacion abarca el mundo académico y la empresa dirige las relaciones entre

ellos.

e El segundo modelo separa la esfera institucional con una fuerte divisién de fronteras.
e Un tercer modelo donde el mundo académico, el gobierno y la industria en conjunto
generan una infraestructura de conocimientos en términos de la superposicién de las
esferas institucionales en cada uno de ellos y con organizaciones hibridas emergentes.

Continuando con lo anterior, existen otras aportaciones tedricas sobre el rol de la

universidad-empresa, las cuales se presentan en la tabla 2.3.

Tabla 2.3

Principales aportaciones tedricas sobre universidad-empresa.

Autor

Faulkener y Senker
(1994)
Gibbons et al. (1997)

Doris Schartinger et al.
(2002)

Chrys Guanasekara
(2004)

Pamela Mueller (2006)

Rudi Bekkers et al.
(2008)

Fuente: Chang 2010.

Aportacion tedrica

La cooperacion entre las universidades y las empresas privadas se basa en el
contacto personal.

Las formas de conocimiento son continuamente cambiantes, lo que ha aumentado
en vista de que el papel de las universidades ha cambiado y es mas que un acuerdo
idealista.

El papel de intercambio de conocimientos y la cooperacién en investigacion entre
la investigacion publica y el sector empresarial ha recibido una atencion creciente
en el andlisis de la innovacion y el cambio tecnolégico.

El papel de las universidades ha evolucionado a lo largo de los ultimos veinte
afios. La torre de marfil se centra sdlo en las tradicionales practicas académicas
de la ensefianza e investigacion, lo que se ha vuelto mas importante con el
surgimiento de la economia basada en el conocimiento

Se prueba en el papel la hipotesis de que el espiritu empresarial y las relaciones
universidad-industria son vehiculos para los flujos de conocimiento y por tanto
estimulan el crecimiento econémico.

Hay una gran variedad de canales a través de los cuales el conocimiento y la
tecnologia se transfieren entre las universidades y la industria.

Para Chang, el principal impulsor del modelo de la triple hélice es la universidad, sin

embargo, este cuenta con areas de oportunidad que deben tomarse en cuenta al momento de

realizar analisis e implementacion; por ejemplo, procedimientos administrativos vy

burocréticos de los proyectos de investigacion, ya que estos requieren de aprobacidn por parte

de la universidad y generalmente éstos son lentos y requieren papeleo excesivo, aspecto que

las empresas consideran un obstaculo a la hora de dar marcha a sus planes; otra area de

oportunidad a considerar es el hecho de que las IES se encuentran estrechamente relacionadas

con las politicas que un gobierno establece en el pais en el que se desenvuelve, ya que las

politicas publicas que se pretendan implementar pueden ir en detrimento de las actividades
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que realiza la academia y causar un retroceso en las actividades de desarrollo, en este caso se
sugiere que el gobierno debe tomar actitudes que ayuden a generar y desarrollar las

actividades y proyectos de la academia para beneficio de la sociedad en general (2010).

En resumen, la vinculacion de la universidad, efectivamente operada, confiere una amplia
variedad de beneficios para la sociedad, las IES y de manera obvia para la industria de las
regiones en las que se desenvuelve. Es decir, las relaciones universidad-empresa constituyen
un medio eficaz para lograr mas facilmente los objetivos sociales y econémicos, estimulando
asi el desarrollo de innovaciones y fortaleciendo los procesos de aprendizaje, los cuales son
fundamentales en la sociedad del conocimiento (Garcia, 2015). Resulta necesario desarrollar
politicas planes de estudio y proyectos que traten sobre las relaciones entre éstas, las
empresas y el gobierno, dado que una de sus misiones es capacitar a los futuros profesionistas
con conocimientos cientificos y tecnoldgicos especializados; asimismo, el actor gobierno
tiene el compromiso de fomentar el desarrollo econémico y social a través de politicas
publicas que impulsen estas relaciones. De este modo, la triple hélice permite un vinculo méas
acelerado que permite acciones reciprocas entre los actores, lo cual resulta beneficioso para
éstos y en consecuencia para la sociedad en general (Sanchez y Caballero, 2003; Garcia,
2018; citados en Lopez, 2021).

11.2.4. Organizaciones inteligentes
En la actualidad, la industria se inclina hacia modelos de produccidn cada vez mas eficientes
e innovadores dados los cambios constantes en los que se ven envueltas, ésta gira en torno al
aprendizaje y conocimiento para adaptarse a los retos que enfrentan de manera continua. De
este modo, el concepto de organizacion inteligente adquiere cada vez mas interés entre los
empresarios, ya que este abarca el aprendizaje de todos los niveles y constituye un enfoque

integrador entre la empresa y las personas (Gil, 2007).

Asi, segun Escorsa una organizacion es un portafolio de recursos basados en el
conocimiento, por lo cual, el aprendizaje es el proceso de deteccion de errores para

corregirlos y comprender a través de las experiencias del mismo (2000).

De este modo, el concepto de organizacion inteligente se considera de importancia dada
la naturaleza de la unidad organizacional en el presente trabajo de investigacion (PIT-UAS).

Este comienza con el pensamiento sistémico, el cual se encarga de encontrar mejoras
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significativas en las empresas a través de los actos y modificaciones bien realizadas. Asi, la
organizacion se percibe como un sistema abierto donde todos los miembros y componentes
estan interrelacionados (Senge, 1990, citado en Leo6n, Heberth y Yataco, 2003). En pocas
palabras, Senge (2005) enfatiza que para que las empresas sean competitivas en el mercado
deben convertirse en organizaciones inteligentes, donde todos los colaboradores aprendan en

conjunto y tengan claras las metas y resultados deseados (citado en Becerray Sanchez, 2011).

Por su parte, Castro sefiala que las organizaciones inteligentes son un cimulo de personas,
empleos, dependencias, sistemas, funciones e instalaciones que constituyen un ente
institucional regido por politicas, normas, usos y costumbres y cuentan con un mismo
objetivo, asi como también generan y difunden conocimiento, resuelven problemas y se
adaptan rapidamente a los cambios. Este tipo de unidades organizacionales presentan
particularidades como estilos de liderazgo actuales, estructuras de funcionamiento flexibles
y mecanismos de control innovadores que son de utilidad ante los cambios que puedan

presentarse (Becerra y Sanchez, 2011, y De Arteche, 2011).

Expuesto lo anterior, el modelo de Gopal y Gagnon (1995) propone transformar el
conocimiento tacito, es decir, individual e intuitivo, en explicito, es decir, formal y
sistematico; éste se divide en tres areas (Figura 2.6).

Figura2.6
Areas del modelo de Gopal y Gagnon.

(" )

« Cierra el ciclo de

Administracion de la

s informacion

transformacion del
« Constituye un conocimiento tacito en
encuentro o L explicito al establecer
descubrimiento del *Es la consolidacion propuestas y prototipos
capital intelectual de de la informacién de aprendizaje
la organizacion como base ?el
conocimiento
—

Administracion del \_ Administracion del

conocimiento aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia con datos de Nieves y Ledn, 2001.
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Nieves y Leon puntualizan que la gestion del conocimiento es una herramienta para la gestion
empresarial, la cual sirve para localizar, clasificar, proyectar y utilizar de manera eficiente el
conocimiento para adquirir ventajas competitivas y aprovechar al méximo sus conocimientos
y aprendizajes y, en consecuencia, dejar de incidir en los mismos errores, por lo cual las
organizaciones se encontraran preparadas para demostrar su rentabilidad y competir y
evolucionar del know how (saber hacer) particular al aprendizaje compartido y conducirse

con eficacia dentro y fuera de la empresa (2001).

En conjunto, la generacién de conocimiento es un conjunto de sistemas y procesos que

permiten impulsar la resolucion de problematicas y sus objetivos principales son:

e Incrementar las oportunidades de negocio,

e Aumentar tanto la comunicacion como la competitividad presente y futura, y;

e Elevar el liderazgo de las empresas en su mercado y el rendimiento (Nieves y Ledn,

2001, p. 122).

Globalmente, el conocimiento pasa hacia arriba y hacia abajo en las organizaciones, se
expande a través de diferentes modos de conversién, de tacito a explicito y viceversa y al
mismo tiempo. Asi, la organizacion Inteligente propone el aprendizaje generativo, al
contrario de los otros modelos, por la cuestion de su validez da lugar al desarrollo continuo

de la empresa (Gil, 2007).

Asi, se puede concluir que una organizacion inteligente es la que busca la mejora continua
a través del aprendizaje en todas sus areas funcionales, lo que les permite adaptarse
facilmente a los obstaculos que puedan enfrentar, planeando y ejecutando con base en sus

experiencias.

11.2.5. Modelos de Innovacion y Triple Hélice
Escorsa y Valls conciben a la innovacion como un sindénimo de cambio, de este modo, una
organizacién que innova significa que evoluciona a través de nuevos procesos de fabricacion,
de la eficientizacién y estandarizacion de estos, asi como también de ofrecer nuevos
productos y servicios. De este modo, enfatizan tres aspectos de la innovacion en una empresa
(2003) (Figura 2.7).



Figura 2.7

Aspectos fundamentales de la innovacion en una empresa.
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« Se refiere a la aparicion de nuevos
productos y ofrecen mejor calidad
0 prestaciones.

Progreso tecnolégico

» Baséndose en un mundo
globalizado, cada vez habra mas
competencia, incluso de paises
que insospechados,

Internacionalizacion de la
economia

Desmasificacion de los mercados

« Esto indica que aln en un mundo
globalizado, se tiene la tendencia
de fabricar productos
personalizados que van dirigidos a
mercados especificos

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Escorsa y Valls (2003).

Existen distintas definiciones de innovacion y sus implicaciones, sin embargo, en el contexto

del presente apartado, el interés principal es el de conocer el proceso en el que ésta se

desarrolla, es decir, las fases o etapas por medio de las cuales las empresas realizan

innovacién. Con relacion a esto, distintos autores han desarrollado modelos de gestion de

innovacion, de este modo, en la tabla 2.4 se exponen los paradigmas mas reconocidos

cientificamente a lo largo de las Gltimas décadas.

Tabla 2.4
Principales modelos de gestion de innovacion.
Modelo de Aspectos resaltantes Aportes
gestién de
innovacion
Modelo de | Coloca las ideas como un motor desencadenante de  Las ideas que llevan a la innovacion
innovacion | la innovacion. provienen del contacto permanente
tecnoldgica | Utiliza el mercadeo como medio de difusién de la  entre las areas de la organizacion.

(Marquis, 1969)

Modelo por etapas
departamentales
(Sarem, 1984)

Modelo de
innovacion mixto

innovacion.

Expresa el proceso innovativo como una serie de
pasos consecutivos, detallando y haciendo énfasis
en las actividades particulares de cada una de las
etapas o en los departamentos involucrados.

No presenta retroalimentacién entre las etapas.
Una actividad depende del departamento anterior.
Representa una compleja red de canales de
comunicacion intra y extra organizativos que unen

Existe proceso de retroalimentacion
entre etapas.

Percibe el proceso de innovacion en
términos de los  departamentos
involucrados de la empresa.

Una idea se convierte en una entrada
para el departamento siguiente.

La innovacidn se genera a partir de una
secuencia logica, no necesariamente
continua, que puede ser dividida en



(Rothwell y Zegveld,
1985)

Modelo de
innovacion
tecnoldgica (Kline,
1985)

Modelo de tecnology
push (Rothwell,
1994).

Modelo integrado
(Rothwell, 1994)

Modelo de red
(Rothwell, 1994)

las diferentes fases del proceso entre si con el
mercado Y el conjunto de la comunidad cientifica.
La innovacion se contempla como una suma de
fuerzas, ya que la investigacién y la sociedad
pueden impulsar por igual la 1+D

Es un modelo secuencial donde el inicio de una
etapa queda supeditado al final de la etapa anterior.
Existen conexiones entre el mercado y la
investigacion.

Algunos resultados de la innovacién apoyan la
investigacion cientifica.

Mantiene el caracter lineal del proceso innovador.
La retroalimentacion es lenta, y esta lentitud

incrementa la probabilidad de fracaso por
lanzamiento tardio.
No hace referencia al trabajo en equipos

interdisciplinares, lo cual
integracién funcional.

Los numerosos procesos de retroalimentacion en
muchos casos perjudican ya que retrasan la toma
de decisiones.

Se produce por etapas separadas y no hay
retroalimentacion entre ellas.

Entiende la innovacion como un proceso racional
que puede ser planificado, de caracter secuencial y
ordenado.

Plantea que el proceso de innovacion debe
comenzar por la investigacion béasica; va de la
ciencia a la tecnologia.

Desconoce que la tecnologia dispone de una
estructura de conocimientos propios que son
obtenidos y acumulados.

El proceso de innovacion es simultaneo, debido a
la necesidad de acortar el tiempo de desarrollo del
producto para lanzarlo antes que la competencia.
Equipos de proyecto multifuncional que trabajan
de forma coordinada en todos los aspectos del
producto a medida que el desarrollo avanza.

La velocidad de la innovacion es un factor clave
para competir.

no garantiza |la

Persisten los esfuerzos para lograr una mejor
integracion entre las estrategias del producto y las
de produccion (disefio para la fabricacién).

Las empresas innovadoras se encuentran asociadas
a un conjunto muy diverso de agentes a través de
redes de colaboracion y de intercambio de
informacion.

Se caracteriza por la utilizacion de sofisticadas
herramientas electrénicas que permiten a las
empresas incrementar la velocidad y la eficiencia
en el desarrollo de nuevos productos, tanto interna
como externamente entre la red de proveedores,
clientes y colaboradores externos.
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series funcionales, pero con etapas
interdependientes e interactivas.

Incorporan procesos retroactivos de
comunicacion entre las diversas etapas.

Relaciona la ciencia y la tecnologia en
todas las etapas del modelo.

Existe proceso de retroalimentacion
entre las distintas etapas.

Considera los conceptos de tecnologia y
ciencia en cada una de sus etapas.
Involucra tres areas importantes en el
proceso innovador: tecnologia,
conocimiento y la linea central de la
innovacion.

Resalta la importancia del desarrollo y
empuje de la tecnologia y la ciencia.
Inicia el proceso innovador desde la
investigacion béasica y posteriormente la
investigacion aplicada.

Util para entender de forma simplificada
y racional el proceso de innovacion.

Considera las fases de la innovacion
COMO procesos no secuenciales.

Existe una mayor integracion en las
fases del proceso de innovacion.
Elimina las barreras entre las areas
funcionales de la empresa.

Existe una mayor integraciéon con
proveedores y clientes e incluso, con

otras empresas, universidades vy
agencias del Estado.
Existe una mayor flexibilidad y

adaptabilidad en las organizaciones.
Existe un mayor contacto con el entorno
organizacional.

Mayor colaboracién social
innovacion.

por la



Modelo del tirén de
la demanda o market
push (Rothwell,
1994)

Modelo London
Business School
(Chiesa, Coughlan y
Voss, 1996)

Nace de la importancia de las necesidades del
mercado como responsable del proceso innovador.
Se fabrica solo lo que se puede vender.

No presenta retroalimentacién entre las etapas.

La unidad de 1+D desempefia un papel meramente
reactivo en el proceso de innovacién.

Estd relacionada con su caracter secuencial y
ordenado.

La innovacién estd intimamente relacionada con
las buenas préacticas en cuatro etapas 0 procesos
medulares.

Dichas etapas necesitan cumplir con tres
condiciones: talento humano y financiero; uso de
los sistemas y herramientas adecuadas; y apoyo de
la gerencia de la organizacion.

Fuente: Lopez (2019).
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Las necesidades de los consumidores se
convierten en la principal fuente de
ideas.

Util para entender de forma simplificada
el proceso de innovacion.

Esta concebido para ser utilizado en la
gjecucion  de  auditorias  sobre
innovacion.

Considera que la innovacion no es un
proceso secuencial.

La innovacion puede emerger de
cualquier parte de la organizacién.

Como se puede observar en la tabla 2.4, la generacion de innovacion es un proceso complejo

que depende de distintos elementos, recogiendo lo méas importante de los modelos expuestos,

dentro de los factores mas importantes se encuentran principalmente la disposicion de la alta

gerencia o direccion de crear una cultura de innovacion en la organizacion, formacion de

talento humano y capacitacion, recursos para la generacion de la innovacion y gestion de los

cambios, espacios adecuados para poner en practica y fomentar la creatividad de todos los

colaboradores y comunicacion eficiente con el mercado, interesados y proveedores, etcétera.

Se puede decir que, en la medida en que se han producido avances en el entendimiento del

desarrollo de la innovacion, han surgido nuevos modelos mas sofisticados; en la actualidad,

los modelos coexisten en sus diferentes formas (King y Anderson, 2003).

Por su parte, Bessant y Tidd sefialan que, para desarrollar innovacion en cualquiera de sus

formas, existen tres pasos fundamentales a seguir, los cuales se ilustran en la figura 2.8.



Figura 2. 8
Estrategia de innovacién
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Fuente: Elaboracion propia, con informacion de Bressant y Tidd (2015)
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Asi pues, dentro de la estrategia de innovacion, se considera y separa a la investigacion y

desarrollo tecnoldgico del resto del proceso y se clasifica en tres clases (figura 2.9).

Figura 2.9
Tipos de investigacion y desarrollo tecnolégico.

Investigacio Investigacio
n bésica n aplicada

Desarrollo
tecnoldgico

Fuente: Elaboracion propia, con informacion de Escorsa y Valls, 2003.
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Expuesto lo anterior, los autores conceptualizan a las tres clases de investigacion de la

siguiente manera:

e La investigacion basica comprende todos los trabajos originales que tienen como
objetivo adquirir conocimientos cientificos nuevos sobre los fundamentos de los
fendmenos y hechos observables.

e La investigacion aplicada consiste en trabajos originales que buscan adquirir
conocimientos cientificos nuevos pero que estan orientados a un objetivo practico
determinado, de esta manera se pueden obtener productos nuevos u operaciones y
sistemas aplicables a la empresa.

e EI desarrollo tecnoldgico utiliza diversos conocimientos cientificos para la
produccion de materiales, dispositivos, sistemas, servicios o incluso herramientas
para mejoras de procedimientos (Escorsa 'y Valls 2003).

De esta manera, se puede decir que la innovacion hace una gran diferencia en las empresas
sin importar su tamafio, ya que innovar se trata de aprovechar la capacidad de aprovechar las
conexiones, vinculos y oportunidades, de conocer, capacitarse y aprovechar las nuevas
tecnologias, asi como también se relaciona con el emprendedurismo y contar con intencion

de realizar cambios basados en nuevas ideas y vision a futuro (Bressant y Tidd 2015).

Por su parte, Matthews y Brueggemann proponen nueve medidas indirectas que pueden

servir como indicadores para comprender de qué manera innovar (2015):

Cultura del pais

Patentes.

Gastos de investigacion y desarrollo.
Valor de las universidades lideres.
Inversion por parte del gobierno.
Cultura y estructura corporativa.
Ingreso de nuevos productos.
Innovacion.

Competencia.

© N R~ DNRE

Los indicadores expuestos, analizados de manera correcta, pueden ser utilizados para
impulsar la innovacién, asi como crear y mejorar un producto 0 servicio y que éstos sean

competitivos en el mercado.
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Figura 2. 10
Formas de innovar.

Proceso Organizacién

Producto Mercadotecnia

Fuente: Elaboracion propia, con informacion de Herrera y Gutiérrez, 2011.

Como se puede observar en la figura 2.10, la innovacion puede ser desde introducir un nuevo
producto o servicio al mercado, mejorar o introducir nuevos procesos de produccién y
logistica, actualizar los métodos de comercializacion (disefios de etiquetas, envase,
promocion, imagen, etc.) y hasta la misma organizacion, es decir, mejora en las practicas,
renovacion de los lugares de trabajo, asi como las relaciones con las que cuenta la
organizacion, todo ello buscando una mayor eficacia para la empresa en general (Herrera'y
Gutiérrez, 2011).

Para finalizar, es importante mencionar que ademas de existir modelos y tipos también
hay formas de fomentar la innovacion entre los que se encuentran la transferencia de
tecnologia, la cual a su vez puede surgir de diferentes formas como licencias, patentes, know-
how, joint ventures, spin-off, EBT, fusiones o adquisiciones y alianzas, cooperaciones y
vinculos tecnoldgicos (Pastor, 2013). La figura de Spinn off esta motivada por la vinculacion
de las IES en Sistemas Regionales de Innovacion y Sistemas Nacionales de Innovacion,
respondiendo a la politica de impulso al emprendedurismo, que cada vez es mas frecuente en

la academia (L6pez, 2021).
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11.3. Pargues de Innovacion Tecnoldgica

La documentacion sobre las figuras de los parques cientificos, tecnologicos y de innovacion
se remontan al afio de 1947 con los investigadores de la compafiia telefonica Bell, Bardeen,
Shockley y Brattain, quienes desarrollan el primer dispositivo llamado <<transistor>>, el
cual, luego de patentarlo, es presentado ante las Fuerzas Armadas y el Ministerio de Defensa
de EEUU en 1948 para su aplicacion y con ello se realiza el primer contrato para Western
Electric y Bell Telephone; posteriormente reciben el Nobel de Fisica en 1956 (Sanchez,
2007), no obstante, para ese momento Shockley se habia separado de Bell y cre6 su EBT
buscando apoyos de empresas como RCA para producir de manera industrial su
descubrimiento y ante el rechazo de éstas decide fundar su propia compafiia “Shockley

Semiconductor Laboratory” en Silicon Valley, California (Lépez, 2021).

Asi, el mencionado material semiconductor encauzo la creacion de los chips, creando la
primera technopolis, esto es, un espacio donde se conectan el conocimiento tecnocientifico
y distintos agentes como universidades, industria y gobierno con la determinacion de innovar.
De esta forma se establecen también las primeras spin-off y spin-out con la colaboracion de
cientificos y estudiantes de la universidad de Stanford como el catedratico Terman, junto con
Shockley, asi como exdirectivos de los sectores electronicos-informaticos (Bueno, 2006). De
este modo, el crecimiento de Silicon Valley fue exponencial durante las décadas 60 y 70
proporcionando el precedente del modelo Triple Hélice que desarrollarian Etzkowitz y
Leydesdorff en los 90 registrando el precedente de la “nueva alianza” como ejemplo de lo
que debe ser un proceso eficaz de generar innovacion, sustentado en la cooperacion, la

vinculacidn, asi como el apoyo de administraciones publicas, estatales, federales y locales.
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Figura 2. 11
Sistema de Innovacién “El Modelo de Triple Hélice”

Universidad
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innovacion
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N

Por otro lado, Ng (2020) sefiala que la creacion de los parques cientificos fueron producto de

Empresa

Fuente: Lopez, 2021.

la disminucion de apoyos gubernamentales y de una economia cambiante en la década de
1950, esto dio pie a que las universidades se dieran a la tarea de vincular a la academia, la
industria y el gobierno a través de la investigacion, registrando asi el primer parque de
investigacion en California, llamado Stanford Research Park predecesor de Silicon Valley
entre otras unidades similares memorables con sede en Estados Unidos incluyendo a
Research Triangle Park en Carolina del Norte y el University Science Center en Filadelfia
(Hobbs et al., 2018).

Asi, siguiendo el modelo exitoso de Stanford, Reino Unido y Francia abrieron sus propios
parques cientificos en la década de 1960: Cambridge Science Park y Sophia Antipolis
respectivamente (Storey y Tether, 1998). Luego, en 1970 dan marcha a los planes para el
primer parque cientifico con estilo urbano centrado en los descubrimientos cientificos en
Japon (Anttiroiko, 2004, citado en Ng, 2020). Para la década de 1980 el fendmeno de los
parques cientificos se convirtié en una herramienta de relevancia para las politicas de
desarrollo regional y de este modo crecieron significativamente en nimero (Storey y Tether,

1998), al mismo tiempo, en Taiwan se inaugura su parque cientifico para atraer empresas de
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base tecnoldgica y formar grupos industriales locales (Parque Cientifico de Hsinchu) (Chen
et al., 2006); en consecuencia, durante el cambio de siglo se establecieron parques cientificos
en las regiones del mundo restantes (Latinoamérica, Medio Oriente y otras partes de Asia)
(Rodriguez-Pose y Hardy, 2014).

Con respecto a lo anterior y en este periodo de tiempo, Annerstedt (2006) distingue tres
generaciones principales de parques cientificos (tabla 2.5) y cada generacion cuenta con sus
propias caracteristicas en relacion al modo de innovar, sus iniciadores, su estructura de
gobernanza, objetivos y contextos urbanos. Los modos de innovacion han pasado del impulso
cientifico al empuje del mercado y Ultimamente a un proceso de innovacion interactivo y en
red; la participacion en relacion a los actores que intervienen en ellos también ha cambiado
de parques cientificos dirigidos por universidades hacia asociaciones publicas y privadas,
ampliando asi la implicacion de los gobiernos locales y centrales; por ende, se introdujeron
asociaciones de triple hélice mas complejas incluyendo a la universidad, industria y gobierno

para la gobernanza de estas unidades (Etzkowitz y Zhou, 2017).

De este modo puede decirse que, durante generaciones, el objetivo principal de los
parques cientificos ha pasado de alcanzar metas econémicas de las universidades y el
rejuvenecimiento de las areas industriales a la creacion y apoyo al crecimiento de las
empresas de base tecnologica y mas recientemente se enfocan en metas orientadas al
beneficio de la comunidad; cabe mencionar también que los parques cientificos han pasado

de desarrollarse cerca de universidades a areas urbanizadas mas ajetreados.

Tabla 2.5
Tres generaciones de parques cientificos
Caracteristicas Primera generacién Segunda generacion Tercera generacion

Modo de innovar | Empuje  cientifico de Generacion y atraccion de la  Innovaciéon interactiva,
enfoque lineal (resultados demanda. Mayor atencion a red basada en las

académicos como insumo la interaccion  ciencia- relaciones entre
para actividades economia y a las Gltimas universidad-gobierno-
innovadoras en la industria fases del proceso de industria.
innovacion
Iniciador | Universidades Principalmente empresas Esfuerzo conjunto de la
universidad, gobierno y
empresas.
Estructura de | Unidad organizacional Empresa privada Profesionales con
gobernanza | creada por la universidad responsable de la gestion del  experiencia en el apoyo a
parque la innovacion en

asociaciones publicas vy
privadas.
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Meta | Fortalecer los objetivos Creacion y desarrollo de Aumentar el desarrollo

econémicos de la nuevos productos y servicios econoémico de la regién a
universidad y vitalizar la relacionados con la través de la consolidacion
comunidad  empresarial innovacion. de las relaciones entre
circundante universidad, gobierno e
industria.
Contexto urbano | Areas suburbanas  Areas especificas no Entorno urbano vital.

especificas cerca de una necesariamente cercanas a

institgcién de educacion universidades.

superior
Fuente: Annerstedt, 2006, citado en Ng (2020).
La creacion de los parques cientificos trajo consigo el surgimiento de asociaciones regionales
y globales de estas unidades; estas organizaciones son entidades en red con administradores
de parques cientificos como miembros quienes comparten conocimientos aprendidos en la
practica. Por lo general, en la literatura empirica se utilizan las definiciones proporcionadas
por estas instituciones establecidas alrededor del mundo; estas son la Asociacién de Parques
de Investigacion Universitarios (AURP) en Estados Unidos, la Asociacién de Parques
Cientificos del Reino Unido (UKSPSA) y la Asociacion Internacional de Parques Cientificos
y Areas de Innovacion (IASP). Es de importancia mencionar que también algunos paises en
especifico cuentan con sus propias asociaciones dedicadas a los parques cientificos, por
ejemplo, en México seria la Red Mexicana de Parques Cientificos y Tecnoldgicos
(PACYTEC).

Continuando con lo anterior, las definiciones de parques cientificos mas utilizadas son las
de AURP, UKSPA y IASP. En donde la primera define un parque universitario de
investigacion como un lugar fisico que crea, atrae y ofrece espacio para empresas Yy talentos
de base cientifica y tecnoldgica; otras organizaciones incluyen el financiamiento de institutos
de investigacion como IES y laboratorios de investigacion publicos y privados. Un parque
de investigacion universitario debe facilitar el flujo de conocimiento entre el parque y las

empresas, pero también con las organizaciones en la regién (AURP, 2018).

Por su parte la UKSPA (2016), establece que un parque cientifico es una iniciativa de
apoyo empresarial y transferencia de tecnologia que fomenta y apoya las empresas start-up,
asi como la incubacion de empresas basadas en el conocimiento (innovation-led) y de alto
crecimiento (high-growth). Estas unidades proporcionan un entorno en el que las grandes
firmas internacionales puedan desarrollar interacciones especificas y cercanas con un centro

particular de creacion de conocimiento para beneficio de ambos. Un parque cientifico cuenta



68

con vinculos formales y operativos con universidades, IES y organizaciones dedicadas a la

investigacion en general.
Asi, la IASP (2017) sefiala que:

Un parque cientifico es una organizacion gestionada por profesionales especializados,
cuyo objetivo principal es aumentar la riqueza de su comunidad fomentando la cultura
de la innovacion y la competitividad de sus empresas asociadas e instituciones
basadas en el conocimiento. Para permitir el cumplimiento de estos objetivos, un
parque cientifico estimula y gestiona el flujo de conocimiento y tecnologia entre

universidades, instituciones de I+D, empresas y mercados.

Un parque cientifico facilita la creacion y el crecimiento de empresas basadas en la
innovacion a través de procesos de incubacion y spin-off y proporciona otros servicios

de valor afiadido junto con espacios e instalaciones de alta calidad.

Esta asociacion afiade que esta definicion también se puede utilizar para describir tanto un

pargue tecnoldgico, un parque de investigacion o un tecnopolo.

Con respecto a las diferencias entre un parque de investigacion y uno
tecnologico/industrial, la AURP indica que se encuentra en la relacion productiva entre las
empresas del parque y las instituciones de investigacion asociadas; mientras en los parques
de investigacion universitarios se enfocan en brindar oportunidades de aprendizaje y trabajo
a los estudiantes compartiendo sus instalaciones y realizando investigaciones en conjunto,
ademas, estas unidades se encuentran en terrenos universitarios, 1o que proporciona
instalaciones apropiadas para la investigacion, pruebas, aprendizaje, capacitacion y, lo mas
importante, oficinas de transferencia de tecnologia (2013). En el Reino Unido se sugiere que
todos los parques cientificos se encuentren situados cerca o dentro de las universidades para
mejorar las capacidades de 1+D de las empresas que se encuentren o incuben en el parque
(Siegel et al., 2003a).

En resumen, puede decirse que existen muchos términos diferentes para referirse a estas
unidades organizacionales, ya sea como parque de investigacion, centro de innovacion,
parque de alta tecnologia, parque cientifico y tecnoldgico, que han sido utilizados

indistintamente en estudios previos sobre parques cientificos (Chan y Lau, 2005; Vasquez-
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Urriago et al., 2016); al parecer la popularidad de la terminologia es especifica de cada pais,
ya sea parque de investigacion en Estados Unidos, parque cientifico en Europa, parque
tecnoldgico en Asia (Link y Scott, 2015), campus en los Paises Bajos (Hoeger and
Christiaanse, 2007; Boekholt et al., 2009), y tecndpolis en Francia (Massey et al., 1992; 5).
Asimismo, los iniciadores de los parques cientificos pueden variar desde gobiernos, regiones,
universidades, empresas de alta tecnologia hasta inversionistas o desarrolladores, cada uno
con objetivos diferentes (Saublens, 2007). De este modo, resulta dificil producir una
definicion de parque cientifico clara e integral, la ambigledad y el uso intercambiable de las
descripciones de las propiedades relacionadas con estas unidades es problematica para la
comparacion y evaluacion de las herramientas politicas y de innovacion que éstas utilizan

(Shearmur y Doloreux, 2002).

11.3.1. Empresas de base tecnoldgica (EBT) y Spin-Off  universitaria

Para Smilor et al. (1990) una Empresa de Base Tecnoldgica (EBT), es derivada de la
universidad y es creada por personas que han laborado en universidades, por lo cual el
conocimiento generado en éstas es transformado en tecnologia, la cual es transferida a la
sociedad; otros autores como Roberts y Malone (1996) identifican cuatro elementos que
intervienen en las EBT los cuales son: 1) La organizacion desde la cual surge la tecnologia,
2) la persona que realiza las investigaciones, 3) el empresario es el encargado de crear la
nueva empresay 4) el inversionista que proporciona los fondos para la creacion de laempresa
(Motiel, Solé et al., 2011).

Las EBT hacen una gran aportacion al crecimiento econémico y a la generacion de
empleos, la creacion de este tipo de empresas es importante para el desarrollo de una
economia especialmente aquellas que tienen crisis econdémica y constante aumento del
desempleo, existen tres requisitos fundamentales para la delimitacion del concepto de Nuevas
Empresas de Base Tecnoldgica (NEBT) y son que deben ser empresas de nueva creacion,

operar en sectores tecnologicos y ser de propiedad independiente (Diaz, Roure et al., 2010).

Son organizaciones que generan un valor mediante la aplicacion de sistemas tecnolégicos,

cientificos y de conocimientos, comprometidos con la creacién de nuevos productos y
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servicios, procesos de fabricacion y comercializacion (Bolivar, Narvaez, Arroyave y

Miranda, 2007).

Con lo anterior, se puede decir que cada autor tiene diversos conceptos que difieren de

otros, para las EBT aplica de igual forma, cada investigador tiene una percepcion distinta

pero que al final engloba las mismas ideas y propositos de una empresa de base tecnoldgica

(tabla 2.6).

Tabla 2.6

Definicion de Empresas de Base Tecnologica de distintos autores

Autor
Little (1997)

Camacho (1999)

Farifias y L6pez (2006)

Simon (2003)

Diaz (2013)

Definicion

Empresas de propiedad independiente, establecidas durante no mas de 25 afios
y basadas en la explotacién de una invencion o innovacion tecnolégica que
conlleve la asuncion de riesgos tecnologicos sustanciales

Organizaciones que producen bienes o servicios, que estan comprometidas con
el desarrollo o produccion de nuevos productos y/o procesos mediante la
aplicacion de conocimiento cientifico y técnico.

Son ventajas econdmicas, ya que representan ventajas econémicas y sociales,
por su crecimiento rapido en un tiempo corto, crean empleos de calidad,
productividad para generar productos con un valor agregado y ganancias.

Son siente los elementos para identificar a una EBT:

1) Mayor potencial para modificar en las trayectorias organizacionales para
mejorar productos, generando nuevos desarrollos

2) Son fuentes de innovaciones radicales

3) Reduce la importancia de las economias a escala, producciones en masa.

4) Especializacion del capital fisico y humano, permitiendo una rapida
modificacion en la produccién.

5) Mayor dinamismo tecnolégico.

6) Mejor adaptacién de la produccion a demandas.

7) Esquema organizacional adecuado para nuevas condiciones de la
globalizacién.

Aplicacion de conocimientos cientificos y/o tecnoldgicos para el desarrollo de
nuevos productos y servicios.

Explotaciéon de productos o servicios que requieren el uso de tecnologias o
conocimientos desarrollados a partir de la actividad investigadora.

Fuente: Elaboracion propia (MCMA, 2022).

Como ya se ha mencionado, la tercera mision de las IES esta ligada fuertemente a las EBT,

ya gque por medio de estas se puede transferir conocimiento generado desde la investigacion

a la sociedad.
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Por otro lado, Hernandez, Alvarez, Blanco y Carvajal (2013) puntualizan que adn faltan
aspectos por fortalecer dentro de las universidades para que las EBT puedan entregar con
eficiencia los aportes que generan; uno de estos aspectos es la falta de normatividad o reglas
claras en derechos patrimoniales y propiedad intelectual. Esto es, la falta de politicas claras
en relacion a la propiedad intelectual respecto a los derechos patrimoniales compartidos con
los académicos y personal administrativo, lo que genera conflicto de intereses e inequidad en

la distribucién de las utilidades.

Dicho lo anterior, es importante revisar algunas condiciones para fortalecer a las IES
internamente para iniciar el acompafiamiento a emprendimientos de base tecnoldgica, entre

las que destacan:

e Una verdadera y declarada voluntad de las directivas universitarias;

e Contar con inversion en 1+D;

e Disponer de capital de riesgo propio o atraerlo del ecosistema regional;

e Respirar una cultura emprendedora que entienda y facilite los procesos;

e Poseer programas especificos de apoyo para el EBT;

e Tener un marco regulatorio institucional favorable;

e Esperar retornos en el mediano y largo plazo;

e Entender la diversidad de riesgo que se corre al hacer este tipo de apuestas
institucionales; y

e Gozar de un excelente relacionamiento con los diferentes actores y plataformas

locales e internacionales, que impulsan esta tipologia de emprendimientos.

Por otro lado, existen diversas definiciones de lo que es una Spin-off universitaria, de acuerdo
a Bellini et al. (1999), una Spin-off es una compafia fundada por docentes, cuerpos
académicos, alumnos, investigadores de una universidad para comercializar o explotar
resultados de una investigacion la cual pudo haberse realizado dentro de una universidad; por
otra parte Lowe (2002) nos dice que estas empresas no son muy comunes pero que son
importantes para el desarrollo econémico, para comercializar el conocimiento y para ayudar

a las universidades con sus misiones de investigacion y desarrollo.



72

No existe una definicion concreta de Spin-off universitaria, cada autor desarrolla un

concepto diferente pero se pueden identificar ciertas caracteristicas: Una  Spin-off

universitaria es una patente que nace de la innovacion desarrollada dentro de una universidad

0 una institucion académica, la empresa naciente debe contar con una parte legal

independiente a la universidad y no ser una extension o controlada por esta, la Spin-off debe

“explotar” o vender el conocimiento por medio de la transferencia de conocimiento (Pattnaik

y Pandey 2014). En la tabla 2.7 Se muestran los conceptos de spin-off por los autores méas

relevantes.

Tabla 2.7

Definicion de Spin-off por distintos autores.

Autor
Lloyd y Seaford (1987)

Similor et al. (1990)

Weatherston (1995)

Bellini et al. (1999)

Klofsten & Jones-

Evans (2000)
Ismail et al. (2010)

Definicion

Son pequefias empresas creadas por ejecutivos corporativos que abandonan de
forma colectiva sus organizaciones y establecen empresas independientes.

Es la creacion de empresas basadas en la transferencia de tecnologia o
conocimiento, formal e informal generado a partir de organismos de investigacion
publicos.

Una compafiia que es fundada por un miembro de una facultad, miembro
académico o un alumno egresado o activo de la universidad que decida comenzar
con una compafiia; o una idea tecnologia que es creada dentro de la universidad.
Una empresa que comienza su comercializacion, con emprendedurismo
académico como clave de cualquier parte de su creacion, establecimiento inicial,
administracion.

Compafiias fundadas por docentes universitarios, investigadores, estudiantes o
graduados, en busca de comercializar los resultados de una investigacion en la
cual esta involucrada la universidad, la explotacién comercial de la investigacion
y la transferencia de tecnologia es realizada por los investigadores de las
universidades, estudiantes o graduados.

Una nueva empresa o firma que explota los resultados de una investigacion.

Es una empresa que surge en situaciones en que las tecnologias se encuentran en
una etapa temprana, cuentan con fuerte proteccién en patentes e involucran
avances tecnolégicos.

Fuente: Elaboracion propia (MCMA, 2022).

Como muestra la tabla anterior existen diversos conceptos que definen a una Spin-off

universitaria, pero en general todos hablan de innovacion, universidad y transferencia de

conocimiento.
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Por su parte Shane (2004) define a la Spin-off como una compafiia nueva creada para
explotar una pieza de la propiedad intelectual creada dentro de una institucion académica, las
Spin-off universitarias estan siendo un fenémeno global, en algunos paises se observa el
interés y crecimiento de estas empresas, recientemente paises como Japon han cambiado sus
leyes de propiedad intelectual con la finalidad de favorecer este tipo de empresas, en otros
paises las universidades estan creando centros de investigacion o parques tecnologicos que

contribuyen a la creacion de Spin-off.

Por otra parte, muchas de las instituciones o universidades dedican significativa atencion
a las Spin-off académicas, a la propiedad intelectual, incubadoras, fondos de riesgo,
concursos de planes de negocios y a los sistemas de apoyo para ayudar a los emprendedores

para crear nuevas empresas que comercialicen las invenciones universitarias (Shane 2004).

La creacién de una empresa Spin-off conlleva diversas etapas, en un proceso tipico,
alguno de los resultados de la investigacion que se llevan dentro de la universidad se llevan
al departamento de licencia de tecnologia de la universidad, el cual decide si desea buscar o
no la propiedad intelectual del invento, los procesos de desarrollo tecnoldgico universitario
conlleva mucho trabajo, con algunos esfuerzos que conducen a resultados para avanzar a la

siguiente etapa (Pattnaik and Pandey 2014).

Las Spin-off proporcionan un mecanismo para que las empresas comercialicen
innovaciones que puedan tener alta incertidumbre, que pueden ser menos interesantes para
grandes empresas, a Su vez proporcionan una participacion del inventor en el desarrollo de

la universidad y de las tecnologias (Etzkowitz, 2003; Shane, 2004).

Ndonzuau, Pyrnay y Surlemont (2002, citado por Pattnaik y Pandey 2014) identifican
cuatro etapas importantes en el desarrollo de Spin-off universitarias: 1) generar una idea de
negocios viable, 2) trasladar la idea en el proceso de negocio, 3) crear la compafiia, 4) aportar

valor a los empleados, clientes, inversores y todo el demas personal interesado (Zhou, 2014).

Por su parte (Shane 2004) sefiala que son 5 las etapas que describen el proceso de la
creacion de empresas Spin-off universitarias: 1) debe ser solamente investigacion académica,

pero los modelos también permiten tecnologias tangibles que puedan facilitar nuevos
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productos y servicios, 2) si el investigador (inventor) considera que el resultado de su
investigacion puede ser comercializado debe dirigirse al departamento de licencias de la
universidad, 3) se evalua el potencial que tiene la investigacion y se procede a dar o no la
propiedad intelectual, 4) desarrollar un modelo de negocio 5) se establece una empresa Spin-
off.

Como se puede observar cada autor difiere en los pasos a seguir para la creacion de una
Spin-off, incluso estas etapas pueden diferir dependiendo el pais y la universidad, pero lo que
se tiene en comudn es que es un proceso cuidado legalmente y que busca beneficiar al

investigador y a la universidad.
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Figura 2. 12
Etapas de creacion de una empresa Spin-off, modelo de Pattnaik y Pandey
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La figura 2.12 nos muestra un modelo integral que puede representar las etapas de creacién
de una empresa Spin-off desde el momento de su investigacion hasta los beneficios que esta
los resultados que llega a aportar.

El diagrama anterior muestra cuatro etapas para la creacion de una empresa, las cuales

desarrollaron Pattnaik y Pandey (2014), estas etapas son diferentes a las que plane6 Shane
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(2004), pero coinciden en que se debe comenzar con el desarrollo de una idea y que esa se
evaluar para ver si es rentable por medio de las oficinas de licencia de las universidades o
centros tecnoldgicos, en si la finalidad es que se genere un valor econémico y consolidar la

Spin-off.

Una empresa Spin-off es parte importante de las nuevas economias, como lo son el
mercado de nuevas tecnologias y la creacion de nuevos sectores de produccién, las Spin-off
son proyectos complejos y de multiples etapas destinadas a transformar el conocimiento
existente en un producto innovador que satisface las necesidades del mercado, el concepto
de estas empresas se refiere a la transferencia del conocimiento y tecnologia en contextos de
investigaciones y desarrollo de proyectos, las Spin-off universitarias sirven de “puente” entre

las universidades y las organizaciones (Zsopa, Karwowski et al., 2015).

Se puede resumir que las universidades se encuentran en una nueva etapa en la que el
aprovechamiento correcto de sus recursos tanto tecnolégicos como de personal pueden ser
relevantes para su crecimiento, una empresa Spin-off universitaria nace por las
investigaciones de personal académico o estudiantes y puede llegar a ser una oportunidad de
crecimiento econémico, social, laboral y académico tanto para la IES donde fue desarrollada

como para la localidad en donde se encuentran.

11.4. Tecndpolis

Castells y Hall acufiaron el término de tecnopolis para describir una zona donde se encuentran
empresas de alta tecnologia vinculadas con centros de investigacion y desarrollo, por lo
general son empresas pequefias en las que labora personal altamente calificado, asimismo
son lugares financiados por el Estado y la iniciativa privada. Estas llamadas ciudades
industriales son centros de produccion cientifica e innovadora donde se agrupan todo tipo de

servicios y anteponiendo la calidad y sustentabilidad ambiental (1994).

Asi, el motivo principal de las tecndpolis es aprovechar los vinculos que genera la cercania
fisica entre empresas de alta tecnologia, las cuales por lo general se dedican a la 1+D, con
instituciones de educacion superior de primer nivel. De este modo, se dice que en estas zonas

deben existir tres actores: industria, gobierno y universidades; en este sentido el actor
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gobierno figura como promotor y las IES como formadoras de profesionales altamente
calificados (Castells y Hall, 1994).

Los autores enfatizan que estas regiones exigen una alta calidad urbana, tanto por el
atractivo para los potenciales inversores, como por la necesidad de servicios de calidad y
especialmente de la importancia del acceso a servicios de telecomunicaciones de primer
nivel. De la misma manera, es importante la inclusion de la sociedad en este tipo de
proyectos, ya que genera una cultura de pertenenciay valores comunes entre ésta, la industria,
gobierno e instituciones de educacion superior, lo que conlleva a percibirse como objetivo
comun y prioritario; esto implica un gran esfuerzo que realizan las ciudades contemporaneas
para promoverse de manera internacional y atraer inversion extranjera y su éxito puede
suponer un progreso importante en la competitividad de la region en la que se implementa
(Castells y Hall, 1994).

En resumen y siguiendo a Bueno (2006), los parques cientificos, tecnologicos y de
innovacion, los medios industriales, los nuevos espacios industriales y tecnopolis son
espacios 0 zonas que se caracterizan por organizarse de bajo cierta entidad o estructura
juridica con el objetivo de integrar un lugar que integre ciencia y tecnologia, asimismo, que
sea un sitio que provoque vinculos entre los distintos actores generadores de conocimiento
con el proposito comun de innovar y transferir el mismo, asi como las tecnologias que se
generen para que la sociedad en general los aproveche. Es innegable la importancia que estos
espacios tienen en el contexto actual, donde predominan los ideales de la sociedad del

conocimiento y la industria 4.0.

I1.5. Estado del arte parques cientificos, tecnoldgicos y de innovacion

11.5.1. Antecedentes investigativos

En este apartado, se revisan y exponen las principales aportaciones tedricas y empiricas
encontradas sobre el objeto de estudio, con la finalidad de establecer la relevancia que tiene

esta investigacion en la frontera del conocimiento.

Un estudio de Galvao, Mascarenhas, Marques, Ferreira, y Ratten, (2019) muestra la
evolucion de la literatura sobre el modelo de la triple hélice, resaltando los temas mas

estudiados con respecto a los modelos de triple, cuadruple y quintuple hélice desarrollados
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para explicar estos vinculos. La revision también se centr6 en determinar las tendencias

futuras dentro de este campo de investigacion.

Galvao et al. (2019) realizaron un estudio bibliométrico utilizando el software VOSviewer
con el cual analizaron los articulos mas relevantes obtenidos de una busqueda en la Web of
Science del Institute for Scientific Information. Los resultados de esta revision sistematica
muestran que los temas relacionados con las tres a la triple hélice son de los mas estudiados,
sin embargo, en la literatura mas especializada ha surgido un enfoque adicional en la
investigacion de los modelos de hélice cuadruple y quintuple. Un andlisis de las co-citas
también identificd cuatro grupos de investigacion tales como politicas de innovacién y
conocimiento, universidades emprendedoras, estrategia de innovacion empresarial y actores

de triple hélice en innovacion, conocimiento y desarrollo regional.

La tabla 2.8 muestra las fases del proceso de seleccion de articulos referentes al tema
estudiado, tomando como base la palabra “hélice” para incluir el mayor nimero de articulos

académicos y no excluir ninguno que haya abordado el modelo de la triple hélice o su

evolucién.
Tabla 2.8
Proceso de seleccion de articulos por el tema “hélice”.
Fase Descripcion Resultados
1: Base de datos = Web of Science -
2. Palabra clave = Hélice (tema) 104,664

3. Afio de publicacion = 1995-2017
4. indices  SCI-Expanded, SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH,
ESCI, CCRExpanded and IC
5. Tipo de documento = Seleccion de solo articulos y resefias, excluyendo 96,819
todos los deméas documentos.
6. Categorias de Web of Science = Gestion, desarrollo de la planificacién, negocios y 199
economia.
7. Exclusion de articulos = Se excluyeron cinco articulos que no abordan teorias 194
de triple hélice y su evolucion.

Fuente: Galvao et al. (2019).

Asi, de los 194 articulos de la muestra, el 98 por ciento son articulos empiricos y sélo siete
son criticas literarias. Con respecto al nimero de hélices, la mayoria de los articulos se
centran en la triple hélice. En la muestra, varios articulos discuten la teoria de la cuadruple

hélice, y dos utilizan la modelo de heélice quintuple. La muestra también incluye cinco
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articulos que examinan sistemas de innovacién regionales a la luz de la teoria de la triple

hélice.

Para comprender como se divide este campo de estudio en grupos de investigacion, se
analizaron las co-citas de las referencias, comenzando por articulos con al menos nueve citas

conjuntas. Los resultados son cuatro grupos que representan 56 publicaciones:

Politicas de innovacién y conocimiento;
Universidades emprendedoras;

Estrategia de innovacion empresarial; y

H w N

Actores de triple hélice en innovacion, conocimiento y desarrollo regional.

Por otro lado, la figura 2.13 presenta las tendencias anuales de citas y publicaciones sobre la
teoria de la triple hélice, lo cual muestra que el nimero de publicaciones se hizo mas
consistente a partir de 2003, con un pico en 2016 de 30 publicaciones. En general, el interés
sobre la investigacion de teorias de hélice es reciente y el volumen de publicaciones ha
crecido significativamente en los Gltimos afios, lo que refleja un interés fuerte y continuo
entre los académicos. La primera publicacion, de Leydesdorff y Etzkowitz (1996) demostro
la importancia de la relacion universidad-empresa-gobierno (triple hélice) para el desarrollo
econdémico regional y nacional. En este modelo, los tres actores se encuentran en el mismo
nivel, lo que facilita la interaccion y comunicacion entre si. Se puede observar que la

tendencia sobre la investigacion del tema seguira creciendo en los proximos afios.


https://translate.googleusercontent.com/translate_f#20
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Figura 2. 13
Numero de publicaciones y citas por afio.
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Fuente: Web of Science (citado en Galvao et al., 2019).

De este modo, se considera a los cuatro grupos relevantes a la presente investigacion. Asi, se
elabor6 un resumen con los articulos mas relevantes dentro de cada grupo. El primer grupo
se refiere a articulos que enfatizan las relaciones entre los actores de la triple hélice, es decir,
la dindmica de la innovacion en las relaciones Universidad-Industria-Gobierno, en la tabla
2.9 se pueden observar los articulos méas citados sobre este tema. EI conocimiento y las
innovaciones se encuentran en la base de la triple hélice, este grupo compila los documentos
que contribuyen al modelo de la triple hélice, como Etzkowitz y Leydesdorff (2000) Gibbons,
Limoges, Nowotny, Schwartzman, Scott y Trow (1994); Nelson (1993) y Lundvall (1992);
el grupo dos, se aboca a las universidades emprendedoras, donde se destaca que la reduccion
de fondos estatales han obligado a estas instituciones a recaudar fondos privados para
continuar la investigacion que en ellas se desarrolla, los principales autores de este grupo son
Benner y Sandstrom (2000), Etzkowitz (1998) y Leydesdorff (2000), Slaughter y Leslie
(1997) y Shinn (2002); el tercer grupo alude a estrategia de innovacién empresarial, el cual
se centra principalmente en las industrias y su necesidad de innovar para mantenerse
posicionadas y competitivas en el mundo actual, los principales autores de este tema son
Cohen, Nelson y Walsh (2002), Meyer-Krahmer y Schmoch (1998), Cohen y Levinthal
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(1990), Dasgupta y David (1994) y Schartinger, Rammer, Fisher y Fréhlich (2002); por

altimo, el grupo cuatro se enfoca en los actores de la triple hélice en innovacion,

conocimiento y desarrollo regional el cual se enfoca en la importancia de la innovacion para

el desarrollo regional, los principales exponentes de este tema son Etzkowitz (2003) y
Klofsten (2005), Leydesdorff, Dolfsma and Van Der Panne (1993), Hagedoorn, Link, and
Vonortas, (2000) y Chesbrough (2003). A continuacion, en la tabla 2.9 se muestran los

articulos mas importantes de los cuatro grupos, tomando como referencia el nimero de citas

y co-citas.

Tabla 2.9

Principales articulos

Grupo 1
Politicas de innovacién y

conocimiento

Autor

Etzkowitz y
Leydesdorff
(2000)

Gibbons et
al. (1994)

Nelson
(1993)

Articulo

The Dynamics of
innovation: from
national systems and
“Mode 2 to a triple
helix of university—
industry—
government
relations

The new production
of knowledge: the
dynamics of science
and research in
contemporary
societies

National innovation
systems: a
comparative
analysis

NUmero
de
co-citas

119

48

35

Objetivo

Describir la red de
comunicaciones y
expectativas
superpuestas que
remodelan los arreglos
institucionales entre

universidades, industrias

y agencias
gubernamentales.

Examinar los cambios
en el conocimiento
cientifico y las
implicaciones en
instituciones,
disciplinas, practicas y
politicas establecidas.

Analizar nuevos

sistemas de innovacion

y factores
institucionales y
culturales que influyen

Metodologia

Cualitativo:
comparacion de
relaciones entre
actores de triple hélice
con modelos
alternativos para
explicar los sistemas
de investigacion en
sus contextos sociales.

Cualitativo:
comparacion entre
paises que, segun los
autores, han logrado
promover una
economia de libre
mercado y alianzas
publico-privadas para
la promocidn de
avances
tecnocientificos con
paises en los que este
éxito no se ha
producido.

Estudio de caso:
estudio comparativo
de sistemas de



Grupo 2
Universidades
emnrendedoras

Etzkowitz et
al. (2000)

Etzkowitz
(1998)

Slaughter
and Leslie
(1997)

The future of the
university and the
university of the
future: evolution of
ivory tower to
entrepreneurial
paradigm

The norms of
entrepreneurial
science: cognitive
effects of the new
university—industry
linkages

Academic
capitalism: politics,
policies, and the
entrepreneurial
university

25

20

20

en el desempefio
industrial.

Examinar los
desarrollos recientes en
las universidades y el
papel de las sociedades
cada vez mas basadas en
el conocimiento.

Descubrir de qué
manera los efectos
cognitivos de las nuevas
relaciones universidad-
industria afectan la
forma en que los
cientificos investigan e
interactdan con colegas,
empresas y
Universidades

Estudiar la
globalizacion de una
economia politica y las
consiguientes
reducciones en la
financiacion del
gobierno, asi como los
vinculos con la industria
y la comercializacion de
la educacion y los
negocios.

Los  servicios  han
cambiado la naturaleza
del trabajo académico.

82

innovacion en 15
paises.

Cualitativo: estudio
comparativo de
transformaciones en
universidades
emprendedoras en
USA, América Latina
América, Europa 'y
Asia

Cualitativo: estudio
realizado a través de
150 entrevistas con
profesores
universitarios de
biologia, informatica
e ingenieria eléctrica y
fisica, que se llevaron
a cabo a mediados de
1980 y principios de
1990

Cuali-cuantitativo:
datos cualitativos
recopilados para
examinar el
crecimiento de una
economia politica
global y, en respuesta,
la

desarrollo de politicas
nacionales de
educacion superior
australianas,
canadienses,
briténicas y
estadounidenses que
busquen mejorar la
competitividad
nacional vinculando
educacion
postsecundaria a la
innovacion
empresarial —
centrandose
especificamente en los
patrones de



Grupo 3
Estrategia de innovacién

Grupo 4
Actores de triple hélice en innovacion,

emnresarial

cononcimiento v desarrollo reainnal

Cohen et al.
(2002)

Meyer-
Krahmer
and
Schmoch
(1998)

Etzkowitz
(2003)

Etzkowitz
and
Klofsten
(2005)

Links and impacts:
theinfluence of
public research on
industrial R&D

Science-based
technologies:
university—industry
interactions in four
fields

Innovation in
innovation: the triple
helix of university—
industry-government
relations

The innovating
region: toward a
theory of knowledge-

16

16

28

14

Determinar la influencia
y el papel de la
investigacion publica en
la 1+D industrial y las
formas en que se ejerce
este impacto

Examinar las ventajas y
deficiencias de las
interacciones

entre universidades y
empresas desde la
perspectiva e intereses
especificos de los
investigadores y las
industrias

Establecer la
importancia del
conocimiento y
universidades
emprendedoras

Desarrollar un modelo
de desarrollo regional
basado en el
conocimiento concebido

83

financiacion de la
educacion superior
durante un periodo de
20 afios, y tratando de
verificar los cambios
en las politicas
nacionales

Cuantitativo:

datos recopilados de
una encuesta de
gerentes de I+D en
1994, para una
muestra compuesta
por todas las unidades
de 1+D de EE. UU.
(3240 laboratorios de
los cuales
respondieron 1478)

Cuantitativo:

datos obtenidos de
universidades
alemanas en 1995 en
el contexto de un
proyecto binacional
sobre sistemas de
transferencia de
tecnologia en EE.UU.
y Alemania

Cualitativo:

200 entrevistas
realizadas a
investigadores,
gestores de
incubadoras y parques
cientificos y
tecnoldgicos, asi
como fundadores de
empresas de alta
tecnologia

Estudio de caso: datos
longitudinales de una
region sueca y
comparaciones
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based regional como un conjunto de internacionales

development. dindmicas multilineales, utilizadas para
basado en paradigmas identificar cuatro
tecnoldgicos etapas de desarrollo
alternativos. regional: inicio,

implementacion,
consolidacion y
renovacion.

Fuente: Galvao et al. (2019).

Analizando los articulos de la tabla 2.9, se puede observar que los autores estan de acuerdo
en que el modelo de la triple hélice es una formula exitosa para lograr el crecimiento
econdémico de los paises en los que se implementa. Sin embargo, es necesaria una correcta
vinculacion de los tres actores, ya que, si bien las empresas son una parte importante dentro
del modelo pues son éstas quienes mas fomentan la I+D, sin la correcta formulacion e
implementacion de politicas publicas que impulsen el crecimiento y desarrollo econdmico a
través del conocimiento, el cual proviene de las universidades que forman al capital humano
de las empresas, este modelo no podra implementarse correctamente y, por ende, sera dificil

para las regiones que pretendan implementarlo lograr un crecimiento tangible en las mismas.

Aunado a esto, surge el concepto de emprendimiento académico, el cual explica la nueva
dimension emprendedora de las universidades; de este modo, los focos de investigacion se
han ido modificando hacia esta area, esto se ve reflejado en los programas gubernamentales,
asi como en las actividades innovadoras de las empresas y la influencia de las universidades
en la colaboracion universidad-industria. De este modo, algunos de los nuevos temas o lineas
de investigacion surgidas del concepto mencionado son la innovacion, el desarrollo, la
transferencia de tecnologia y los beneficios universitarios, las politicas institucionales
implementadas en el contexto de la triple hélice y la transformacidn de las relaciones entre
empresas y universidades. Asi, la investigacion se ha ido centrando en la importancia de la
innovacion, capacidad de innovar, universidades emprendedoras e innovacion como factores

cruciales para el desarrollo regional.

Como conclusion, Galvao et al. (2019) hace enfasis en que existen pocos estudios sobre
las barreras a la cooperacion entre universidades e industrias desde el punto de vista de los
investigadores académicos. Esta linea de investigacion permitira a los académicos comparar

estas barreras, fomentando asi el desarrollo de politicas nacionales que apoyen la innovacion.
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Asimismo, consideran necesarias medidas politicas que promuevan clUsteres entre gobierno,
industria y universidades que promuevan nuevos proyectos en las regiones; estas politicas
podrian promover programas de emprendimiento, programas de innovacion y programas

educativos especializados que contribuyan al desarrollo de las regiones.

Expuesto lo anterior, se refind la blsqueda en las bases de datos especializadas
especificamente a los Parques cientificos, tecnoldgicos y de innovacion dentro del periodo

2018-2023, encontrando los resultados que se observan en la tabla 2.10.

Tabla 2.10
Proceso de seleccion de articulos por el tema “parques de innovacion”.

Fase Descripcion Resultados
Base de datos | wiley e
Palabra clave | Innovation parks 33320
Afio de publicacion | 2018-2023
Refinacion blsqueda | University+spinoff+ 24

Science+technology+innovation+Parks+importance+politics
Tipo de documento | Seleccion de solo articulos y resefias, excluyendo todos los 17
demaés documentos.

Base de datos | Science Direct
Palabras clave | University+spinoff+ 40
Science+technology+innovation+Parks+importance+npolitics
Afio de publicacién | 2018-2023
Tipo de documento | Seleccion de solo articulos y resefias, excluyendo todos los 29
demés documentos.

Base de datos | Web of science
Palabras clave | Science, technology and innovation Parks 245
Afio de publicacién | 2018-2023
Tipo de documento | Seleccion de solo articulos y resefias, excluyendo todos los 154
demés documentos.
Refinacion por | Se seleccionaron los articulos mas citados 40
namero de citas

Fuente: Elaboracion propia con datos de Wiley, Science Direct y Web of Science (2023).

e Wiley Online Library: palabras clave “Innovation Parks” con 33320 resultados, de
los cuales 33053 se encuentran en revistas.
- Se refind la busqueda con las palabras
“Science+technology+innovation+Parks” con 22467 resultados, de los
cuales 20395 se encuentran en revistas.



86

- Se filtré la busqueda con las palabras clave
“Science+technology+innovation+Parks+importance”  con 20151
resultados, de los cuales 18277 se encuentran en revistas.

- Se continué filtrando la busqueda para depurar temas o contenidos no
requeridos para el interés de la presente investigacion, asi, se utilizaron las
palabras clave “University+
Science+technology~+innovation+Parks~+importanc+politics”
encontrando 4148 resultados, de los cuales 30503 son revistas cientificas

- Se siguié refinando la exploracién agregando palabras clave hasta
especializar la busqueda en el tema de interés, de este modo, se utilizaron
las palabras clave “University+spinoff+
Science+technology+innovation+Parks+importance+politics” las cuales
arrojaron 24 resultados, de los cuales 17 son revistas cientificas.

e Science direct: se utilizaron las palabras clave “University+spinoff+
Science+technology+innovation+Parks+importance+politics ” 1as cuales arrojaron
40 resultados, de los cuales 29 se encuentran en articulos de investigacion.

e Web of science se encontraron 245 resultados de articulos sobre ciencia, tecnologia y
parques tecnologicos, de los cuales 174 se refieren a gestion, 22 a geografia humana,
10 a economia, 4 a ciencias de la sustentabilidad, 3 a inteligencia artificial y
aprendizaje automatico y el resto a temas menos relevantes como
telecomunicaciones, agricultura, derecho, cambio climatico, antropologia, entre
otros.

Cabe sefialar que los resultados obtenidos se encuentran en diferentes areas de conocimiento,
tales como contabilidad, agricultura, antropologia, ciencia de la acuicultura y pesca,
arqueologia, arquitectura y planeacién, arte y artes aplicadas, ingenieria bioquimica,

negocios y administracion, asi como ingenieria quimica y bioguimica.

Se extrajeron los articulos mas relevantes de la base de datos Web of Science, es decir, los
mas citados, los cuales se muestran en la tabla 2.11.



Tabla2.11

Articulos de mayor relevancia

Autor

Good, M;
Knockaert,
M; Soppe, B;
Wright, M
(2019)

Lukes, M;
Longo, MC;
Zouhar, J
(2019)

Pan, FH;
Yang, BF
(2019)

Skute, I;
Zalewska-
Kurek, K;
Hatak, I; de
Weerd-
Nederhof, P
(2019)

Zhang, DY;
Zhuge, LQ;
Freeman, RB
(2019)

Ndamero

Articulo de
citas

The technology

transfer ecosystem in 65

academia. An

organizational design

perspective

Do business incubators 65
really enhance

entrepreneurial

growth? Evidence from

a large sample of

innovative ltalian start-

ups

Financial development 51
and the geographies of

startup cities: evidence

from China

Mapping the field: a
bibliometric analysis of 41
the literature on
university-industry
collaborations

Firm dynamics of hi- 39
tech start-ups: Does
innovation matter?

Obijetivo

Proporcionar una
comprension del disefio
organizacional del
ecosistema de transferencia
tecnoldgica (TT).

Examinar los efectos a
corto y largo plazo de las
incubadoras de empresas
en el rendimiento de las
empresas start-ups en
términos de ingresos por
ventas y creacion de
empleo.

Investigar las
caracteristicas geogréaficas
de las ciudades start-ups y
el papel de las finanzas en
la promocidn de start-ups
en las ciudades chinas.

Examinar la evolucion de
la cooperacion
Universidad-Industria (Ul)
e identificar los principales
patrones emergentes

Analizar la influencia de la
innovacion en las pequefias
empresas Yy su papel en el
riesgo de supervivencia de
estas.

87

Metodologia

Revision bibliografica

Cuantitativo con una
muestra de 2544 start-
ups italianas, de las
cuales 606 fueron
incubadas durante un
periodo de hasta seis
afios utiizando
regresiones de Tobit y
Poisson y analisis de
emparejamiento de
puntajes de propension.

Cuantitativo con una
muestra de 5000 start-
ups en China, realizando
regresiones para dibujar
un conjunto de datos
dnico.

Estudio bibliométrico
con técnicas de andlisis
de co-citacion y
acoplamiento
bibliografico.

Cuantitativo utilizando
encuestas anuales
integrales de un parque
cientifico en la ciudad de
Beijing y un modelo
eficiente de riesgos
proporcionales en
tiempo discreto.



Lyu, LC; Wu,
WP; Hu, HP;
Huang, R
(2019)

Vanino, E;
Roper, S;
Becker, B
(2019)

Ng, WKB;
Appel-
Meulenbroek,
R; Cloodt, M;
Arentze, T
(2019)

Balle, AR;
Steffen, MO;
Curado, C;
Oliveira, M
(2019)

Albahari, A;
Klofsten, M;
Rubio-
Romero, JC
(2019)

An evolving regional 34
innovation network:
collaboration among

industry, university,

and research institution

in China's first

technology hub

Knowledge to money: 34
Assessing the business
performance effects of
publicly-funded R&D

grants

Towards a

segmentation of 32
science parks: A

typology study on

science parks in

Europe

Interorganizational 33
knowledge sharing in a
science and technology
park: the use of

knowledge sharing
mechanisms

Science and

Technology Parks: a 30
study of value creation

for park tenants

Comprender la red de
innovacion de la
colaboracion IUR en

Zhongguancun,
centrandose en los vinculos
entre la industria y la
universidad, asi como los
institutos de investigacion
publicos, un mecanismo
clave para la transferencia y
difusion de la investigacion
y el conocimiento
académico.

Examinar el efecto de la
financiacion del Consejo
de Investigacion del Reino
Unido para investigacion,
desarrollo e innovacion en
el crecimiento empresarial

Identificar las principales
caracteristicas de los
Parques Cientificos y
clasificarlos por su tipo (de
investigacion, cooperativas
e incubadoras)

Descubrir las
combinaciones de
mecanismos de
intercambio de
conocimientos que utilizan
las organizaciones en un
parque cientifico y
tecnoldgico en Brasil para
compartir conocimientos
técnicos y de gestion.

Estudiar la oferta de los
parques cientificos y
tecnoldgicos (STP) y cémo
crean valor a sus
arrendatarios.

Fuente: Elaboracion propia, con datos de Web of Science (2023).
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Analisis cualitativo de la
red combinando el
andlisis de redes sociales
y métodos de analisis
espacial.

Cuantitativo mediante
comparacion de datos y
enfoque econométrico
PSM-DID (Difference-
in-difference based on
propensity score
matching)

Cuantitativo con analisis
de conglomerados,
agrupando 82 parques
cientificos y aplicando
encuestas a sus
directivos sobre las
caracteristicas de estos.

Cualitativo utilizando
analisis comparativo
cualitativo de conjuntos
difusos para analizar los
datos recopilados de 51
gerentes de
organizaciones en un
parque cientifico y
tecnoldgico.

Estudio de caso de dos
STP ubicados en la
region de Suecia
Oriental.
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En la tabla 2.11 se puede observar una tendencia en los estudios sobre parques cientificos y
tecnologicos més fuerte en paises europeos, siendo la mayoria de ellos los mas citados, en
menor proporcion le sigue Norteamérica con dos articulos y por ultimo China y Brasil con
un articulo cada pais. Asimismo, se puede dar cuenta de que la temética que abordan tiende
a ser sobre el funcionamiento de los mismos y sus aportaciones a la sociedad, comprobando
que estas unidades organizacionales son de importancia y que es necesaria una correcta
vinculacidn entre gobierno e industria hacia las mismas por medio de politicas publicas que

fomenten la investigacion, desarrollo e innovacion.

Dicho lo anterior, se utiliz6 el programa VVOSviewer para crear redes de coincidencia con

el tema de interés y las palabras clave, lo cual se puede observar en la figura 2.14.

Figura 2. 14
Red de coincidencia con las palabras clave innovation parks y los articulos mas citados.
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Fuente: VOSviewer con informacion de Wiley Online Library, Science Direct y Web of

Science (2023).
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Se observo que los temas y palabras clave que mas resaltan y tienen las conexiones mas
fuertes son China, caso de estudio, impacto, efecto y parque, los cuales se encuentran
conectados con el tema central de la investigacion (figura 2.15 y 2.16).

Figura 2. 15
Acercamiento de la red con los topicos con mas conexiones.

Fuente: VOSviewer con informaciéon de Wiley Online Library, Science Direct y Web of
Science (2023).
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Figura 2. 16
Acercamiento en la red con el tdpico Innovation.
time
_y@ar
off
echnology transfer i
paent

Fuente: VOSviewer con informacion de Wiley Online Library, Science Direct y Web of

Science (2023).

Con relacion al tema de interés del presente estudio se realiz6 un acercamiento a los topicos
concernientes a los parques de innovacién y universidades, cuyos hallazgos se pueden

apreciar en la figura 2.17.



Figura 2. 17
Acercamiento de la red con los tépicos de interés.
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Fuente: VOSviewer con informacion de Wiley Online Library, Science Direct y Web of

Science (2023).

Como se puede observar en la figura, los temas que tienen el mayor impacto son Innovacion,

Ciencia y Gobierno y en un segundo plano se perciben tépicos como Transferencia de

tecnologia, Ecosistema de innovacion, Parque tecnoldgico, Gobierno, Conocimiento,

Empresa, Efecto, Impacto, Economia, China y sociedad. La razén por la que China es un

fuerte referente en los articulos cientificos es porque es uno de los paises lider en innovacion;

lo que llama la atencidn a los investigadores es el rapido ascenso en el indice de innovacion

global de esta region, pasando a la posicién 14 desde la 17 que ocupaba en 2018,

contribuyendo asi al 24% de los gastos mundiales en I+D y el 44% de las solicitudes de

patentes (LIleytons, 2020).
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11.6. Modelo tedrico

Para tener una mayor claridad sobre el desarrollo del presente estudio y el papel que juegan
las teorias abordadas en el mismo, se realiz6 un esquema que resume el modelo tedrico

utilizado en la investigacidn, el cual se presenta en la tabla 2.12.

Tabla 2.12
Teorias generales, sustantivas y particulares del estudio
Contribucién del Parque de Innovacién Tecnoldgica de la UAS a la ciencia, tecnologia e innovacién.
Periodo 2014-2020
Teorias generales ‘ Teorias sustantivas Teorias particulares
Cuarta Revolucién Industrial
Triple Hélice

Parques de Innovacion Tecnolégica
Casos de éxito
Estado del arte sobre Parques
cientificos, tecnolégicos y de
innovacion

Fuente: Elaboracion propia (2024).
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Capitulo 111
METODOLOGIA

Para realizar el analisis de este trabajo de investigacion se utilizé el método cualitativo con
la metodologia de estudio de caso; de igual forma, fue de tipo descriptivo. El caso de estudio
seleccionado fue el Parque de Innovacién Tecnoldgica de la Universidad Auténoma de
Sinaloa, debido al papel que juegan las universidades en la generacion de conocimiento como
parte de sus actividades sustantivas, para lo cual se observan algunos aspectos que se
encuentran en los Parques Tecnoldgicos que han sido ampliamente estudiados como Sillicon
Valley, Sillicon Wadi, Electronics City, Zhongguancun, entre otros que han demostrado la
relevancia de la generacion e impulso a la innovacién en los lugares donde se localizan.
Asimismo, fue necesario encuestar organizaciones estan (o estuvieron) vinculadas con el
PIT-UAS, con el objetivo de identificar las aportaciones que ha realizado la unidad
organizacional, asi como las areas de oportunidad que los mismos consideren. De este modo
se podra comparar la teoria con el conocimiento empirico del PIT-UAS, permitiendo realizar
una aportacion a la institucion, que podrd retomarse para enriquecer Sus procesos Yy
procedimientos y, por ende, sus contribuciones tanto a la universidad como a la sociedad.
Este tipo de estrategia es el mas conveniente respecto a los otros métodos analizados, toda
vez que permite estudiar de manera puntual y a profundidad la organizacion objeto de
estudio. Ademas de que contribuye en la relacion de los datos con la teoria y fortalece el
analisis, descripcion, explicacion, interpretacion y contrastacion de los resultados obtenidos
basandonos en herramientas o instrumentos de recoleccion de datos tales como entrevistas,
encuestas, observacion no participante, bibliografia sobre las principales teorias y estado del

arte del objeto de estudio.

I11.1. Estudio de caso

Una vez determinada la metodologia, surgen las interrogantes sobre qué tipo de estrategias y
herramientas se deberan emplear para nuestro trabajo de investigacion. Asi, la metodologia
que sera analizada en este apartado serd la del estudio de caso, la cual forma parte de las

tradiciones del método de investigacion cualitativo (Rodriguez 2010, p. 73).
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La metodologia de estudio de caso es un enfoque que utiliza investigacion empirica para
analizar un objeto de estudio actual de manera concisa y dentro de su contexto real,
especialmente cuando los limites entre el fenémeno y el contexto no son claramente evidentes
(Yin, 2009, p.18).

Stake (2007) por su parte, sefiala que en el estudio cualitativo de casos se pretende lograr
una mayor comprension acerca del objeto de estuidio; se aprecia la singularidad y
complejidad de su insercion dentro de su contexto y su interrelacion con ellos. La hipotesis
y objetivos delimitan el enfoque y reducen en gran medida el interés por la situacion y la
circunstancia. Asimismo, el enfoque de estudio de caso determina la particularidad
complejidad de un caso singular, para llegar a comprender su actividad en circunstancias
importantes. Es decir, es el estudio de la particularidad, no de la generalizacion, y de la
complejidad de un caso singular, para llegar a comprender su actividad en circunstancias

especiales (Citado en Romero, 2015).

Existen diversos tipos de estudio de caso en funcion del nivel de intervencion que realizara

el investigador durante el estudio, los cuales se sefialan en la tabla 3.1.

Tabla3.1
Tipos de estudio de caso en la investigacion cualitativa.

Yin (2003)

Explicativos: Establece la relacion
causa y efecto.

Descriptivos: Se centran en relatar
las caracteristicas definitorias del
caso investigado.

Exploratorios: Se producen en
areas del conocimiento cientifico,
en las que no se dispone de una
teoria consolidada donde apoyar
el disefio de la investigacion.

Fuente: Romero (2015).

Stake (2007)

Intrinsecos: Analiza y comprende
un caso particular.

Instrumental: Se centra en el
interés de las implicaciones de los
resultados de investigacion en
otros &mbitos mas alla del propio
caso, el cual tiene un interés
secundario, desempefia un papel
de apoyo facilitando el
entendimiento de otro problema.

Colectivo: Se investiga mas de un
caso siempre con un interés
instrumental.

Rodriguez (2010)

Descriptivos: Presenta de forma
detallada el fenémeno investigado
dejando para estudios posteriores
la generacién de hipotesis para
contrastar la teoria.

Interpretativos: Se utiliza para
desarrollar categorias
conceptuales o para apoyar
asuntos tedricos formulados antes
de la obtencion de los datos.

Evaluativos: Incluyen
descripcidn, explicacion y juicio.
Su objetivo es el juicio y por lo
tanto el disefio de su busqueda esta
dirigido a obtener la informacion
necesaria para emitirlo.
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De acuerdo con la informacion antes sefialada, esta investigacion se centrd en un estudio
de caracter explicativo-descriptivo-evaluativo, dado que se describe la operacion del PIT-
UAS, evaluando el mismo y proponiendo mejoras en las areas de oportunidad que se
observen, lo cual se obtendra gracias a la informacién recaudada de distintas fuentes, siendo
estas desde teorias clasicas y estado del arte, documentacién sobre el objeto de estudio asi
como observacion no participante, entrevistas semiestructuradas y narrativas y encuestas a

entidades y sujetos de relevancia para la organizacion estudio de caso.

I11.2. Tipo de investigacion

Rojas (2011) sefiala que:

“Los caminos metodologicos a los que se puede recurrir en la investigacion cientifica
son diversos, ya que su empleo esta en funcion de los siguientes aspectos: a) EI marco
tedrico en que se sustenta la investigacion; b) Las caracteristicas y la complejidad del
objeto de conocimiento; c) El tipo de objetivos que se pretenden alcanzar; d) Las
posibilidades y limitaciones institucionales, y; e) Las caracteristicas personales del
investigador” (p.40).

Dicho lo anterior, Hernandez, Sampieri, Fernandez y Collado (2014), puntualizan que:

“Algunas veces, una investigacion puede -caracterizarse como exploratoria,
descriptiva, correlacional o explicativa, pero no situarse como tal. Asi, aungque un
estudio sea principalmente exploratorio, contendra elementos descriptivos; o, si es un
estudio correlacional, incluira componentes descriptivos, y ocurre lo mismo con los
demas alcances. También, se debe tener en cuenta que una investigacion se puede
iniciar como exploratoria o descriptiva y después puede llegar a ser correlacional o

explicativa” (p. 96).

A continuacidn, en la tabla 3.2, se muestran las caracteristicas de los principales tipos de
investigacion:
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Tabla 3.2
Resumen sobre los tipos de investigacion

Tipos y definicién

Caracteristicas

Histdrica: Busca reconstruir el estado de manera
objetiva, con base en evidencias documentales
confiables.

Descriptiva: Describe caracteristicas de un conjunto
de sujetos o areas de intereés.

Experimental: Permite con mayor
establecer relaciones de causa-efecto.

seguridad

Cuasi-experimental: Estudia relaciones de causa-
efecto, pero o en condiciones de control riguroso de
todos los factores que puedan afectar el experimento.

Correlacional: Determina la variacion en unos
factores en relacidn con otros (covariacion).

Estudio de caso: Estudia intensivamente un sujeto o
situacion Gnicos.

Ex pos fact: Busca establecer relaciones de causa-
efecto, después de que este Gltimo ha ocurrido y su
causa se ubica en el pasado.

Fuente: Romero (2015, p. 153).

Depende de fuentes primarias y de fuentes
secundarias; Somete los datos a critica interna y
externa.

Se interesa en describir; No esta interesada en
explicar;

Usa grupo experimental y de control; El investigador
manipula el factor supuestamente causal.

Apropiado en situaciones naturales en que no es
posible el control experimental riguroso.

Indicada para establecer relaciones estadisticas entre
caracteristicas o fendmenos, pero no conduce
directamente establecer relaciones de causa-efecto
entre ellos.

Permite comprender a profundidad lo estudiado;
Sirve para planear, después, investigaciones mas
extensas; No sirve para hacer generalizaciones.

A partir de un efecto observado, se indaga por su
causa en el pasado; Util en situaciones en las que no
se puede experimentar; No es muy seguro para
establecer relaciones causales.

Expuesto lo anterior, en este trabajo, se utilizd una metodologia de estudio de caso de tipo
intrinseco, ya que el PIT cuenta con un valor en si mismo. Por lo que no es necesario la
representatividad en relacion con otros casos, (Stake, 2007).

A continuacion, se muestran las caracteristicas del estudio en la siguiente tabla 3.3:
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Tabla 3.3

Caracteristicas del estudio.
Criterio Método Investigacion Estudio
Segun el objetivo Cualitativo

Segun el tipo Descriptivo
Tipo de Enfoque Estudio de caso
Segun las fuentes Primarias y Secundarias
Segun la temporizacion Transversal

Segun el nimero de Grupo
individuos

Fuente: Romero, 2015

Como se puede observar en la tabla 3.3, las caracteristicas del estudio especificas fueron,
segun el objetivo, cualitativas, por el arquetipo de las fuentes consultadas, tanto primarias
como secundarias, y de las herramientas metodoldgicas utilizadas; asimismo fue descriptivo,
ya que se presenta de forma detallada el fendmeno investigado, asi como también las
caracteristicas definitorias de la unidad de andlisis de la investigacion; aunado a esto, seguin
la temporizacion del estudio, la misma fue transversal, ya que la unidad de analisis
investigada se centrd en el periodo 2014-2020. Por altimo, segun el nimero de individuos,
se considera que es un grupo, ya que se realizé un acercamiento a los actores clave que
intervienen en el funcionamiento de la unidad organizacional, asi como también a las

empresas con las que se ha vinculado.

111.3. Seleccidn del objeto de estudio

De acuerdo con Rodriguez (2010), en el enfoque cuantitativo la muestra se determina con el
auxilio de técnicas y modelos estadisticos, sin embargo, en relacion al enfoque cualitativo
existen formas y mecanismos distintos para seleccionar la muestra en cuestion. Por ello, antes
de definir la técnica para tomar la muestra, se debe especificar la poblacion en consideracion,
lo que se va a estudiar, la muestra o representacion de la poblacion de interés, el tamafio de

la muestra y por Gltimo la técnica o técnicas a emplear.

Como se describid anteriormente, la presente investigacion es de enfoque cualitativo con

estrategia de estudio de caso enfocada en el PIT-UAS, de este modo, se da por entendido que
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la muestra es intencional y no probabilistica, es decir, por conveniencia; sin embargo, es

importante ilustrar el universo en que se encuentra el objeto de estudio (figura 3.1).

Figura 3.1
Determinacion de la muestra y el universo en que se encuentra.

B

Fuente: Elaboracion propia (MCMA). Con datos de IASP (2021).

I11.5. Técnicas de recoleccion de datos

Las técnicas que pueden ser empleadas para la recoleccion de datos, segun el enfoque
cualitativo son la observacion, la entrevista, asi como documentos y materiales sobre el
objeto de estudio (Rodriguez, 2010).

Dado lo anterior, es preciso sefialar que, para la presente investigacién, se seleccionaron
diversos instrumentos de recoleccion de datos atendiendo el enfoque cualitativo con
metodologia de estudio de caso. Asi, se utilizaron técnicas de investigacion como entrevistas
semiestructuradas, encuestas, observacion no participante y analisis de documentos para la
recoleccion de informacion utilizando tanto fuentes primarias como secundarias como se

observa en la figura 3.2, misma que sirvio para dar respuesta a las preguntas de investigacion.
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Figura 3. 2
Fuentes para la recoleccién de informacién.

Tratamiento

+ . dela
informacion

Fuente: Elaboracion propia (MCMA), con base en Méndez (2012).

Asimismo, en los anexos, se presenta la matriz metodoldgica que dio pauta a la presente
investigacion (Anexo 1), asi como la encuesta que se aplicé a las organizaciones vinculadas
al PIT-UAS (Anexo 3) y la guia de entrevista que fue dirigida a actores clave dentro de la
institucion de la que es parte el parque (Anexo 4), con el fin de conocer su perspectiva acerca
del objeto de estudio y contar con un panorama mas amplio que permita el andlisis y la
comparacion de la teoria con el conocimiento empirico.

En relacion a las limitantes del presente estudio se encuentran los tiempos y la intencion
de colaborar tanto de los entrevistados como de los encuestados, estos sumado con los

tiempos de entrega que exige el programa para la culminacion de este.

111.6. Andlisis de datos

El analisis de datos, segun Yin (2009, p. 18) es parte fundamental en la estrategia de estudio
de caso, ya que el fendmeno y el contexto no siempre son distinguibles en situaciones de la

vida real.
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El analisis de datos consiste en el examen, la categorizacion, tabulacion o cualquier otra

combinacidn de evidencia para orientar las propuestas iniciales del estudio (Yin, 2009). En

este sentido, se realiz6 el analisis de informacion en diversas fases, tales como:

1. Recopilacion de datos;

2. Procesamiento de datos obtenidos en entrevistas y encuestas y;

3. Procesamiento de datos de investigacion, es decir, el contexto para tener un mayor

entendimiento acerca de la problematica estudiada y de las caracteristicas de esta.

El procesamiento de datos con respecto a las entrevistas y encuestas se llevé a cabo por

medio de triangulacién de estas, recogiendo las opiniones encontradas y comparandolas con

las demas, tomando como base las teorias principales que se mencionan en el marco teérico.

Esto por medio de herramientas especializadas como Excel.

Dicho esto, a continuacion, en la tabla 3.4 se presenta el modelo metodolégico que

organiza y distingue los objetivos con las categorias de andlisis y las variables con el fin de

dar mayor claridad al presente apartado.

Tabla 3. 4
Modelo metodoldgico

Objetivo
Objetivo general:
Analizar de qué manera el Parque
de Innovacién Tecnologica de la
Universidad Autonoma de Sinaloa
(PIT-UAS) ha contribuido a la
generacion de ciencia, tecnologia
e innovacion en los centros con los
que se ha vinculado en el periodo
2014-2020.
O1l1.-Analizar la  estructura,
funcionamiento de las areas del
PIT-UAS vy los procesos que
realizan para el desarrollo de los
distintos proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion
O2.-Determinar el nivel de
impacto de los proyectos que
desarrolla el PIT UAS en los
centros con los que se ha
vinculado.
03.-Indicar la contribucion del
PIT-UAS en la generacion de
conocimiento dentro de las areas
en las que ha participado.

Categoria de analisis
Los parques de innovacion como
generadores de ciencia, tecnologia
e innovacion.

Capacidades de la unidad

organizacional

Nivel de impacto

Contribucién del PIT-UAS

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Variables
Capacidades
Ciencia
Tecnologia
Innovacién
Generacion de conocimiento

Personal

Instalaciones

Acceso a la informacion
Herramientas
Produccion 2014-2020

Ciencia
Tecnologia
Innovacion

Conocimiento
Vinculacién
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111.7. Proceso de recoleccion de informacion y proceso de aplicacion de las encuestas y

entrevistas

En relacion al proceso de recoleccion de informacion del presente estudio, se realizo en tres
fases: la primera se enfoco en la documentacidn de las teorias de interés y el estado del arte;
en un segundo momento se realizé un acercamiento con la unidad organizacional objeto de
estudio para analizar por medio de observacion no participante la manera en la que trabaja,
los proyectos que ha desarrollado, asi como las empresas y organizaciones con las que se ha
vinculado; en la tercera fase se realizd una seleccion de los actores que se consideraron de
importancia en el estudio por los objetivos del mismo, una vez que éstos fueron acotados, se
procedid a recaudar informacion sobre las organizaciones con las que el PIT-UAS se ha
vinculado o desarrollado algun tipo de proyectos, asi como también las incubadas en la
misma UO; dentro de esta fase, se desarrollaron encuestas a las organizaciones y empresas
incubadas en la UO, asi como entrevistas semi-estructuradas dirigidas a actores clave de la
IES a la que pertenece el PIT-UAS. Esto, para comparar sus puntos de vista y contrastar las
teorias con los puntos de vista tanto del sector privado como de la institucion y percibir si
existen concordancias, asi como también divergencias, todo ello para distinguir tanto las
fortalezas como las &reas de oportunidad con las que cuenta el Parque. A continuacion, en la
tabla 3.5 se puede observar el proceso de recopilacion de informacion resumido dentro de

cada fase de la investigacion.

Tabla3.5
Fases, objetivos y proceso de recopilacién de informacion
Fase Obijetivo Proceso de recopilacion

Recoleccion de informacion Conocer las teorias principales y
el estado del arte sobre el tema de

estudio.

Busqueda de estudios, articulos y
tesis afines a la presente
investigacion, realizacion  del
estado del arte por medio de las
principales bases de datos.

Observacion no  participante
dentro de la unidad
organizacional, recopilacion de
informacion a través de la pagina

Estudio de campo de la unidad
organizacional

Conocer la historia, objetivos,
misién, vision, lamanera en la que
trabaja el personal dentro de la
organizacion, sus funciones y

Encuestas y entrevistas

responsabilidades y la forma en la
que se llevan a cabo los proyectos
en los que se ha involucrado el
PIT-UAS.

Conocer el punto de vista de las
organizaciones con las que ha
trabajado el PIT-UAS acerca del

principal de la institucion, analisis
de manuales de procesos,
funciones y responsabilidades del
personal y documentacion de
proyectos realizados.

Aplicacion de encuestas a
empresas Yy  Organizaciones
vinculadas, entrevista al director
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mismo y qué tanto impacto tuvo del parque e individuos de interés
en sus instituciones con los para el estudio.

proyectos  desarrollados.  Asi

como también el punto de vista de

personas de interés dentro de la

Universidad acerca del Parque.

Fuente: elaboracion propia (2024).

Dicho lo anterior, para la seleccién de las empresas encuestadas, se buscé en la informacion
proporcionada por el PIT-UAS en relacion a proyectos, mismos que varian desde
gubernamentales como México Conectado hasta institucionales o de investigacion que se
desarrollan dentro de la unidad organizativa con académicos de distintos rubros, destacando

las ingenierias e informatica.

Después, se consideraron solamente a las empresas privadas por los objetivos del presente
estudio y para comprender la perspectiva de los empresarios acerca del PIT, de este modo,
se pretendio conocer las areas de oportunidad que los mismos consideran que tiene la unidad

organizacional.

De este modo, se recopilaron un total de 25 empresas, desde las que fueron incubadas en

el Parque, como privadas ya establecidas hasta MiPyMES de creacidn reciente.

Se realizo un primer acercamiento a las organizaciones enviando 25 correos electronicos
en el que se les invitaba a participar en las encuestas con el documento de la herramienta
adjunto (Anexo 2). Posteriormente se realizdé un acercamiento mas personal por medio de
Ilamada, WhatsApp o directamente en las oficinas para hacer de su conocimiento que se les
habia enviado una encuesta y explicar de manera mas puntual de qué se trataba la misma,
con lo cual, se lograron llenar 12 de las 25 encuestas. Esto, debido a que varias de las
empresas ya no existen o los empleados que se encuentran actualmente no cuentan con
conocimientos o datos sobre la colaboracién que tuvo la empresa con el Parque en su
momento. Cabe destacar también que la mayoria de las empresas ha cambiado de nombre.
En la tabla 3.6 se sefiala con mas puntualidad la situacion de cada una de las empresas
encuestadas.
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Relacion de empresas encuestadas
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Empresas encuestadas

Resultado

. Nimbus/Stepper art

. Conclutense/CEGATI
. Biocorlabs

. Informatica electoral
. Customsoft/ADSUM
. Intellion (Hunabsys)

7. ISA/WRP (industrial del pacifico)
CLARITI
8. Coppel

9. Coppel

10. Tecnologias Renovables de
México/Redstar
11. Markoptic/Masvector

12. Awwi channel /Wave

13. Software agricola/Ramos Ortiz
14. Coppel

15. Vivaorganica

16. Graficenter

o O AW DN

17. Agrovalores/grupo AVES
18. Agropacks

19. Inovadex

20. Gpo. Garvica/Matron
21. ZAZU

22. Click balance

23. Biomedicalab

24. Del campo

24.1. Agricola paredes
25. DAAT

Resuelta
Resuelta
Resuelta
Resuelta
Resuelta
Resuelta
Resuelta

Resuelta
Resuelta
Resuelta

Resuelta

Resuelta

Pendiente

Pendiente

Pendiente/No se pudo realizar acercamiento més directo
Pendiente/No se concret6 proyecto

Pendiente

Pendiente/Encargado ya no tuvo tiempo —sali6 de la
ciudad-
No existe

No existe

Propuesta no aprobada

No existe

Propuesta no aprobada

No tiene conocimiento sobre el proyecto
No tiene conocimiento sobre el proyecto
Proyecto no concretado

Fuente: Elaboracion propia (MCMA, 2023).

Asi, con respecto a las encuestas resueltas se procedio a analizar con el programa Excel,

capturando los datos y determinando las frecuencias de cada una de las preguntas e items (en

el caso del cuestionario tipo Likert). Por otro lado, se redactaron en Word las respuestas de

las preguntas abiertas y los comentarios y sugerencias adicionales que se invitaban a realizar

al final.
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Los objetivos a los que se enfocaban las encuestas son los siguientes:

Determinar el nivel de impacto de los proyectos que desarrolla el PIT UAS

en los centros con los que se ha vinculado y;

Estudiar la contribucion del PIT-UAS en la generacion de conocimiento dentro
de las &reas en las que ha participado.

De este modo, la herramienta se dividié en tres partes: la primera en datos generales de
las organizaciones, la segunda con relacion a conocimiento y la tercera en relacion a ciencia,

tecnologia e innovacion (1+D).

Por otro lado, la encuesta contenia también una escala de valoracion tipo Likert para medir
la calidad de los servicios PIT-UAS. Para realizar el analisis de los resultados, se realizo el
calculo del alfa de Cronbach para medir la confiabilidad de la herramienta, utilizando la

siguiente formula:

K (Zfilgx%)
“TEK-1 2

Formula 1: Alfa de Cronhbach

El coeficiente alfa fue descrito en 1951 por Lee J. Cronbach. Es un indice usado para medir
la confiabilidad del tipo consistencia interna de una escala, es decir, para evaluar la magnitud
en que los items de un instrumento estan correlacionados (Cortina, 1993; Bland y Altman,
2002, citado en Oviedo y Campo, 2005).

Resultados de la escala de valoracion tipo Likert:

Figura 3. 3
Resultados del calculo alfa de Cronbach
Rango Confiabilidad
Items 18 0.53 a menos Nula
Varianza Total 8.180555556 0.54 a 0.59 Baja
Varianza Suma ltems 59.90083 0.60 a 0.65 Confiable
0.66a0.71 Muy confiable
Coeficiente de confiabilidad | 0.914221782 0.72 2 0.99 Excelente
(alfa de Cronbach 1 Perfecto

a=0.914221782

Por lo cual, segun el rango de confiabilidad (0.72 a 0.99) es excelente.
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Posteriormente se realizO otra herramienta para entrevistar a sujetos considerados de
importancia que han tenido o tienen vinculo con el PIT-UAS (ahora PCT), esto para contar
con un panorama mas amplio en relacién con el objeto de estudio, comparando la perspectiva
privada e institucional. De este modo, se realizaron tres entrevistas semi-estructuradas tanto
al director del Parque como a otros sujetos que prefirieron quedar en el anonimato por

cuestiones institucionales (Anexo 4).
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Capitulo 1V

PARQUE DE INNOVACION TECNOLOGICA DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE SINALOA
Para comenzar este apartado, resulta indispensable mencionar los antecedentes y aspectos
que llevaron a Silicon Valley al éxito, ya que éste es el precursor de los subsecuentes clisteres
tecnologicos, parques cientificos, de innovacion y tecnoldgicos e inspiracion para el modelo
Triple Hélice, de esta forma, el informe CEGOS (1984, citado en Lopez, 2021) sefiala los

siguientes:

e Destacar la importancia del papel como inductora y catalizadora de la Universidad,
en este caso la de Stanford, cuestion que se conoce actualmente como la tercera
mision de la universidad.

e Saber que el objetivo es la caza de la innovacion, en su sentido mas amplio.

e Aceptar que la situacion puede ser de altruismo o de locura por la funcion de innovar.

e Potenciar el espiritu emprendedor y la cultura de la innovacion, del riesgo y de la
alianza o cooperacion entre los agentes del sistema.

e Aceptar el riesgo como funcion del capital financiero para apoyar la 1+D.

e Entender que el capitalismo y los negocios son su juego abierto para todos.

De este modo, el modelo de Sillicon Valley atrajo a muchas de las empresas mas poderosas
del mundo, como Google, Intel, Motorola'y Sony que tienen su sede en esta region, por ello,
el mismo ha tratado de ser replicado globalmente, arrojando diferentes resultados segun el
contexto en el que se desarrollan. Tal fue el caso del Instituto Tecnoldgico de Massachusetts
(MIT), el cual cred un parque cientifico y tecnolégico en la década de los 70; posteriormente
se desarrollan nuevos espacios industriales y multidisciplinares para el fomento a la
innovacion (tecndpolis) en el llamado tridngulo de Carolina del Norte, Seattle y Austin. Estos
modelos fueron duplicados en todo EEUU, asi como en Europa y Asia como los espacios en
Bombay, Bangkok, Tsukuba, Hong Kong, Shanghai; Reading, Bristol, Nice y los parques

cientificos de Barcelona y Madrid (Carrillo, 2006).

Continuando con lo anterior, a nivel mundial existen regiones que impulsan el
emprendimiento por medio de la innovacion, destacan entre ellos Silicon Wadi, en Israel y
establecido en la década de los 60, cabe sefialar que éste pais fue el mayor inversor en
investigacion y desarrollo en 2014, destinando un 4.2% de su producto interno bruto; por
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otro lado, en India existe una incubadora para los mejores desarrolladores de software e
ingenieros informaticos, llamada Electronics City la constitucion de ésta fue con el objetivo
de evitar la fuga de cerebros en la region; asimismo, en China se encuentra Zhongguancun,
que es un centro tecnoldgico que comenzé a funcionar a partir de los 80, imitando a Silicon
Valley; Digital Media City es otro ejemplo que puede encontrarse en Corea del Sur, que es
un complejo de alta tecnologia digital, con oficinas de networking e inteligencia ambiental y
sustentable y; WISTA Science and Technology Park en Alemania, el cual, para 2010
empleaba a mas de 13 mil personas en 500 empresas, estableciéndose asi como el parque

cientifico mas importante del continente (More, 2015).

Por otro lado, en relacion a Latinoamérica destacan la Universidad Estatal de Campinas
(UNICAMP), ubicada en Sao Paulo, la cual se enfoca en interiorizar el desarrollo de 1+D,
cuenta con mas de 8 mil empleados y habia incubado méas de 100 empresas hasta 2022
(UNICAMP, 2022), actualmente es de las universidades mas importantes de la region;
también se encuentra el Parque Cientifico y Tecnoldgico (PACYT) en Chile, donde se prevee
que se instalen en el complejo unas 40 empresas y se generen mas de 2 mil empleos en los
proximos 10 afios (More, 2015). Aunque, hasta el 2022 todavia no se habia construido por
dificultades legales con asociaciones medioambientales, los representantes de la universidad
aseguran que sera un gran impulso para Chile, que actualmente es uno de los paises

latinoamericanos que destinan mas recursos a innovacion (Cifuentes, 2022).

Con relacion al entorno nacional, destacan los logros de Guadalajara en el caso de la
industria de software en la zona metropolitana Alarcéon, (2008); el modelo de vinculacion del
Centro de Investigacion, Ciencia y Tecnologia Aplicada (CICTA) de la Universidad
Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ), el cual muestra las interacciones entre la universidad,
la industria y otras instituciones educativas colaboradoras en la mejora del desarrollo
econdémico de México. Sus objetivos a largo plazo es la capacidad de generar empresas spin-
offs, las cuales son creadas por miembros investigadores, técnicos, alumnos y colaboradores
activos de proyectos internos del centro. Esto es, mediante la generacion del conocimiento y
de propiedad intelectual dentro del centro, promover el espiritu emprendedor para crear
nuevos productos y esquemas de servicios en los mercados de alta tecnologia para la mejora

y desarrollo econémico de la regién (UACJ, 2007); el modelo de vinculacién de la
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Universidad de Colima cuenta con el Consejo de Vinculacion Institucional integrado por
presidentes de camaras empresariales, lideres sindicales, representantes del sector campesino
y social, de secretarias federales, estatales y los municipios, asi como empresarios
destacados; de la misma manera, en las facultades/escuelas se cuenta con el Comité de
Vinculacién integrado por el director de la facultad, coordinador de vinculacion de la
facultad, presidente del colegio de profesionistas, representantes del sector social, presidente
de la sociedad de alumnos, representante sindical de los profesores, director del centro de
investigacion segun sea el caso, entre otros. (Universidad de Colima, 2007); el modelo del
Instituto Tecnoldgico de Sonora (ITSON), el cual consiste en una incubadora de base
tecnologica cuyo objetivo es orientar sus esfuerzos a la conformacion y desarrollo de nuevos
negocios ubicados en el sector de software asi como de tecnologias de informacion, que
planteen ideas innovadoras enfocadas a la solucién de problemas que impacten en el
desarrollo regional, las cuales deberan estar dirigidas al desarrollo tecnolégico en areas de
salud, gobierno y comercio que aprovechen la infraestructura Wireless  (Instituto
Tecnoldgico de Sonora, 2008); entre otras incubadoras como la del Instituto Tecnoldgico y
de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) (citado en Garcia, 2015).

Un ejemplo destacado de la implementacion del modelo triple hélice es el del Sistema de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico del Estado de Yucatan (SIIDETEY).
Integrado por 10 instituciones publicas de reconocido prestigio. Es sin lugar a dudas el motor
que se incrusta como parte fundamental para que funcione la Triple Hélice y que enmarca un
esfuerzo de conceptualizacion, planeacion y accion al mas alto nivel con una gobernanza que
esta probando ser por demas creativa y que estd empezando a crear una imagen de confianza
de que las universidades y centros de investigacion pueden ser los que impulsen los tres ejes
de la Triple Hélice de manera organica, comenzando por concentrar investigadores, SNI que
operaran una parte importante en los programas de licenciatura, especializaciones y
posgrados; luego se conformo el Plan Estatal de Desarrollo en el que ya se comenzaban a
establecer inversiones en capital humano, impulsos al desarrollo cientifico, y sobre todo, se
pretendia dejar muy claro que lo que buscaba el gobierno era impulsar a la ciencia como
instrumento para atender las necesidades de la poblacion, reconociendo al mismo tiempo la
importancia de la inversion estratégica en ejes como infraestructura, capital humano y ciencia

y tecnologia. Los fines y resultados que se busca con un sistema de este tipo en el estado son
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desarrollar un polo que sea reconocido nacional e internacionalmente para la formacién de
cientificos y tecnologos altamente competentes para impulsar el desarrollo de la Region; que
Yucatan sea un estado “cientifico y tecnoldgico”, productivo, generador de inversion,
caracterizado por un desarrollo regional arménico, y exitoso en mejorar continuamente el

bienestar de su poblacion. (Plan Estratégico de Mérida, 2010, citado en Garcia, 2015).

Por altimo, en relacién al entorno local, la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS)
cuenta con el Parque de Innovacion Tecnoldgica (PIT) que depende de la Rectoria de la
Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS) y su funcionamiento esta alineado a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU, asi mismo con el Plan Nacional de
Desarrollo (PND), con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) y con el Plan de Desarrollo
Institucional Consolidacion Global 2021 de la UAS, creado con el objetivo de fungir como
un impulsor del modelo de la quintuple hélice, a fin de coadyuvar en la generacion de
desarrollo sustentable mediante proyectos interdisciplinarios colaborativos entre
universidad, industria, gobierno y sociedad, esto, estableciendo vinculos con los actores de
la triple hélice como dependencias e instituciones universitarias como la Direccion General
de Investigacion y Posgrado (DGIP), Universidad de Oxford, Universidad de Bath,
Universidad de Guadalajara, Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), entre
otras; asi como con organismos y centros de investigacion como el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT), Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del
Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV), Asociacién Internacional de Parques de
Ciencia y Areas de Innovacion (IASP), Organizacion Europea para la Investigacion Nuclear
(CERN), entre otros; en relacion al &mbito empresarial, la organizacion se ha vinculado con
empresas como Coppel, Del Campo, Expormex, Hunabsys, Sys 21, Informatica Electoral,
etc. (PIT-UAS, 2021).

El Parque de Innovacion Tecnoldgica (PIT) es una unidad organizacional que depende de la
Rectoria de la Universidad Autonoma de Sinaloa (UAS) y su funcionamiento se encontraba
alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU, con el Plan
Nacional de Desarrollo (PND), con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) y con el Plan de
Desarrollo Institucional con Vision de Futuro 2025 (PDI) de la UAS (PIT-UAS, 2021).
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De este modo, la institucidn tiene como objetivo fungir como un impulsor del modelo de
la quintuple hélice, a fin de coadyuvar en la generacion de desarrollo sustentable mediante
proyectos interdisciplinarios colaborativos entre universidad, industria, gobierno y sociedad.
El PIT-UAS inicid sus operaciones el 15 de mayo de 2014 situado en una ubicacién cuyo

terreno pertenece a la Universidad en su zona Centro (Culiacan, Sinaloa).

Lo anterior se dio gracias a un esfuerzo en conjunto entre Universidad Autbnoma de
Sinaloa, el gobierno federal y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT),
con el objetivo de fomentar el desarrollo de Sinaloa mediante el fortalecimiento de las

capacidades tecnoldgicas sinaloenses en campos esenciales del conocimiento.

Asi, la Universidad destaca el valor que tiene la investigacion, enfatizando la relevancia
de la vinculacion de los sectores productivos publicos y privados con la investigacion
aplicada, alineando las actividades de investigacion con los requerimientos de la sociedad y
el entorno. Siendo la institucion educativa un referente en la generacion de conocimiento, la
misma tiene el compromiso y responsabilidad de provocar un impacto considerable en los
distintos sectores productivos, tanto en el Estado como en el pais, de este modo se le ha dado
mayor importancia al impulso de la investigacidn, innovacion y creatividad en los diferentes

centros de conocimiento por areas de especialidad (PCT-UAS, 2023).

Cabe destacar que hasta 2021 los objetivos del PIT-UAS se estructuraban en ocho ejes
estratégicos de desarrollo institucional, que estaban encaminados a un proyecto sélido para
cumplir con los compromisos de educacién superior de Sinaloa y el pais. Sin embargo, con
los cambios en el gobierno, tanto del nivel federal como institucional, éstos sufrieron cambios
y actualizaciones basados en el nuevo PND, PED, asi como las nuevas disposiciones del
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnhologia (CONAHCYT) se cred un nuevo
plan de desarrollo institucional, con vision del futuro, 2025, el cual da mayor importancia a
la investigacion y divulgacion del conocimiento que se crea en la Institucion, asi como la
vinculacion con otras IES tanto publicas como privadas y a escala regional, nacional e

internacional para atender las necesidades de la sociedad en la que actua.

En la tabla 4.1 se presentan los ejes estratégicos de la anterior y actual administracion de

la institucion educativa, esto se considera relevante para sentar un precedente de los cambios
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que ha sufrido el PIT-UAS, asi como de las actualizaciones y reformas en su estructura

organizacional, lo cual se mencionara mas adelante.

Tabla4.1
Planes institucionales de desarrollo 2021-2025
Plan de desarrollo institucional, 2021 Plan de desarrollo institucional, con vision de
futuro, 2025
1. Innovacion educativa y docencia de calidad 1. Formacidén académica en la era digital.
2. Generacion de conocimiento y formacion de Investigacion y posgrado.

2

alto nivel 3. Extension universitaria y difusién cultural
3. Posicionamiento internacional 4. Gestion y administracion de calidad.
4. Gestién y administracién colegiada, incluyente 5. Vinculacién institucional y compromiso social

e innovadora 6. Transparencia, acceso a la informacion y
5. Vinculacion para el desarrollo y la formacion rendicién de cuentas.

emprendedora
6. Extension con compromiso social
Universidad sustentable

8. Bienestar universitario para la formacion
integral

Fuente: PDI (2017 y 2021).

=l

IV.1. Descripcion de la organizacion

El Parque de Innovacion Tecnoldgica de la Universidad Autonoma de Sinaloa (PIT-UAS),
se encuentra ubicado por la calle Luis Donaldo Colosio, entre Josefa Ortiz de Dominguez y
el boulevard Francisco Labastida Ochoa (0 Diego Valadés Rios); el mismo se localiza a un
costado de la Escuela de Ciencias Antropoldgicas y frente a la Facultad de Informatica de la
misma universidad. Se puede observar en el exterior un edificio grande, color beige y rodeado
de arboles y césped; en la marquesina del inmueble se advierte una placa de color azul con
el nombre de la entidad y el logo de la UAS y CONACYT, asimismo se perciben en la

fachada varias ventanas y una puerta de acceso de cristal.
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Fuente: Fotografia provista por el personal de PIT-UAS.

La institucion cuenta con tres accesos, uno por la calle Josefa Ortiz de Dominguez, el cual es
entrada general y se comparte con las Facultades y bibliotecas contiguas; otro por el
boulevard Francisco Labastida Ochoa (o Diego Valadés Rios) que de igual forma se comparte
con las Facultades adyacentes; y por Gltimo el de empleados, por el cual solo se tiene acceso
por medio de una aplicacion instalada en los equipos celulares de los mismos y fue

desarrollada en el Parque.

“ \ =5 ‘r‘“ ‘\\x
- e | LU

Al acceder por la puerta de cristal arriba mencionada se ubica una pequefia recepcion donde

se observa otra puerta de cristal con acceso por huella de los empleados autorizados y en la

que se encuentra un guardia, quien controla las entradas y salidas de los visitantes y al cual
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se le informd que se tenia una cita con el director del PIT-UAS, una vez que corroboro la

cita, permitié la entrada; se ingresé por la segunda puerta mencionada al establecimiento.

Al entrar por la segunda puerta de cristal se puede observar otra recepcion con una sala
de estar y de frente un conjunto de pantallas planas que muestran en conjunto una imagen del
PIT-UAS, a la izquierda se encuentra la sala de juntas, diferentes talleres y las oficinas
administrativas, incluida la del director del Parque; a la derecha el area de desarrollo de
proyectos distribuidos en distintas islas separadas por divisiones de Tablaroca, los cuales se
distinguen amplios, limpios y con equipos modernos; asimismo se ubica el taller de roboética,
un pequefio comedor para el personal y una mesa donde se encuentran un par de equipos

multifuncionales para escaneo, impresion y copias.

Dentro de las instalaciones del Parque se cuenta con laboratorios equipados con tecnologia
de Gltima generacidn, espacios para reuniones de trabajo y capacitacion. Se trata de un lugar
donde convergen los conocimientos de investigadores que poseen alta formacién y los

esfuerzos de los empresarios para elevar la competitividad de sus firmas.

Una vez en la oficina del director, se percibe un espacio amplio con una mesa redonda
instalada en la entrada, un escritorio grande con alrededor de 4 monitores de computadora y
un estante amplio detrds del mismo; se presentd ante el director y se comenzo con la
entrevista, en la que se encontraron los primeros resultados y facilitd una variedad de

documentos sobre la entidad.

IV.1.1. Datos generales

Parque de Innovacion Tecnoldgica, Universidad Autdnoma de Sinaloa.
Domicilio: Josefa Ortiz de Dominguez, s. n., Ciudad Universitaria, C. P. 80013.
Teléfono: (667) 758 1424.

Sitio web: http://innovacion.uas.edu.mx.

Correo electronico: pit@uas.edu.mx.

Redes sociales: Parque de Innovacion Tecnoldgica UAS (InnovacionUAS), en Facebook,
Twitter, Instagram, YouTube y LinkedIn.
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Asimismo, el PIT-UAS cuentas con las siguientes cinco lineas de accion:

1. Impulsar la articulacién de los esfuerzos que realizan los sectores publico, privado y
social, con el fin de incrementar la inversion en ciencia, tecnologia e innovacion (CTI)
y lograr una mayor eficiencia y eficacia en su aplicacion.

2. Fomentar que el incremento del gasto publico en CTI se aplique de forma sostenida.

3. Estimular la inversion en CTI que realizan las instituciones de educacion superior del
sector publico.

4. Incentivar entre las areas productivas la inversion en investigacion cientifica y
desarrollo tecnoldgico.

5. Promover el aprovechamiento de las fuentes internacionales de financiamiento para
CTI (PIT-UAS, 2022).

IV.2. Mision, vision, valores y objetivos institucionales del PIT-UAS

Mision

Promover el desarrollo de Sinaloa, a través del fortalecimiento de sus capacidades
tecnologicas en campos esenciales del conocimiento, desde la plataforma transversal

estratégica que suponen las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) (PIT-
UAS, 2022).

Vision al 2024

Mantener nuestra presencia internacional y ampliar las redes de colaboracidn para promover
el crecimiento de la sociedad con una economia basada en el conocimiento y la innovacion

mediante la transformacion de los sectores empresarial y académico (PIT-UAS, 2022).
Valores

En el PIT-UAS se fomentan los valores institucionales que alimentan la cultura
organizacional contemplada en el Plan de Desarrollo Institucional con Vision de Futuro 2025,
cualidades esenciales que forman parte de la filosofia universitaria, conformada como un
todo que integra los valores personales de los miembros de la comunidad académicay de sus

egresados:

*  Verdad
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* Respeto a la naturaleza
+ Equidad

* Integridad

* Honestidad

« Etica profesional

e Libertad
e Justicia
» Solidaridad

» Responsabilidad
* Respeto a laviday a los demés (PIT-UAS, 2022).

Objetivo general

Aplicando el modelo econémico de la Triple Hélice (gobierno, universidad y empresa) y
desde la plataforma transversal estratégica que representan las TIC, la UAS pretende, a través
del PIT promover el desarrollo del Estado mediante el fortalecimiento de las capacidades
tecnoldgicas en campos esenciales del discernimiento y mejorando los procesos Yy
procedimientos a través del conocimiento especializado dentro de las empresas de la region,
lo que aumentara su competitividad y promoviendo asi un mayor desarrollo econémico en el
Estado (PIT-UAS, 2022).

Objetivos especificos

1. Mediante la incorporacion de innovacion, potenciar la productividad de la economia
regional, a fin de lograr un crecimiento econémico sostenido y acelerar la creacion
de empleos de alta especializacion.

2. Contribuir a la generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico a través de
proyectos de investigacion basica y aplicada en todas las lineas generales de
aplicacion de conocimiento.

3. Generar, aplicar e integrar el conocimiento de tecnologias para dar solucion a

problemas del entorno local, regional e internacional. (PIT-UAS, 2022)

El PIT-UAS (2022) cuenta con un amplio portafolio de proyectos propios, como en
colaboraciéon con otras universidades locales, nacionales e internacionales; acuerdos y
vinculacion con empresas regionales y nacionales; empresas residentes e incubadas dentro

de la institucion; asi como también un amplio registro de patentes, reconocimientos y



117

acreditaciones; imparticion de cursos especializados y organizacion y participacion en

congresos de la red de oficinas transferencia tecnolédgica (OTT).
IV.3. Operacion del PIT-UAS

El modelo del PIT-UAS esta basado en el modelo triple hélice, el cual se desarrolla entre
IES-Gobierno-Industria, por lo que se estudiaron los procesos en los que opera. El PIT-UAS
trabaja bajo la norma 1SO-9001:20152, que permite un estandar de control de calidad de las
empresas, asimismo cuenta con un proceso para los Proyectos de Investigacion Aplicada

(PIA) basado en el estdndar mencionado.

Continuando con lo anterior, el PIA es un instrumento que da a conocer los pasos y
lineamientos requeridos para el apoyo administrativo en la planeacion, seguimiento y cierre
de los proyectos de investigacion aplicada de la institucion, el cual es aplicable a la institucion
al proporcionar el recurso humano y técnico. El proceso PIA contiene las etapas de definicion
del alcance, formalizacion, seguimiento y cierre de los proyectos dependiendo de las
peticiones del solicitante y de acuerdo con las etapas programadas en los convenios

especificos, logrando asi el cierre satisfactorio de los proyectos.

De este modo, se establecid el contacto con el personal administrativo de la unidad
organizacional, planteando la necesidad de conocer los procesos y procedimientos de los
proyectos que se han desarrollado. En primera instancia se facilitd un organigrama de los
diferentes puestos con sus responsabilidades en las distintas areas funcionales del parque, v,
posteriormente el proceso de los proyectos de investigacion aplicada, asi como su diagrama
de flujo (Tablas 4.2y 4.3y Figuras 4.1y 4.2).

2 LLa norma I1SO 9001:2015 es una regla que estandariza el control de calidad de las organizaciones, siendo este
sistema de gestion la regla mas famosa dentro de la norma ISO, la certificacion se utiliza como una forma de
mejorar continuamente sus procesos internos, obteniendo asi mayor rendimiento y, por lo tanto, una satisfaccion
mayor tanto de los empleados en la organizacion, como de los beneficiarios, esto debido a que las
organizaciones generan una cultura de la calidad y con ello la eficiencia de la empresa aumenta

exponencialmente (Cruz, Lopez y Ruiz, 2017; citado en Lopez, 2021).



Tabla 4.2

Organigrama PIT-UAS

Puesto
Director del
Parque de
Innovacién
Tecnolégica

Direccién
General de
Vinculacién y
Relaciones
Internacionales
Coordinador
operativo

Administrador
de proyecto

Responsabilidad
Gestiona documentacion oficial
(convenio general, especifico,
actas de cierre).
Firma convenio especifico.
Firma el informe final.
Supervisa que los proyectos se
cumplan en tiempo y forma.
Gestiona  recursos para la
ejecucion de los proyectos y la
operacién del proceso.
Elabora, gestiona y firma el
convenio de colaboracion
general.
Elabora el convenio especifico de
colaboracién.
Supervisa la propuesta de
vinculacién elaborada por el
administrador de proyectos.
Invita a los colaboradores de
acuerdo con el perfil solicitado
por el administrador de
proyectos.
Da seguimiento a lo establecido
en convenios.
Solicita y da seguimiento a las
facturas y pagos de acuerdo con
convenio especifico de cada
proyecto.
Supervisa el cumplimento del
reporte final para la empresa y
para la institucion fondeadora.
Atiende auditorias de
seguimiento de la institucién
fondeadora (durante el desarrollo
y conclusién del proyecto).
Elabora la  propuesta de
vinculacién.
Integra las propuestas técnica y
financiera del proyecto.
Define alcance y estima costos.
Da seguimiento al
establecimiento de convenios.
Analiza los perfiles necesarios de
los colaboradores para el
desarrollo del proyecto.
Selecciona e integra el equipo de
trabajo.
Elabora y da cumplimiento al
cronograma.
Realiza reuniones técnicas por
modulo y  reuniones  de
integracion.
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Autoridad
Decide sobre los proyectos en los
que participa el PIT UAS.
Decide sobre los colaboradores de
cada proyecto.
Designa equipo y recursos a
integrantes y colaboradores de los
proyectos.
Solicita informacion del estado y
avance del proyecto.

Solicita la informacién requerida
para la elaboracion de los
convenios de colaboracion.

Autoriza la  propuesta de
vinculacién del proyecto.

Propone a los colaboradores de
acuerdo con el perfil solicitado por
el administrador de proyectos
Solicita informacion para el estado
de avance del proyecto.

Solicita informes finales al
administrador de proyectos.
Convoca reuniones de trabajo
cuando las considere pertinentes.

Solicita y genera la informacion
requerida para la realizacion de la
propuesta de vinculacién.

Propone perfiles necesarios de los
colaboradores para el desarrollo
del proyecto.

Solicita informacion del estado y
avance del proyecto.

Solicita informes finales a cada
colaborador del proyecto al cual se
encuentra sujeto.



Responsable
técnico

Colaboradores
de proyectos

Responsable de
Proceso

Integracion de la documentacion
generada del proyecto.

Integra informe final para la
empresa y para la institucion
fondeadora.

Atiende auditorias de
seguimiento de la institucion
fondeadora (durante el desarrollo
y conclusion del proyecto).
Proporciona informacién para
elaborar la  propuesta de
vinculacion e informe final.
Realiza la investigacion
comprometida en la propuesta.
Genera los productos entregables
comprometidos.

Realiza las actividades
especificas calendarizadas en la
propuesta.

Genera los productos entregables.
Actlia con estricto apego a los
principios de  imparcialidad,
agilidad y transparencia.

Recibe quejas u observaciones
relacionadas con el proceso.
Concientiza al usuario sobre los
requisitos necesarios para la
solicitud de su proceso.

Fuente: PIT-UAS (2020).

119

Solicita equipo y material para
realizacion de la investigacion.
Selecciona colaboradores a su
cargo.

Solicita informacién del estado y
avance de las actividades a los
colaboradores a su cargo.

Solicita equipo y material para
realizacion de la investigacion.

Goza de plena libertad de accién
respecto a cualquier actividad que
involucre el proceso.

Solicita la informacién necesaria
para el ejercicio adecuado de sus
funciones.



Figura4. 1

Organigrama del Parque de Innovacion Tecnol6gica de la UAS

Oficinas de transferencia
tecnoldgica

Coordinacion operativa f=—

Director

Coordinacién
administrativa

Planeacion proyectos y
financiamiento

Manufactura

Taller de prototipos

Modelo e impresién 3D

Disefio grafico digital

Ingenieria y ciencia de
datos

Laboratorios

Desarrollador web

Desarrollador mévil

Robdtica y realidad
virtual captura de
movimientos

Energias renovables

Fisica aplicada

Edicién y comunicacion

Comunicacion y difusion
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Control de acceso

Recepcion

Fuente: PIT-UAS (2020).

Auxiliar administrativo

Intendente

Coordinacion de
infraestructua

Soporte técnico
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Proceso de Proyectos de Investigacion Aplicada (P1A)

RESPONSABLE

Solicitante
Coordinador operativo

y administrador de
proyecto

Direcciéon General de
Vinculacion y
Relaciones
Internacionales

Administrador de
proyecto

Solicitante

Institucién fondeadora

Administrador de
proyecto

Direccion general de
vinculacion y
relaciones
internacionales y
director del PIT

Administrador de
proyecto

1.

N

2 © 00~
Ro©Y®:

12.
13.
14.

15.

16.

ACTIVIDAD
ETAPA: Definicion de alcance

Acude al PIT con intencién de colaboracion de proyecto

Se reline con solicitante para analizar alcance en concordancia con
recursos humanos UAS, registrandose la minuta de reunién y lista de
asistencia.

¢Es necesaria una reunion con expertos técnicos?

-Si la respuesta es si, pasa a la actividad 4.

-Si la respuesta es no, pasa a la actividad 5.

Junto con el solicitante se retine con expertos técnicos correspondientes
para analizar la intencién de colaboracion de proyecto y cotizacién y
nuevamente se genera minuta y lista de asistencia.

¢Se acepta la intencion de colaboracidn de proyecto?

-Si la respuesta es si, pasa a la actividad 6.

-Si la respuesta es no, se notifica al solicitante los motivos y culmina el
proceso.

Elabora y firma convenio general de colaboracién entre el solicitante y la
UAS

Define responsable técnico y colaboradores
Genera expediente de colaboradores
Elabora la propuesta de vinculacion
Envia propuesta de vinculacion a involucrados para su validacion
¢La propuesta de vinculacion fue validada?
-Si la respuesta es si, envia propuesta de vinculacién al solicitante y pasa a
la actividad 12.
-Si la respuesta es no, regresa a la actividad 9.
Envia propuesta de proyecto a institucion fondeadora para evaluacion.
Recibe y evalla propuesta de proyecto
¢La propuesta de proyecto fue aprobada?
-Si la respuesta es si, pasa a la actividad 17
-Si la respuesta es no, notifica a los involucrados correspondientes y pasa
a la actividad 15.
Comunica al solicitante para analizar la posibilidad de someter propuesta
de proyecto a otra convocatoria.
¢La propuesta de proyecto se sometio a otra convocatoria?
-Si la respuesta es si, pasa a la actividad 14
-Si la respuesta es no, se notifica al solicitante y culmina el proceso.

ETAPA: Formalizacion.

17.

Elabora y firma junto con los involucrados correspondientes el convenio
especifico.

ETAPA: Seguimiento de proyecto

18.

Comunica a participantes del proyecto para coordinar desarrollo y
actividades de acuerdo al cronograma de actividades por etapa declarado
en el apartado de “anexo técnico a” del convenio especifico.



Colaboradores del
proyecto

Coordinador operativo
y Administrador de
proyecto

Administrador del
proyecto y responsable
técnico

Director del PIT y
responsable técnico
Solicitante
Administrador del
proyecto
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19. Realizan proyecto de investigacion aplicada.

20. Da seguimiento a avances de entregables del proyecto acorde al formato
seguimiento de cronograma de proyectos.
21. Recabay revisa entregables finalizados.
22. ¢Los entregables estan terminados?
-Si la respuesta es si, pasa a la actividad 23.
-Si la respuesta es no, regresa a la actividad 19.

ETAPA: Cierre
23. Elabora informe final.

24. Firma informe final.

25. Elaboray entrega a UAS carta de conformidad.
26. Recibe y archiva carta de conformidad en expediente de proyecto.
27. Finaliza el proceso.

Fuente: PIT-UAS (2023).
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Figura 4. 2
Diagrama de flujo para proyectos de investigacién aplicada
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IV.4. Infraestructura

IV.4.1. Oficina de Transferencia Tecnoldgica (OTT)

La Oficina de Transferencia de Tecnologia (OTT) de la Universidad Autonoma de Sinaloa
es socio fundador y pertenece a la Red de Oficinas de Transferencia de Tecnologia a nivel
nacional. Acreditada en diciembre de 2018 (Anexo 2), esta dependencia se encarga de
establecer relaciones con sus pares institucionales, con los cuales mantiene comunicacién
activa para atender convocatorias en colaboracién. La OTT tiene presencia en las reuniones

anuales de esta red nacional.

IV.4.2. Laboratorios y talleres

IV.4.2.1. Laboratorio de robdtica y realidad virtual. Trabaja en la integracién de
tecnologias y dispositivos que se utilizan en robética y campos de realidad virtual,
que se complementan con el conocimiento proporcionado por los investigadores

universitarios.

Equipo destacado: Seis estaciones de trabajo de alto rendimiento con doble pantalla
(hp z420), cuatro iMac todo en uno de 27", una pantalla Sharp de 60, gran diversidad
de sensores electronicos, sistemas avanzados de National Instruments para la captura
de datos. Infraestructura robotica destacada: un brazo robético (UR5), un Robot
humanoide NAO, cuatro drones Parrot, un dron DJI Inspire One, y un dron DJI

Phantom.

IV.4.2.1.1. Laboratorio de tecnologias educativas. En este laboratorio se
crean herramientas tecnologicas para facilitar el aprendizaje al alumnado,
dentro del laboratorio se saca el méaximo provecho a la infraestructura
innovadora disponible, con la intencién de lograr un desarrollo de iguales
proporciones en los diversos proyectos educativos en los que el PIT-UAS se

involucra.
Equipo destacado: 27 iPads, una pantalla tactil de 40” (Samsung sur40).

IV.4.2.1.2. Area de captura de movimiento. En este laboratorio se emplea

una técnica de grabacion de movimiento que permite capturarlo y trasladarlo
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a un modelo digital, realizado con imagenes generadas por computadora a

través del sistema OptiTrack.

Equipo destacado: Sistema dptico de captura de movimiento con 12 camaras
(120 FPS).

IV.4.2.2. Area de desarrollo de proyectos. En esta area se establecen diversas
unidades de investigacion con el fin de tener un espacio para el desarrollo de los
proyectos en curso. Se cuenta con equipos computacionales de alto desempefio con

plataformas Windows y Mac.

Equipo destacado: 32 estaciones de trabajo de alto rendimiento (hp z420) con doble

pantalla, cuatro iMac todo en uno de 21.5".

IV.4.2.3. Laboratorio de Disefio, Modelado e Impresion 3D. Se trazan bosquejos
a través de los programas de disefio computacional con los que se cuenta, asi se
virtualizan los prototipos que seran llevados al modelado para las pruebas pertinentes

antes de pasar a la produccion.

Equipo destacado: Dos impresoras 3D de filamento, impresora 3D de
estereolitografia, escaner en 3D, mouse 3D, cuatro tabletas graficas WACOM,
estacion para disefio y modelado en 3D, dos estaciones de trabajo de alto rendimiento
(HP Z420), iMac todo en uno de 27”. Software: Blender (open source), Adobe suite,
Solidworks, Sculptris (open source), Meshlab (open source), Meshmixer (gratuito

Autodesk), Matter control (open source).

IV.4.2.4. Laboratorio de Ingenieria y Ciencia de Datos. En este laboratorio se
disefian modelos computacionales no convencionales y algoritmos que, mediante la
identificacion de patrones, permiten extraer informacion de grandes volimenes de

datos.
Equipo destacado: Un iMac Pro y cuatro estaciones de trabajo marca HP.

IV.4.2.4.1. Laboratorio de Bioinformatica y Geomatica. Plantea la

aplicacion de tecnologia para la gestion y el analisis de datos bioldgicos; por
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otra parte, se integran los medios para la captura y el estudio de informacion

geografica.

Equipo destacado: Cuatro estaciones de trabajo de alto rendimiento marca
HP z420).

IV.4.2.5. Laboratorio de Energias Renovables. Se plantean y ejecutan proyectos
relacionados a la energia renovable, calidad de la energia y sustentabilidad ambiental
y uso eficiente de la energia convencional. Esto se realiza con el objetivo de generar
prototipos eficientes y escalarlos a productos finales que demuestren una
investigacion realizada o un plan de accion que pueda implementarse para mejorar el

uso de la energia.

Una de las funciones del laboratorio de energias renovables es comenzar a fomentar
una conciencia que involucre al medio ambiente y dé a conocer los distintos tipos de
energias renovables que se pueden utilizar para generar energia, evitando
contaminacion y uso irracional de los recursos fosiles como petrdleo, carbén etc.,
recursos que se han utilizado de manera desenfrenada, provocando una explotacion

considerable del planeta.

Equipo destacado: Cinco estaciones de trabajo (HP Z420), un iMac todo en uno de
21.5", cristaleria y equipo de laboratorio, reactivos quimicos, microscopio de
inmersion, Zetdmetro, Incubadora, software Origin y Latex.

IV.4.2.6. Laboratorio de Electréonica y Detectores de Radiacion. En colaboracién
con la Organizacion Europea para la Investigacion Nuclear, se desarrollan
instrumentos que son utilizados en el proyecto A Large lon Collider Experiment
(ALICE). Ademas, se desarrolla tecnologia pedagdgica para el nivel medio superior
que contribuye al fortalecimiento del razonamiento critico y cientifico; asimismo, se
desarrolla tecnologia para seguridad civil en colaboracion con la Secretaria de

Marina.

Equipo destacado: Laboratorio de electronica para disefio y construccién de tarjetas
electronicas de circuito impreso, sistemas de adquisicion y monitoreo de datos en

tiempo real. Impresora 3D y kit de alta tecnologia para fabricacion de tarjetas
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electronicas impresas o Printed Circuit Board (PCB) que incluye router CNC para

elaboracion de tarjetas (Protomat) y taladro de banco.

IV.4.2.7. Taller de Prototipos. Cuenta con un espacio fisico acondicionado y
equipado con una completa gama de recursos y herramientas de alta manufactura que
permiten el modelado de prototipos para la estructuracion de innovadores proyectos

de investigacion tecnoldgica.

Equipo destacado: Torno CNC (Yunnan Machine Tool Works, modelo cy-
k360n/750); cortadora laser (modelo 1x-1290) y estacion de disefio; mesa Router
Industrial de alta produccion (modelo Laser mxr-1325, 1300x2500 mm). Centro de

maquinado vertical HAAS de cuatro ejes.

IV.4.2.8. Aula de capacitacion. Se trata de un espacio equipado éptimo para realizar
las capacitaciones destinadas a los involucrados en los proyectos de investigacion en
curso y a otros agentes vinculados con el PIT-UAS.

Equipo destacado: 21 equipos con plataforma Mac de 197, una pantalla led de 80"

(Sharp) y sistema integral de audio Bose.

IV.4.2.9. Area de Computo Moévil y Desarrollo Web. Se labora en el desarrollo de
proyectos de investigacion con alta convergencia tecnoldgica y portabilidad. Se
cuenta con la infraestructura requerida para el desarrollo de aplicaciones destinadas a

ser empleadas en dispositivos moviles.

Equipo destacado: iPads, iPhones, Apple TV, celulares Android, 1 estacion de
trabajo (HP Z420), 1 iMac todo en uno de 21.5". Equipo electrénico: Sensores
Arduino, sensores de temperatura, sensores de flujo de agua, kit de celdas solares para
alimentacion autonoma, termostatos inteligentes, sistemas avanzados de captura de

datos (National Instruments).

IV.4.3. Areas estratégicas y operativas

e Direccion General

e Coordinacion Operativa

e Sala de Juntas Operativas

e Coordinacion Administrativa
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Sala de Videoconferencias
Soporte Técnico

Servicios de Capacitacion
Control de Acceso
Vinculacion

IV.5. FODA PIT-UAS
Retomando lo que se planteo en la parte metodoldgica dentro de esta fase es preciso sefialar
el andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), el cual se

desarrolla a continuacion:
Fortalezas

Trabajo en equipo.
Se cuenta con una estructura organizacional definida.

e Personal proactivo, con flexibilidad y dispuesto a tener conocimiento en las
diferentes areas del PIT.

e Excelente ambiente laboral.
Certificacion 1SO 9001-2015.
Se cuenta con personal altamente desarrollado en las habilidades, conocimientos
y destrezas necesarias para ejecutar las actividades solicitadas en cada una de las
areas ligadas al desarrollo tecnologico y la innovacion.
Colaboracion multidisciplinaria.
Se cuenta con disponibilidad de instalaciones comodas y adecuadas para la
realizacion de las actividades.

e Herramientas y maquinarias necesarias para la elaboracion de proyectos e
investigacion tecnoldgica.
Creatividad.
Cumplimiento estricto de las actividades y/o tareas solicitadas, que le
corresponden a los diferentes departamentos del PIT.

e Buena comunicacion interna.
Alta rentabilidad econdmica y social en la Organizacion.
Se cuenta con tecnologia fotovoltaica, misma que ayuda en la produccion de
gran porcentaje de su energia consumida.

e Miembro Activo de la Asociacion Internacional de Parques Cientificos y Areas
de Innovacion (1ASP)

e Oficina de Transferencia de tecnologia

Oportunidades

e Dar a conocer las areas y laboratorios que se encuentran dentro del PIT.
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e Difusion y comunicacion de las actividades relacionadas con la ciencia,
tecnologia e innovacion realizadas dentro del PIT.

e Participar en convocatorias a nivel nacional e internacional.

e Contar con vinculacion con otras Unidades Organizacionales.

e Poca competencia en el giro energético y electronico a nivel estatal.

e Actualizacion e implementacion de nuevas tecnologias y herramientas de
software utilizadas en las diferentes areas.
Recomendaciones por proyectos realizados, que atraigan nuevos.
Actualizacion e innovacién de conocimientos del personal.
Ampliar los procesos certificados.

Debilidades

e Falta de personal en diferentes areas.

e Se cuenta con algunos equipos obsoletos.

e No se cuenta con un cronograma para el mantenimiento preventivo de equipos.

e Atencion tardia (en algunos casos) a las peticiones de tareas de otras areas
debido a la falta de personal.

e No contar con vinculacion externa.

e Falta de capacitacion especializada en distintas areas.

e No se han definido procedimientos y procesos en algunas areas.

e Falta de un presupuesto propio para desarrollo de proyectos.

e Burocracia Universitaria.

e Rotacion de personal.

e No contar con un plan de contingencia.

Amenazas

e Cambios de gobierno.

e Recorte presupuestal que afecte la productividad.

e No contar con apoyo econémico por parte del gobierno.

e El rechazo por parte del cliente en el acuerdo para la elaboracion de un
proyecto.

e No contar con la suficiente difusion de las areas y laboratorios que se
encuentran dentro del PIT.

e La falta de actividades y/o proyectos para la difusion en los medios de
comunicacion.

e Retraso en la adquisicion y entrega de algun nuevo equipamiento.

e No tener a tiempo los entregables.
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e Competencia de otras universidades y unidades organizacionales del mismo

giro.
e Cambios en la normatividad aplicada.

e Problemas con la conectividad, calidad y velocidad de la red de internet (UAS y

Proveedores externos).

Tabla4. 4
Anélisis FODA PIT-UAS
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Fortalezas

Analizando las diferentes capacidades con las que
cuenta el PIT-UAS, se detectdé que es una unidad
organizacional (UO) bien definida. Sus areas se
encuentran ligadas con el fin de cumplir un objetivo en
comun, siempre tomando en cuenta su compromiso y
aportando en todo momento el mejor desempefio y
productividad para cumplir las metas establecidas.
Ademas, cuenta con personal especializado en la
mayoria de las areas de la UQO., al cual ésta proporciona
el equipo y las herramientas aptas para sus areas de
especializacién y conocimiento.

Oportunidades

Los factores que se encuentran relacionados para la
mejora de la UO Se basan especialmente en la
vinculacion con otras unidades y clientes, con el fin de
generar diferentes proyectos atractivos e innovadores,
ademas de la difusion y comunicacion dentro del PIT-
UAS para atraer clientes potenciales.

La capacitacion constante del personal es clave para
mantenerlo actualizado y preparado ante nuevos
proyectos.

Fuente: Lopez (2021).

Debilidades

Existen diferentes factores que pueden
provocar la deficiencia dentro del PIT-UAS.
Entre los més relevantes se destaca la falta de
personal especializado en ciertas areas de la
unidad, que ademas influye en la solucion de
peticiones por otros departamentos. Esto
provoca un exceso de tareas pendientes que
retrasan la culminacién de algunos proyectos.
Se cuenta con ciertos equipos tecnolégicos
obsoletos, ademas de la falta de mantenimiento
continuo de los mismos para alargar su vida
atil.

Amenazas

Existen situaciones que pueden ocasionar un
peligro futuro en esta organizacion. Entre las
mas relevantes se destacan los cambios en el
gobierno, no contar con apoyo del mismo y de
otras asociaciones, lo cual afectaria gravemente
la operacion y realizacion de proyectos
rentables para la sociedad.

La competencia de otras universidades y
unidades organizacionales del mismo giro que
sobresalgan en proyectos Yy actividades
relacionadas a la tecnologia disminuye el nivel
de clientes potenciales.

No contar con planes de contingencia es una
gran amenaza, ya que esto ocasiona no entregar
los proyectos a tiempo.

Como parte del resultado del dltimo diagndstico interno realizado en el PIT, se encontro6 que,

primeramente, los procedimientos de atencion llegan a ser lentos y dificultan los cambios a

los convenios que se establecen entre el parque y los clientes. A su vez, los documentos que
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se entregan a los clientes demoran en ser recibidos por ellos, al igual que los reportes de
seguimiento, de acuerdo con las encuestas de satisfaccion al cliente, realizadas a empresas a
las que se les presto servicio. Por otra parte, de acuerdo con una auditoria interna realizada

en el PIT, se mencionan conformidades en el proceso sin deteccidn de hallazgos negativos.

Asimismo, se observo que existe una alta rotacion del personal en reas secundarias, esto
debido a que, por lo general, se les presentan mejores oportunidades de crecimiento en
empresas locales, nacionales e internacionales que han contribuido con el Parque. También
se observa un gran interés por parte de los investigadores a contribuir y trabajar en sus
proyectos dentro de las instalaciones, sin embargo, los mismos sefialan que no hay
conocimiento sobre las mismas y recomiendan una mayor convocatoria a otros
investigadores al lugar para el fomento de nuevos proyectos y conocimiento de distintas

areas.

Otra area de oportunidad que se observa en los indicadores internos y requieren de una
mejora urgente es la de apresurar los tiempos de entrega de los proyectos que llegan al PIT-
UAS, mediante la agilizacion de la burocracia excesiva con la que cuenta la UAS, una mejor
capacitacién del personal e incentivos a los académicos que colaboran en la institucion para
producir y divulgar trabajos cientificos de los diferentes campos de especializacion con los

que cuenta la Universidad.
IV.6. Produccion del Parque de Innovacion Tecnolédgica 2014-2020

En la Tabla 4.5, se presenta la produccion del PIT-UAS, desde su inauguracién y hasta 2020.

Tabla4.5
Produccion del Parque de Innovacion Tecnologica 2014-2020
# INDICADOR 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
1  Patentes Registradas (a partir 0 0 12 3 10 0 2 35
2016)
2  Modelos de Utilidad (a partir 0 0 0 1 0 0 0 1
2016)
3 Marcas registradas (a partir 2016) 0 0 0 0 0 1 0 1
4 Disefio industrial (a partir 2016) 0 0 2 0 0 0 1 3
5  Signos distintivos (a partir 2016) 0 0 1 0 0 0 0 1
6  Derechos de Autor (a partir 2016) 0 0 0 0 0 0 0 0
7  Patente Otorgada 0 0 0 0 0 0 1 1
8  Disefios industriales Otorgados 0 0 0 2 0 0 0 2
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Fuente: Elaboracidn propia, con datos de Inés, Millan, Duarte, Lopez, Moraila, Yee, y Teran
(PIT-UAS, 2021).
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IV.6.1. Proyectos desarrollados 2014-2020

Tabla 4.6

Proyectos PIT-UAS 2014-2020

Ao
2014

2015

2016

2017

2018-2019

Proyectos

1) DMI-Votox, 2) Desarrollo y aplicacion de software integral de trazabilidad y
rastreabilidad agricola para la implementacion de esquemas de inteligencia de negocios bajo
tecnologia web para el fortalecimiento de exportacion de alimentos, 4) trabajo colaborativo
con la empresa Hunabsys, 5) actualizacion de arquitectura de software ERP para farmacias
con aplicacion moviles satélite.

1) Proyecto México conectado, 2) capacitacion en informatica aplicada para las empresas
de la organizacion TI Cluster, 3) generacion de pulsos para la transmision de sefiales de
banda ultra ancha por fibra 6ptica, 4) sistema de automatizacion para el “proceso de
reciclaje de material plastico para la modelacion e impresion 3D (continGa en 2016), 5)
Sistema de Apoyo a la Toma de Decisiones (SATD) para el Control de Virus que Afectan
al Cultivo del Chile (Capsicum Annuum L.) en Sinaloa

(continGia en 2016), 6) IMOC, Desarrollo de un Centro de Operaciones para Gestion de
Infraestructura en Cuartos Criticos, 7) Desarrollo y Creacion de Impresoras 3D a Bajo Costo
(continda en 2016), 8) Modelo Ecolégico Integral para la Implementacién de Sustentabilidad
e Internet de las Cosas en Complejos Urbanos: Smart Eco-Park PIT-UAS (continda en 2016)
1) Internet de las Cosas: Disefio de Protocolos de Datos, 2) Control de Luminarias Multi
sensoriales para Ciudades Inteligentes, 3) Estacionamiento Inteligente, 4) Dron Detector y
Tratador de Plagas y Enfermedades en Cultivos, 5) Grupo Interdisciplinario de Investigacion
en Bioinformaética, 6) Sistema de Informacion para la Temprana Deteccién de Plagas y
Enfermedades en Cultivos Agricolas, por medio del Procesamiento de Imagenes Captadas
por Drones y Asociadas a una Plataforma de Trazabilidad, 7) Innovacion y Desarrollo de
Dispositivos y Sistemas para el Ahorro y la Eficiencia Energética en Organismos Operadores
de Agua Potable, 8) Plataforma para Deteccion de Afecciones del Sistema Musculo-
Esqueleto y Cuantificacion de Actividad Fisica en Pacientes en Proceso de Rehabilitacion,
9) Desarrollo de Dispositivo Portatil para Evaluacion y Fototratamiento de Afecciones en la
Piel Producidas por P. Acnés, 10) Sistema Integral para Aumentar la Seguridad en Cajeros
Automaticos y Disminuir los Ataques y Robos a Estos Dispositivos, 11) Plataforma
Tecnologica Integral para Incrementar la Competitividad de la Industria Agricola Mediante
el Uso de Drones, 12) Certificacion LEED del edificio del Parque de Innovacion Tecnoldgica
(continda en 2017), 13) Campamento de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Tecno Camp).
1) AGROSEN; Sensor de Flujo de Semillas para Sembradoras Tradicionales, 2) Motocicleta
Eléctrica con Sistema inteligente, 3) Generacion de Energia Renovable Mediante un Sistema
Solar-Edlica para Alimentar el Prototipo de Luminaria para Alumbrado Exterior, 4) Arbol
de Viento, 5) Campamento de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Tecno Camp 2.0), 6)
Laboratorio Nacional para la investigacion en Inocuidad Alimentaria 2017 (Consolidacion),
7) Disefio y fabricacion de Multifuncional CNC

1) Institucion Lider del Nodo Binacional de Innovacién Noroeste (NoBI Noroeste), 2)
Dispensadora Rayflow, 3) Desarrollo de algoritmo para reconocimiento de imagenes, 4)
Construccion de Gripper para Brazo Robdtico UR5, 5) Campamento de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién: Tecno Camp 3.0, 6) Desarrollo de nuevos materiales para celdas organicas, 7)
Diagnéstico del virus del dengue mediante el estudio de fluidos complejos, 8)
Caracterizacion de asfalto mediante sus propiedades electroquimicas, 9) Caracterizacion del
estado eléctrico de particulas de latex mediante técnicas experimentales y tedricas, 10)
Dispositivo para medir la calidad del agua en granjas de camardn, 11) Dispositivo para
calcular la biomasa de los camarones mediante andlisis de imagenes, 12) Absorcion y
transmitancia de lentes con proteccion para luz azul Anti Blu Ray SETO, 13) Efectos de la
lente Anti Blu-ray de SETO en las funciones visuales y los estados de suefio, 14) Mini
farmbot.
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2020-2021 | 1) Campamento de Ciencia, Tecnologia e Innovacién: Tecnocamp Virtual 2020, 2)
Proyectos COVID-19, 3)

Fuente: Elaboracion propia, con informacion de PIT-UAS (2021).
A continuacion, se desglosan a detalle los proyectos expuestos en la tabla 4.6.

IV.6.1.1. Actualizacién de Arquitectura de un Software tipo ERP para Farmacias con
Aplicaciones Moviles Satélite
Objetivo: con base en una aplicacién ERP, generar una version con arquitectura
robusta que permita la conectividad con aplicaciones moviles.

Entregables: disefio de arquitectura de software y andlisis para la actualizacion de
los modulos de rastreabilidad.

Convocatoria atendida: Programa de Estimulos a la Innovacion 2014 del
CONACYT.

Participantes: empresa BiSoft, investigadores y estudiantes de licenciatura de la
UAS.

IV.6.1.2. Trabajo Colaborativo con la Empresa HUNABSYS
Obijetivo: fortalecer la competitividad y las capacidades de investigacion de ambas

organizaciones para generar dispositivos con tecnologia de Ultima generacion y
nuevos algoritmos.

Entregables: proyectos tecnoldgicos innovadores realizados de manera colaborativa
por grupos interdisciplinarios; formacion y especializacion de capital humano.

Convocatoria atendida: Oficina de Transferencia de Tecnologia de la UAS
(convocatoria interna).

Participantes: empresa HUNABSYSS, investigadores y estudiantes de licenciatura y
posgrado de la UAS.

1V.6.1.3. Desarrollo y Aplicacion de Software Integral de Trazabilidad y Rastreabilidad
Agricola para la Implementacion de Esquemas de Inteligencia de Negocios bajo
Tecnologia Web, para Fortalecimiento de Exportacién de Alimento
Objetivo: proveer a los agricultores un sistema de trazabilidad que cumpla con lo
solicitado por la normatividad internacional.

Entregables: disefio y documentacion técnica de una arquitectura robusta de
software.

Convocatoria atendida: Programa de Estimulos a la Innovacion 2014 del
CONACYT.

Participantes: investigadores y estudiantes de licenciatura de la UAS.
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1VV.6.1.4. DMI-VotoX

Objetivo: agilizar las acciones de campo en los procesos electorales.

Entregables: prototipo de un dispositivo movil con sistema operativo de
caracteristicas especiales, el cual cuenta con aplicaciones mdviles desarrolladas
especificamente para el proyecto.

Convocatoria atendida: Programa de Estimulos a la Innovacion 2014 del
CONACYT.

Participantes: investigadores y estudiantes de licenciatura de la UAS.

IV.6.1.5. Modelo Ecoldgico Integral para la Implementacién de Sustentabilidad e
Internet de las Cosas en Complejos Urbanos: Smart Eco-Park PIT-UAS
Objetivo: crear un modelo ecoldgico de sustentabilidad energética para inmuebles
urbanos, el cual incorpore el internet de las cosas.

Entregables: 1) jardin vertical y jardin seco endémico que servirdn como ecosistema
para la planta solar que también forma parte de este proyecto verde; 2) disefio de
prototipos y experimentacion de planta solar, de auto eléctrico con dos estaciones de
carga, de estacionamiento inteligente que contard con aplicacion movil y de
protocolos para el internet de las cosas.

Convocatoria atendida: inversion con recursos propios.

Participantes: investigadores, estudiantes de posgrado y licenciatura de la UAS.
IV.6.1.6. Desarrollo y Creacion de Impresoras 3D a Bajo Costo

Objetivo: desarrollar impresoras 3D de bajo costo con caracteristicas competitivas

para el desarrollo de prototipos de innovacion tecnolégica.

Entregables: maquinas de calidad para la impresién de prototipos en tercera
dimensién que utilicen materiales de PLA y ABS con componentes accesibles
localizados en el mercado nacional.

Convocatoria atendida: inversion con recursos propios.
Participantes: investigadores, estudiantes de licenciatura y posgrado de la UAS.

IV.6.1.7. IMOC, Desarrollo de un Centro de Operaciones para Gestion de

Infraestructura en Cuartos Criticos

Objetivos: tener cobertura latinoamericana y ofrecer un servicio 24/7 para cualquier
localidad; ser el gestor de incidentes y de proveedores de servicio-mantenimiento mas
importante de América Latina; ser un centro de monitoreo con multiples esquemas
de comercializacion del servicio.
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Entregables: 1) plan de desarrollo de IMOC, centro de monitoreo con tres sistemas
piloto funcionales; 2) plataforma que ofreceré el servicio de monitoreo; 3) estudio de
mercadotecnia y registro de propiedad intelectual.

Convocatoria atendida: Innovacion Tecnoldgica para las Micro, Pequefias y
Medianas Empresas (INNOVAPYME) Distrito Federal 2015 (Programa de
Estimulos a la Innovacion del CONACYT)

Participantes: empresa HUNABSYS e investigadores y estudiantes de licenciatura
y posgrado de la UAS.

IV.6.1.8. Sistema de Apoyo a la Toma de Decisiones (SATD) para el Control de Virus
gue Afectan al Cultivo del Chile (Capsicum Annuum L.) en Sinaloa
Objetivo: dimensionar la infraestructura y el disefio necesarios, asi como elegir el
modelo de la base de datos para las etapas 3 y 4.

Entregables: determinar la infraestructura y el disefio apropiados para la red de datos
(mddulo 1); estipular el modelo de datos mas apropiado y disefiar la base de datos
(modulo 2).

Convocatoria atendida: Programa de Fortalecimiento de Proyectos de Investigacion
de la UAS.

Participantes: investigadores y estudiantes de licenciatura y posgrado de la UAS.
IV.6.1.9. Sistema de Automatizacion para el Proceso de Reciclaje de Material Plastico
para la Modelacion e Impresion 3D

Obijetivo: desarrollar un método automatizado que permita reciclar material plastico

para el modelado y la impresion 3D.

Entregables: maquina automatizada que facilite al usuario reciclar el material
plastico que, por diferentes razones, presente fallos al momento de modelar o
imprimir un objeto; al convertirlo en material reciclable para un nuevo modelaje
tridimensional se logra aportar un ahorro para la economia del usuario, importante
desarrollo dentro del rubro de modelaje e impresion 3D.

Convocatoria atendida: Programa de Fortalecimiento de Proyectos de Investigacion
de la UAS.

Participantes: un investigador y un equipo interdisciplinario de estudiantes de
licenciatura de la UAS.

IV.6.1.10. Generacion de Pulsos para la Transmision de Sefiales de Banda Ultra Ancha
por Fibra Optica
Obijetivo: estudiar y desarrollar sistemas para la generacion de pulsos cuyo proposito

sea la transmision de sefiales de banda ultra ancha (UWB, ultra wide band), con el fin
de contrarrestar los fendmenos de interferencia, multitrayectorias y desvanecimiento
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de las sefiales, ocasionados por la gran cantidad de radiofrecuencias presentes en
lugares publicos.

Entregables: un sistema que mediante el uso de una Field Programmable Gate Array
FPGA pueda generar un protocolo de conexion capaz de establecer un canal de
comunicacion punto a punto que opere en el rango de entre 3.1 GHz y 10.6 GHz.

Convocatoria atendida: Programa de Fortalecimiento de Proyectos de Investigacion
de la UAS.

Participantes: un investigador, estudiantes de posgrado y de licenciatura de la UAS.

IV.6.1.11. Capacitacion en Informatica Aplicada para las Empresas de la Organizacion
Sinaloa T1 Cluster

Objetivo: brindar capacitacion tecnologica especializada para las empresas del sector
TIC en Sinaloa, con el objetivo de elevar la competitividad del sector. Cursos
ofertados: Aplicaciones Moviles (Android OS, i0S), Metodologias de
Desarrollo/Analisis (Scrum, TSP, PSP, Lean Startup), Bases de Datos (MYSQL,
Postgres), Desarrollo de Software (Node JS, Ruby on Rails), Seguridad Informatica,
Java, Prototipado, Analisis de Algoritmos.

Entregables: capacitar a 300 profesionistas (desarrolladores, analistas y arquitectos
de software, ingenieros en electronica, ingenieros industriales, entre otros).

Convocatoria atendida: Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM), convenio
de la UAS con la empresa sinaloense HUNABSYS.

Participantes: trabajadores de las empresas que conforman la organizacién Sinaloa
TI Cluster, profesores y estudiantes de la UAS.

1V.6.1.12. Proyecto México Conectado

Objetivo: promover el acceso al servicio de internet de banda ancha de manera
gratuita en escuelas, hospitales, clinicas, bibliotecas, centros comunitarios, oficinas
de gobierno, parques, plazas, entre otros espacios publicos.

Entregables: estudio de mercado requerido para la licitacion de los
aproximadamente siete mil sitios a conectar; inventario de aplicaciones necesario
para la instalacién de los puntos de internet pablico gratuito en Sinaloa; los productos
documentales periodicos que, como Instancia Operadora Estatal de Sinaloa, la UAS
debe producir segun los lineamientos del proyecto.

Convocatoria atendida: por invitacion de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, con colaboracion de la Universidad de Guadalajara.

Participantes: Instituto Tecnolégico de Culiacan, investigadores, estudiantes de
posgrado y licenciatura de la UAS.

Adicionalmente, en 2015 se realizaron siete propuestas econdémicas para empresas Yy

emprendedores, las cuales respondian a la Convocatoria 2.9 del INADEM (Fomento para el
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Desarrollo de Prototipos Innovadores a traves de Talleres de Alta Especializacidn); ademas
de una para la Convocatoria 2.8 del INADEM (Fomento a las Iniciativas de Innovacion, rubro
d) Desarrollo de un prototipo que incluye un plan de negocios a partir de una iniciativa

innovadora como servicios especializados a través de terceros).
IV.6.1.13. Campamento de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Tecno Camp)

Obijetivo: mediante la formacion practicay la interaccion directa con la investigacion
aplicada, promover, difundir, fomentar y estimular vocaciones por las actividades
cientificas y tecnoldgicas entre los asistentes, estudiantes talentosos de las unidades
académicas de ciencias naturales y exactas, ingenierias y tecnologias, asi como de
escuelas preparatorias, quienes hayan destacado en competencias y olimpiadas de
conocimiento de las areas de ingenieria y tecnologia. Se pretende crear una red de
jovenes cientificos, a quienes el PIT-UAS pueda brindar asesoria y capacitacion para
dar forma a sus iniciativas cientificas, y asi generar prototipos tecnolégicos sujetos a
patentamiento y comercializacion (en una segunda etapa).

Entregables: alrededor de doscientos jovenes involucrados, creacion de una red de
jévenes cientificos, realizacion de una feria de prototipos y proyectos cientificos.

Convocatoria atendida: Programa de Fomento a las Vocaciones Cientificas y
Tecnologicas en Nifios y Jovenes Mexicanos del CONACYT.

Participantes: investigadores destacados del Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada del CONACYT, del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica,
asi como de la Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas de la UAS; ademas de
personal administrativo y creativo del PIT-UAS y de la Direccion General de
Vinculacién y Relaciones Internacionales de la UAS.

IV.6.1.14. Certificacion LEED del edificio del Parque de Innovacion Tecnoldgica

Objetivo: gracias a practicas de desarrollo sustentable, certificar el edificio que forma
parte de las instalaciones del PIT-UAS y asi contribuir a generar un ahorro
considerable de recursos financieros para la institucién de educacion superior,
aumentar la productividad, generar un entorno saludable y amigable para los
trabajadores; a la par, reducir las emisiones de CO2 a la atmosfera, cuidar el agua o
reducir los residuos durante todo el proceso productivo, en aras de que este organismo
universitario sea responsable con el medio ambiente y haga uso eficiente de los
recursos naturales.

Entregables: se obtendra la certificacion de Liderazgo en Energia y Disefio
Medioambiental (LEED, Leadership in Energy & Environmental Design).

Convocatoria atendida: sistema de certificacion de edificios sustentables del
Consejo de Construccion Verde de Estados Unidos (US Green Building Council).

Participantes: investigadores y estudiantes de licenciatura y posgrado de la UAS.
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IV.6.1.15. Plataforma Tecnoldgica Integral para Incrementar la Competitividad de la

Industria Agricola Mediante el Uso de Drones

Objetivo: generar una plataforma tecnologica que, mediante el uso de drones, datos
georreferenciados y el monitoreo de variables ambientales permita optimizar la
produccion agricola y aumente el tiempo de conservacion de la produccion.

Entregables: disefio de rutas y control para el dron, sistema para la toma de
decisiones que incluye visualizacion de datos georreferenciados, algoritmos para
detectar rasgones en la malla de los invernaderos e identificar plagas e incidencias en
el campo (mddulo 1); disefio de sensores de variables ambientales, sistema de control
y monitoreo del cultivo, tomando en cuenta conductividad, pH, temperatura,
humedad y oxigeno (moédulo 2); sensores de variables ambientales, sistema
inteligente de control que mediante la lectura de variables ambientales optimice el
uso de cuartos frios para conseguir mayor tiempo de conservacion de la produccion
(mddulo 3). Adicionalmente, un articulo cientifico publicado en un congreso nacional
de informatica, asi como el registro de patente del algoritmo de vision computacional
para la deteccion de rasgones.

Convocatoria atendida: convenio UAS-HUNABSYS.

Participantes: empresa HUNABSY'S, investigadores y estudiantes de licenciatura y
posgrado de la UAS.

IV.6.1.16. Sistema Integral para Aumentar la Seguridad en Cajeros Automaticos y
Disminuir los Ataques y Robos a Estos Dispositivos
Objetivo: disefiar y desarrollar el prototipo de un sistema integral para aumentar la
seguridad en los cajeros automaticos, con el propésito de disminuir tanto los ataques

fisicos como los informaticos, cumpliendo con todas las obligaciones dentro de un
marco de eficiencia y seguridad.

Entregables: 1) plan de escalamiento y de reporte de vigilancia tecnolégica del
sistema; 2) reporte de vigilancia tecnolégica del sistema (que incluye un dispositivo
fisico de seguridad conectado a una interfaz electronica que se conecta al sistema
central del banco).

Convocatoria atendida: Programa de Estimulos a la Innovacién 2016 del
CONACYT.

Participantes: empresa Soluciones de Autoservicios y Servicios Asociados,
investigadores y estudiantes de posgrado y licenciatura de la UAS.

IV.6.1.17. Desarrollo de Dispositivo Portatil para Evaluacion y Fototratamiento de

Afecciones en la Piel Producidas por P. Acnés
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Objetivo: disefiar y fabricar un dispositivo electronico que permita el tratamiento de
distintos tipos de severidad de acné vulgar, con la radiacion adecuada para cada grado
especifico de severidad.

Entregables: asistencia experta en dermatologia para el desarrollo de un dispositivo
capaz de identificar y clasificar afecciones de la piel causadas por el Acne vulgaris;
una vez clasificada la patologia, se construird una matriz de posibles tratamientos
mediante sistemas de iluminacion (los espectros de radiacion a considerar seran en
espectro de luz visible e infrarrojo).

Convocatoria atendida: Programa de Estimulos a la Innovacion 2016 del
CONACYT.

Participantes: empresa Centro de Tecnologia Michoacan, investigadores y alumnos
de posgrado y licenciatura de la UAS.

IV.6.1.18. Plataforma para Deteccion de Afecciones del Sistema Musculo-Esqueleto y

Cuantificacién de Actividad Fisica en Pacientes en Proceso de Rehabilitacién

Objetivo: desarrollo de un dispositivo inteligente para vestir (vestible, wearable)
dedicado a la captura y el procesamiento de datos clinicos referentes a la actividad
fisica y el gasto energético realizados por pacientes en rehabilitacion fisica.

Entregables: algoritmo sobre el cual pueda desarrollarse el programa ejecutable,
sistema capaz de monitorear y controlar la serie de variables que el desarrollo del
concepto contempla.

Convocatoria atendida: Programa de Estimulos a la Innovacion 2016 del
CONACYT.

Participantes: empresa HUNABSYS, investigadores y alumnos de posgrado y
licenciatura de la UAS.

IV.6.1.19. Innovacion y Desarrollo de Dispositivos y Sistemas para el Ahorro y la

Eficiencia Energética en Organismos Operadores de Agua Potable

Objetivo: desarrollar una solucion tecnologica innovadora que integre hardware,
software y servicios, mediante la cual los organismos operadores de agua potable de
nuestro pais logren generar ahorros importantes en el consumo de energia eléctrica
(su segundo gasto méas importante), asi como incrementar la eficiencia energética de
su infraestructura instalada.

Entregables: 1) celdas fotovoltaicas para producir 5% de la energia por consumir; 2)
dos o tres escenarios, cada uno con dos bombas (de seis a nueve bombas), con un
desnivel de dos a tres metros; 3) software inteligente (sistema experto-inteligencia
artificial) para control; 4) sensores y controladores de bombas (electrénica). En
conjunto, se trata de un mini laboratorio para validar la generacion y el ahorro de
energia, que usara Arduino y Raspberry para automatizar el encendido y el apagado
de las bombas.
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Convocatoria atendida: Programa de Estimulos a la Innovacion 2016 del
CONACYT.

Participantes: empresas WRP, ISA Industrial del Pacifico, investigadores y alumnos
de licenciatura de la UAS.

IV.6.1.20. Sistema de Informacién para la Temprana Deteccion de Plagas y
Enfermedades en Cultivos Agricolas, por medio del Procesamiento de Imagenes
Captadas por Drones y Asociadas a una Plataforma de Trazabilidad

Objetivo: desarrollar una innovadora solucion tecnolégica que obtenga la
informacion de variables ambientales (temperatura, radiacion, humedad) a traves de
drones ubicados en puntos estratégicos; y que ademéas detecte el virus Pepper
huasteco yellow vein por medio del reconocimiento de imagenes (vision
computacional).

Entregables: 1) dron especializado en tomas aéreas y deteccion del virus Pepper
huasteco yellow vein en plantios de chile pimiento morrén, con base en el
procesamiento de fotografias tomadas con un teléfono inteligente; 2) prototipo de
aplicacion mavil (desarrollada y probada con un tipo de teléfono inteligente) con
interfaz grafica que permita enviar una fotografia al servidor de analisis y mostrar el
resultado de la interpretacion de la imagen.

Convocatoria atendida: Programa de Estimulos a la Innovacion 2016 del
CONACYT.

Participantes: empresa Sys21, investigadores y alumnos de licenciatura de la UAS.

IV.6.1.21. Grupo Interdisciplinario de Investigacion en Bioinformatica

Objetivo: contar con un grupo experto interdisciplinario con interés en colaborar para
el desarrollo y la aplicacion de la bioinformaética, estimulando la vinculacion con los
sectores académico e industrial y generando productos relevantes a nivel nacional e
internacional.

Entregables: una unidad de anélisis bioinformética en el estado, que colocara a
Sinaloa a la vanguardia en el andlisis de datos de gran relevancia para el desarrollo
de ciencia, tecnologia e innovacion en el mundo.

Convocatoria atendida: Convocatoria de Apoyos Complementarios para el
Establecimiento y Consolidacion de Laboratorios Nacionales del CONACYT.

Participantes: investigadores del Centro de Investigacion en Alimentacion vy
Desarrollo, de la Universidad de Bath y de la UAS.

IVV.6.1.22. Dron Detector y Tratador de Plagas y Enfermedades en Cultivos
Objetivo: detectar plagas y enfermedades mediante el uso de drones, para

posteriormente tratarlas. La primera etapa consistira en la deteccion de agentes
externos, a fin de determinar si es necesario el tratamiento o no; la segunda etapa
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consistird en la aplicacion del tratamiento para eliminar las plagas y curar las
enfermedades.

Entregables: 1) software para la toma de decisiones agricolas para la deteccion y el
control de plagas y enfermedades en los cultivos; 2) prototipo de dron fumigador.

Convocatoria atendida: Convocatoria 2.6 del INADEM, Fomento a las Iniciativas
de Innovacion.

Participantes: Conclutense S. A. de C. V., investigadores y alumnos de licenciatura
de la UAS.

1VV.6.1.23. Estacionamiento Inteligente

Obijetivo: permitir a los usuarios de los estacionamientos publicos y privados
controlar el acceso y visualizar la ubicacion de los cajones disponibles, basado en
sistemas informéticos y dispositivos electronicos para el control y el monitoreo de los
estacionamientos de las ciudades del futuro.

Entregables: 1) dispositivos electrénicos con sensores ultrasonicos, capaces de
reconocer si el lugar se encuentra ocupado 0 no y recolectar informacion sobre el
tiempo en que se ocupa y desocupa el espacio; 2) dispositivo electronico adicional
para poder accionar la apertura en el momento que sea solicitado por el usuario
mediante la aplicacion; 3) dispositivo como modulo central para la concentracion y
la transmision de datos; 4) implementacion, fuera del inmueble, del sistema (alojado
en un servidor) que se utilice como complemento de la conectividad y la
comunicacion que operard la parte interna del proyecto; 5) aplicaciones mdviles
(Android e i0OS) con herramientas de control, visualizacion y mapeo en tiempo real
del estado de todos los cajones del estacionamiento, herramienta para el acceso al
estacionamiento y la administracion de usuarios.

Convocatoria atendida: Convocatoria 2.6 del INADEM, Fomento a las Iniciativas
de Innovacioén.

Participantes: empresa Servicios Domésticos e Industriales, investigadores y
alumnos de licenciatura de la UAS.

IVV.6.1.24. Control de Luminarias Multi sensoriales para Ciudades Inteligentes

Objetivo: integrar tecnologia inalambrica para la transmision de datos recopilados
por luminarias, con el objetivo de realizar el envio constante de informacion a un
almacén de datos central que se encuentre directamente en los servidores de los
ayuntamientos o a sistemas de informacion hospedados en la nube; esto, con fines
ecologicos y de seguridad, ademas de consulta y analisis de datos.

Entregables: 1) dispositivos electronicos integrados al alumbrado puablico para
optimizar el consumo del alumbrado y recolectar datos (térmicos, geoespaciales y
audio); 2) dispositivos para concentracion y transmision de datos (a sitios web
capacitados para analizar esta informacion, servidores gubernamentales o sistemas de
informacion hospedados en la nube); 3) protocolo para la comunicacion entre los
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dispositivos de recoleccion de datos y los dispositivos de transferencia de
informacion (configurado para operar en una red de radio); 4) modulos de
clasificacion de sonido (integrados en los dispositivos de recoleccion de datos); 5)
sistema informatico con herramientas de control, visualizacion y mapeo en tiempo
real del estado de las variables de interés; 6) herramientas de software para consulta
y andlisis de datos con fines de desarrollar software.

Convocatoria atendida: Convocatoria 2.9 del INADEM, Fomento para el
Desarrollo de Prototipos Innovadores a Través de Talleres de Alta Especializacion.

Participantes: empresas Tecno ldeas para el Sector Primario y HUNABSYS,
ademas de investigadores de la UAS.

1VV.6.1.25. Internet de las Cosas: Disefio de Protocolos de Datos
Objetivo: desarrollar un protocolo de almacenamiento, transmisién y rastreo de datos
para la implementacion del internet de las cosas.

Entregables: 1) propuesta validada de un protocolo de almacenamiento, transmision
y rastreo para la ejecucion del internet de las cosas; 2) auto eléctrico con disefio propio
de dispositivos (caso practico).

Convocatoria atendida: INNOVAPYME Sinaloa, del Programa de Estimulos a la
Innovacion del CONACYT.

Participantes: empresa HUNABSYS, investigadores y un equipo interdisciplinario
de estudiantes de licenciatura y posgrado de la UAS.

Estos protocolos fueron utilizados para el estacionamiento inteligente que forma parte
del Smart Eco-Park PIT-UAS.

IV.6.1.26. Disefio y fabricacion de Multifuncional CNC
Objetivo: contar con un disefio propio de una maquina multifuncional la cual realice
las funciones principales del control numérico por computadora (CNC) como son el
grabado laser, impresion 3D, cortado con router, escaner 3D entre otras herramientas

y funciones para utilizarse en los proyectos que se desarrollan en la Universidad
Auténoma de Sinaloa.

Entregables: maquina multifuncional. CNC que incluye cinco herramientas de
trabajo con la cual puede realizar 08 funciones de prototipado.

Convocatoria atendida: recursos internos de la Universidad Auténoma de Sinaloa.
Participantes: investigadores y estudiantes de la Universidad Autonoma de Sinaloa.
IV.6.1.27. Laboratorio Nacional para la investigacion en Inocuidad Alimentaria 2017

(Consolidacidn)

Objetivo: contar con un grupo experto interdisciplinario con interés en colaborar para
el desarrollo y la aplicacion de la bioinformatica, estimulando la vinculacién con los
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sectores académico e industrial y generando productos relevantes a nivel nacional e
internacional.

Entregables: una unidad de andlisis bioinformética en el estado, que colocara a
Sinaloa a la vanguardia en el andlisis de datos de gran relevancia para el desarrollo
de ciencia, tecnologia e innovacién en el mundo.

Convocatoria atendida: Convocatoria de Apoyos Complementarios para el
Establecimiento y Consolidacion de Laboratorios Nacionales del CONACYT 2017.

Participantes: investigadores del Centro de Investigacion en Alimentacion y
Desarrollo, de la Universidad de Bath y de la UAS.

IV.6.1.28. Campamento de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Tecno Camp 2.0)

Objetivo: promover, difundir, fomentar y estimular en nifios y jovenes talentosos de
todos los niveles académicos, vocaciones por la actividad cientifica y tecnoldgica, a
través de propuestas institucionales.

Entregables: alrededor de doscientos jovenes involucrados, creacion de una red de
jovenes cientificos, realizacion de una feria de prototipos y proyectos cientificos.

Convocatoria atendida: Programa de Fomento a las Vocaciones Cientificas y
Tecnoldgicas en Nifios y Jovenes Mexicanos del CONACYT.

Participantes: investigadores destacados del Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada del CONACYT, del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica,
asi como de la Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas de la UAS; ademas de
personal administrativo y creativo del PIT-UAS y de la Direccion General de
Vinculacion y Relaciones Internacionales de la UAS.

1V.6.1.29. Arbol de Viento

Objetivo: aprovechar las rafagas de viento que se presenten en el estacionamiento
del Smart Eco-Park PIT-UAS, para que las microturbinas de las “hojas” del arbol
generen electricidad, energia que serd utilizada para recargar baterias de autos
eléctricos que hagan uso del estacionamiento. Asi, no solo se obtendrd un
considerable ahorro de recursos financieros para la institucion de educacion superior,
sino que ademas se cuenta con la ventaja de hacerlo mediante la implementacién de
tecnologias limpias.

Entregables: sistema de produccion de electricidad en forma de arbol, en cuyas hojas
de plastico verde dispuestas a tresbolillo hay micro turbinas edlicas incrustadas, que
giran a partir de que el viento alcanza los 2 m/s (los aerogeneradores convencionales
necesitan 4 m/s), con una potencia estimada de entre 2.5y 3.5 kW/h.

Convocatoria atendida: PROFAPI 2015. UAS. Programa de Fomento y Apoyo a
Proyectos de Investigacion.

Participantes: investigadores y estudiantes de la UAS.
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IV.6.1.30. Generacion de Energia Renovable Mediante un Sistema Solar-Edlica para

Alimentar el Prototipo de Luminaria para Alumbrado Exterior

Objetivos: disefiar y construir un prototipo de una luminaria con un sistema edlico
solar para llevar a cabo la generacion de energia eléctrica por medio de energias
renovables en las instalaciones del PIT-UAS con el proposito de aprovechar las
distintas energias renovables en un sistema hibrido.

Convocatoria atendida: Programa de Fomento y Apoyo a Proyectos de
Investigacion (PROFAPI) 2015.

Participantes: investigadores y estudiantes de la UAS.

IV.6.1.31. Motocicleta Eléctrica con Sistema inteligente

Obijetivo: crear una motocicleta eléctrica, enfocada al cuidado del conductor,
optimizar la movilidad de este dentro de la ciudad y ayudar al cuidado del medio
ambiente mediante la implementacion de sistemas de apoyo, los cuales son sensores
y mecanismos “inteligentes”, para que el conductor tenga un viaje mas seguro y
confortable.

Convocatoria atendida: PROFAPI 2015.
Participantes: investigadores y estudiantes de la UAS.

1V.6.1.32. AGROSEN; Sensor de Flujo de Semillas para Sembradoras Tradicionales
Objetivos: en este proyecto se pretende elaborar un dispositivo compuesto por una

carcasa impresa en 3D y por sensores infrarrojos, el cual se colocara en la salida de
los insumos con el fin de monitorear que haya un flujo permanente de los mismos.

Convocatoria atendida: PROFAPI 2015.
Participantes: investigadores y estudiantes de la UAS.

1VV.6.1.33. Mini farmbot

Sembradora automatica de plantulas, guiada mediante un software que permite
desplazar un brazo robotico por medio de sensores. Se utiliza un software para poder
Ilevar a cabo las actividades deseadas con un mando PC en el cual puede dar las tareas
ya sean para ese dia o para que en el transcurso de la semana de manera automatica
realice dichas actividades. Cuenta con una cdmara para monitorear cada tarea y la
evolucion de la pléantula.

I1VV.6.1.34. Efectos de la lente Anti Blu-ray de SETO en las funciones visuales y los

estados de suefio

Proyecto desarrollado por investigadores de la Facultad de Ciencias Fisico-
Matematicas, del Centro de Investigacion y Docencia en Ciencias de la Salud y del
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Parque de Innovacion Tecnol6gica, en colaboracion con la compafila SETO-
international.

IV.6.1.35. Absorcion y transmitancia de lentes con proteccion para luz azul Anti Blu
Ray SETO
Proyecto desarrollado por investigadores de la Facultad de Ciencias Fisico-

Matematicas y del Parque de Innovacion TecnolOgica, en colaboracion con la
compafia SETO-international.

IV.6.1.36. Desarrollo de nuevos materiales para celdas organicas
Proyecto desarrollado en el Laboratorio de Energias Renovables.

IV.6.1.37. Diagnostico del virus del dengue mediante el estudio de fluidos complejos
Proyecto desarrollado en el Laboratorio de Energias Renovables.

IV.6.1.38. Caracterizacion de asfalto mediante sus propiedades electroquimicas
Proyecto desarrollado en el Laboratorio de Energias Renovables.

IV.6.1.39. Caracterizacion del estado eléctrico de particulas de latex mediante técnicas

experimentales y tedricas
Proyecto desarrollado en el Laboratorio de Energias Renovables.
IVV.6.1.40. Dispositivo para medir la calidad del agua en granjas de camaron
Proyecto desarrollado en el Laboratorio de Energias Renovables.

IV.6.1.41. Dispositivo para calcular la biomasa de los camarones mediante analisis de

iméagenes
Proyecto desarrollado en el Laboratorio de Energias Renovables.
IV.6.1.42. Campamento de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Tecno Camp 3.0

Objetivo: Promover las vocaciones cientificas y tecnoldgicas de los jovenes
sinaloenses mediante un entorno educativo para la mejora de las capacidades de
investigacion y desarrollo en ciencia, tecnologia e innovacion.

Entregables: alrededor de 600 jévenes involucrados, de los cuales se agregaron 150
jévenes mas a la red de jovenes cientificos, realizacién de una feria de prototipos y
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proyectos cientificos, una competencia bajo la dinamica de retos, una metodologia
para la identificacion y atraccion de jovenes talentos.

Convocatoria atendida: Programa de Fomento a las Vocaciones Cientificas y
Tecnoldgicas en Nifios y Jovenes Mexicanos del CONACYT.

Participantes: investigadores destacados del Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada del CONACYT, del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica,
asi como de la Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas de la UAS; ademas de
personal administrativo y creativo del PIT-UAS y de la Direccion General de
Vinculacién y Relaciones Internacionales de la UAS.

IV.6.1.43. Construccién de Gripper para Brazo Robético UR5

Este proyecto fue realizado en trabajos de servicio social y précticas profesionales,
involucra la creacién y programacion de placas y circuitos electrénicos para crear una
pinza sujetadora (gripper) involucrando procesos de disefio y modelado
tridimensional y conexion plug and play con los robots colaborativos de Universal
Robots.

IVV.6.1.44. Desarrollo de algoritmo para reconocimiento de iméagenes

Proyecto didactico con fines académicos que resuelve el famoso cubo de Rubik. En
el proyecto se involucra la creacion y programacion de placas electronicas, conexion
de sensores y motores que permiten realizar el movimiento mecénico. Se utilizan
camaras web para identificar el estado inicial del cubo y un algoritmo de 1A para
resolver a partir de dicho estado inicial. El robot opera en dos modos, el modo
demostrativo en el cual realiza los movimientos a una velocidad normal, y el modo

rapido donde realiza la secuencia de movimientos aproximadamente a 2 segundos.
I1V.6.1.45. Dispensadora Rayflow

Proyecto que nace a través de la integracion de la tecnologia a un dispensador de
cerveza existente, el proyecto involucra la programacion de la interfaz de usuario,
disefio y modelado de piezas en 3D, conexion de vélvulas y sensores que permiten
llevar el control de un sistema automatico. A través de una tarjeta RFID el usuario
puede interactuar y solicitar una cantidad de producto, la cual sera servida

automaticamente por el sistema.
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IV.6.1.46. Institucion Lider del Nodo Binacional de Innovacién Noroeste (NoBI

Noroeste)

Descripcion: los Nodos Binacionales de Innovacion (NoBI’s) son asociaciones entre
distintas universidades y/o centros publicos de investigacion; que surgen como una
iniciativa del CONACYT en alianza con la National Science Foundation (NSF) y se
denominan binacionales porque colaboran con sus similares de Estados Unidos.

Objetivo: capacitar a grupos de investigadores y estudiantes de posgrado con perfil
emprendedor en la exploracion de mercado para validar la viabilidad comercial de
tecnologias que ellos mismos desarrollen en México.

Participantes: Universidad Autdbnoma de Sinaloa como institucion lider, Centro de
Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C. (CIAD), Universidad Autonoma
de Chihuahua (UACH), Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UAC)),
Universidad de Sonora (UNISON), Universidad Juarez Autonoma de Tabasco
(UJAT) y el Centro de Investigacién Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada
(CICESE).

1VV.6.1.47. Proyectos COVID-19

A lo largo del 2020 y 2021 se atendi6 el plan de contingencia UAS-COVID donde el
PIT-UAS tomo parte en el desarrollo e implementacion de apoyos tecnoldgicos para
evitar la propagacion del coronavirus. Dichos apoyos tecnoldgicos constan de:

* 60,121 caretas protectoras.

» 150 cajas de acrilico para intubacion.

» 5,000 soportes para cubre bocas (salva orejas).

» 100 dispensadores de gel antibacterial.

» 20 video-laringoscopios digitales para intubacion.
» 16 auxiliares de respiracion.

La modificacion de dos unidades moviles para toma de muestra de pacientes
sospechosos de COVID19, en colaboracion con la Secretaria de Salud de Sinaloa,
accion que permitio incrementar la deteccion oportuna de casos.

El disefio y fabricacion de dieciséis dispositivos auxiliares de respiracion. La
adecuacion de instalaciones del PIT-UAS y la adquisicion de maquinaria
especializada para llevar a cabo dichas tareas.

IV.6.1.48. Campamento de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Tecnocamp Virtual 2020.

Del 26 al 28 de noviembre, durante tres dias de actividades de la cuarta edicién del
Campamento de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, la Universidad Autdnoma de

Sinaloa captd cerca de cinco mil asistentes en total en las dos conferencias y el taller
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que se impartieron a través de zoom y de las redes sociales del Parque de Innovacion

Tecnoldgica.

IV.6.2. Solicitud de patentes

1. Formulacién que incluye extracto de hidroetandlico de Hypnea johnstonii Setchell &
Gardner 1924.

Descripcion: Producto natural hecho a base de alga marina para tratar enfermedades
como alzhéimer y otros desérdenes cognitivos similares.

2. Produccion de acidos humicos a partir de testa de Jatropha curcas.

Descripcion: Método para la produccion de acidos himicos que garantiza alto porcentaje
de produccion, asi como desperdicio de agua y pérdida de so6lidos minimos.

3. Disefio industrial de tostador de granos.

Descripcion: Se diferencia de los modelos comerciales por su forma especial y ornato,
los cuales le proporcionan un aspecto propio y peculiar.

4. Aditivos para alimentacion de porcinos.

Descripcion: Desarrollados a base de aminoacidos, levadura y sales de acidos organicos,
usados para aumentar el crecimiento y mejorar el estado sanitario de los porcinos.

5. Obtencion de quitina y quitosano mediante fermentacion de camaron.

Descripcion: Proceso que transforma desechos de camardn en quitina y quitosano,
principalmente para usos en los sectores farmacéuticos, cosmeético, agricola y
alimentario.

6. Dieta para corderos adicionada con taninos.

Descripcion: Composicion que incluye extractos de taninos, Util en la respuesta
productiva de corderos en engorda.

7. Dieta para porcinos adicionada con taninos.

Descripcion: Composicion que incluye extractos de taninos, util durante las etapas de
crecimiento y finalizacion de cerdos.

8. Colector modificado para la captura de postlarvas de langosta.

Descripcion: El objetivo de la invencion es proporcionar un colector de postlarvas de
langosta espinosa.

9. Proceso de obtencion de clorofila a partir de microalgas verdes marinas.

Descripcion: Se propone un proceso para el cultivo de la microalga Dunaliella tertiolecta
y la obtencion de clorofila a partir de la biomasa microalgal.
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10. Procedimiento para obtencidn de plantas compactas de melon, sandia y maiz con
aplicacion de paclobutrazol y azospirillum.

Descripcion: Se propone un procedimiento para mejorar el contenido de clorofila, altura,
area foliar, materia seca de raiz y parte de area de plantulas de melén y sandia, a partir de
aplicacion de paclobutrazol.

11. Método de inseminacion intrauterina con dosis de semen adicionadas con oxitocina
gue mejora la tasa de parto en cerdas servidas durante la época de verano.

Descripcion: Se propone un método para mejorar el efecto de la oxitocina adicionada a
dosis seminales reducidas en el desempefio reproductivo de cerdas inseminadas durante
la época de verano-otofio.

12. Proceso de obtencién de hidrolizados proteinicos a partir de biomasa residual de
microalgas.

Descripcion: Se busca proporcionar un proceso para la obtencién de hidrolizados
proteinicos a partir de biomasa residual de la microalga Dunaliella tertiolecta, con
capacidad nutracéutica. Ademas, proporcionar un nuevo proceso de hidrolisis de
proteinas para el tratamiento de materiales proteicos con ayuda de la enzima alcalasa.

13. Disefio industrial de lente intracorneal.

Descripcion: Se refiere a un disefio industrial de lente intracorneal totalmente diferente
de los conocidos, caracterizandose por su forma especial y ornato que le proporciona un
aspecto peculiar y propio.

14. Proyecto quiton del pacifico tropical mexicano.

Descripcion: Registro de signo distintivo para la investigacion del quiton del pacifico,
por parte de la Facultad de Ciencias del Mar-UAS.

15. Composicion que incluye una mezcla de harina de amaranto tostado optimizada mas
harina de chia tostada para preparar bebidas y alimentos funcionales.

Descripcion: Se proponen condiciones de optimizacion para producir harinas de
amaranto tostado y de chia tostada, esto con la utilidad para preparar bebidas y alimentos
funcionales.

16. Método para asistente de transporte urbano para personas con limitaciones visuales.

Descripcion: Consiste en una aplicacion movil que funciona como asistente del
transporte urbano para personas con limitaciones visuales.

17. Dispositivo y método para el control de virus que afectan al cultivo del chile
(Capsicum Annuum L.).

Descripcion: Refiere a un sistema inteligente para el control de virus que afectan al
cultivo de chile (Capsicum Annuum L.) mediante el monitoreo automatizado de la
poblacion de mosquita blanca (Bemisia Tabaci L.).
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18. Dispositivo de protesis para brazo de control podal.

Descripcion: Proporciona un dispositivo de prétesis para brazo que emplea una
estructura flexible que incorpora una articulacion de flexion del hombro, un rotador
humeral, una articulacion de flexion del codo, una articulacion de rotacion de la mufieca
y una articulacion de flexion de la mufieca.

19. Robot volador con forma de libélula.

Descripcion: Consta de un robot volador de aleteo con un ala de cola, que puede volar
estable batiendo las alas como una libélula, caracterizado por un cuerpo con un eje
longitudinal que se extiende en una direccion delantera hacia atras; dos alas izquierdas y
dos alas derechas, respectivamente, que incluyen un bastidor delantero y unos medios de
aleteo accionados por una fuente de accionamiento de vaivén, en el que la accion de los
movimientos ascendentes y descendentes logran genera fuerzas de elevacion.

20. Método para determinar tamafio y nimero de granos de trigo mediante analisis de
imagen digital.

Descripcion: Se refiere al campo de la agricultura y propone un método para determinar
el tamafio y numero de granos de trigo mediante el procesamiento de imagenes digitales.

21. Composicién que incluye semillas de linaza y chia en el desempefio productivo,
reproductivo y perfil de acidos grasos en huevo de codorniz japonesa.

Descripcion: Se refiere al campo de productos de semillas de linaza y chia y método y
sus usos relacionados, siendo una fuente de consumo de AGP en codorniz japonesa
reproductora, incrementando la incubabilidad, fertilidad y reduce la mortalidad
embrionaria.

22. Composicién que incluye harina de hojas de moringa en piensos para alimentacion
de codorniz japonesa.

Descripcion: Se enmarca dentro del sector agroalimentario, centrandose en el campo de
la alimentacion para animales que incluyen Moringa oleifera deshidratada.

23. Composicidn que incluye harinas de amaranto y frijol tepari germinados optimizados
para preparar bebidas funcionales.

Descripcion: La presente invencion pertenece al area de la industria alimentaria y
nutracéutica y se relaciona con un nuevo proceso de elaboracién de un producto de
amaranto y de frijol tepari que es obtenido a partir de semillas de estos cultivos.

24. Mezcla compuesta de harinas de amaranto y chia germinados optimizados adecuada
para preparar bebidas nutracéuticas.

Descripcion: Se refiere a una harina con utilidad para preparar bebidas funcionales,
bebidas refrescantes, o como aditivo para productos alimenticios.
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25. Método para control de enfermedades como vibrio parahaemolyticus y virus del
sindrome de la mancha blanca (white spot syndrome virus WSSV) en litopenaeus
vannamei, alimentado con macro algas.

Descripcion: La invencion se refiere a un método para control de enfermedades con el
uso de macroalgas como alimento en cultivos integrados con Litopenaeus vannamei,
donde las macroalgas que se proponen son Gracilaria vermiculophylla, Dictyota
dichotoma y Ulva lactuca.

26. Método de prevencion, mejora o tratamiento del virus de la mancha blanca (WSSV)
en litopenaeus vannamei, con extractos metandlicos de dos macroalgas ulva lactuca
y caulerpa sertularioides.

Descripcion: Consta de un método para prevencion, mejora o tratamiento del virus de la
mancha blanca (WSSV) en Litopenaeus vannamei, caracterizado por proporcionar
extractos metandlicos de dos macroalgas Ulva lactuca y Caulerpa sertulariodes.

27. Método de produccion masiva del Rotifero Proales similis (GenBank KM078762,
variedad mexicana).

Descripcion: La invencidn se refiere a un método para produccidon del rotifero Proales
similis (GenBank KMO078762, variedad mexicana), caracterizado por alimentacion con
la microalga Nannochlorospis sp. Y la alimentacion con la combinacion con probioticos.

28. Guante de datos de alta precision basado en sensores inerciales.

Descripcion: Particularmente se refiere a un guante de datos de captura de movimiento
basado en sensores inerciales para la mano humana en aplicaciones de realidad virtual.

29. Desarrollo de una bebida funcional a base de una mezcla de harinas de quinoa y chia
desgrasada extruidas optimizadas con potencial antioxidante y antihipertensivo.

Descripcion: Se refiere a una harina con utilidad para preparar bebidas funcionales,
bebidas refrescantes, o como aditivo para productos alimenticios. La composicion de la
invencion incluye una mezcla de 70% de harina de quinoa extrudida optimizada mas 30%
de harina de chia desgrasada extrudida optimizada.

30. Vehiculo articulado todo terreno detector de plagas para la agricultura.

Descripcion: Es un vehiculo articulado todo terreno detector de plagas para la
agricultura.

31. Modelo industrial de vehiculo articulado todo terreno.

Descripcion: Se refiere a un modelo industrial de vehiculo articulado todo terreno.

32. Composicion y procedimiento de obtencion de harina de maiz azul germinado
elicitado y productos derivados del mismo que comprenden compuestos
bioldgicamente activos.



153

Descripcion: Es una patente de composicion y procedimiento de obtencién de harina de
maiz azul germinado elicitado y productos derivados del mismo que comprenden
compuestos bioldgicamente activos.

33. Método de estimacion de biomasa en especies acuéticas. PCT.

Descripcion: Esta invencion se refiere en general a la determinacién del tamafio de
especies acuaticas como crustaceos, peces, etc., y en particular al uso de imagenes en la
determinacion de la biomasa.

34. Laparoscopio digital portatil para intubacién a pacientes. Disefio Industrial.

Descripcion: La presente invencion se refiere a un disefio industrial de Laparoscopio
digital portatil para intubacion a pacientes totalmente diferente de los conocidos,
caracterizandose por su forma especial y ornato que le proporciona un aspecto peculiar y
propio.

35. Caja de acrilico para intubacion a pacientes con COVID-19. Disefio Industrial.

Descripcion: La presente invencion se refiere a un disefio industrial de caja de acrilico
para intubacion a pacientes con covid-19 totalmente diferente de los conocidos,
caracterizandose por su forma especial y ornato que le proporciona un aspecto peculiar y
propio.

1VV.6.3. Vinculacion

Relacion directa: Direccion General de Investigacion y Posgrado y; Direccion General
de Vinculacion y Relaciones Internacionales

Universidades Nacionales e Internacionales: Universidad de Oxford, Universidad de
Bath, Universidad de Guadalajara, Universidad Nacional Auténoma de Meéxico,
Universidad Auténoma de San Luis Potosi, Universidad de Missouri- Kansas City,
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, Universidad de Quintana Roo,
Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla, Universidad Autonoma de Ciudad Juarez, Instituto Tecnoldgico de Culiacan,
Centros de investigacion y organismos: Organizacion Europea para la Investigacion
Nuclear (CERN), Asociacion Internacional de Parques de Ciencia y Areas de
Investigacion (IASP), Consejo Estadounidense de Edificios Verdes (USGBC),
Secretaria de Comunicaciones y Transporte (SCT), Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM), Centro de
Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional
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(CINVESTAYV), Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C. (CIAD),
Red de Innovacion y Transferencia de Conocimiento, Instituto de Apoyo a la
Investigacion e Innovacion (INAPI).

- Empresas: INOVADEX S.A. DE C.V., Nimbus Estudio Corte Léaser, Centro de
Tecnologia de Michoacan S.A. de C.V. (CTMI), Conclutense Soluciones S.A. de C.V.,
Proesda S. de R.L., Grupo Garvica S.A. de C.V., Informatica electoral, SYS 21.
Software agricola (soluciones tecnoldgicas agricolas), Hunabsys (ahora Intellion),
Soluciones de autoservicios & servicios asociados S.A. de C.V., ISA. (industrial del
pacifico) WRP, ZNZU, Utopia Green Tech, TkmE. Enviromental & power monitoring,
Coppel, Click Balance, BiomédicaLab, Ola technologies, Tecnoideas. Innovating
solutions, TIM (Tecnologia informatica maévil), Expormex, Tombell agroindustrias, Del

campo, Agricola Paredes S.A. de C.V.
IV.7. Cursos impartidos

IVV.7.1. Cursos especializados

Tabla 4.7
Cursos especializados software

Nombre Duracion Impartido por Certificado por

iOs 4 dias HUNABSYS

Algoritmos 5 dias HUNABSYS

Prototipado | 5 dias

Prototipado II 5 dias HUNABSYS

Prototipado 111 5 dias

Java 7 dias HUNABSYS

Postgre SQL 3 dias Techsoft

Lean Startup 7 dias Tomato Valley

PSP 2 dias Techsoft SEI Certification

TSP 2 dias Techsoft SEI Certification

Seguridad Informatica 7 dias Tomato Valley Stanford  Center  for
Professional
Development

Ruby on Rails 5 dias HUNABSYS Ruby Association

Android OS 7 dias INNOVAWEB Android Academy Open
Embedded Software

Node JS 5 dias HUNABSYS Strong Loop

MySQL 5 dias HUNABSYS Oracle University

Scrum Master 2 dias

Scrum Team Member International Scrum

Scrum Product Owner 3 dias Qualtop

2 dias

Fuente: Elaboracion propia con informacion de PIT-UAS (2023).
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IV.7.2. Cursos-talleres

IV.7.2.1. Curso-Taller: Mouth, Gut, Health: An Interdisciplinary
Journey (2015). Impartido por Juliano Morimoto Borges (universidad de
Oxford), el objetivo fue comunicar mediante ejercicios tedrico-practicos la
importancia de la interdisciplinariedad en el d&mbito de la salud publica.
Participaron estudiantes de escuelas y facultades de la UAS propias del area
de la salud (Odontologia, Psicologia, Nutricién y Gastronomia, Ciencias

Quimico-Bioldgicas y Medicina).

I1VV.7.2.2. Curso sobre desarrollo de simulacros y primeros auxilios (2015).
Impartido por la unidad municipal de Proteccidon Civil, la Cruz Roja Mexicana
y el H. Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Culiacan; asistieron
colaboradores de diferentes areas del PIT-UAS en el Aula de Capacitacion de
la unidad. Se instruyd a los asistentes para que cuenten con las aptitudes para
compartir con sus compafieros las técnicas y los conocimientos aprendidos,
ademas de aplicarlos si llegaran a presentarse siniestros o eventualidades
relacionados con los temas tratados en los seminarios. Algunos de los temas
abordados en el marco de los cursos fueron: “Uso correcto de extintores”,
“Heridas y hemorragias”, entre otros temas de importancia para la

capacitacién del personal.

IV.7.2.3. Curso-Taller: Herramientas Bioinforméticas Para El Analisis
de Genomas Bacterianos en Ecologia y Epidemiologia (2015). Impartido
por PIT-UAS en conjunto con el Laboratorio Nacional para la Investigacion
en Inocuidad Alimentaria del Centro de Investigacion en Alimentacion y
Desarrollo. El objetivo consistio en transmitir el conocimiento necesario para
usar, manejar y analizar datos de tecnologias de secuenciacion masiva de
ADN, por medio de software especializado que genera ensambles de genomas

y los examina para aplicarlos a fines especificos.

IVV.7.2.4. Curso: Manejo y Programacion de Torno de Control Numérico
con Controlador FANUC (2016). Impartido por personal del Centro de
Ciencias de Sinaloa a colaboradores del PIT-UAS. Estudiantes de diferentes
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disciplinas que actualmente desarrollan sus iniciativas en el area Desarrollo
de Proyectos, el encargado del Laboratorio de Disefio y Modelado, asi como
ingenieros en Mecatrénica del mismo Taller de Prototipos del Parque tomaron
el seminario tedrico-practico con el fin de profesionalizar y especializar cada

vez mas al personal del Parque.

IV.7.2.5. Curso Sobre el Manejo del Analizador de Calidad De Energia
PW3198 (2016). Impartido por el ingeniero Roman Leal, representante
regional de la empresa japonesa Hioki, impartié una capacitacién sobre como
utilizar el analizador de calidad de energia PW3198, a 22 asistentes, en su
mayoria colaboradores del PIT-UAS, asi como estudiantes y personal docente
de la Universidad Tecnoldgica de Culiacan, estudiantes del Tecnoldgico de
Culiacan y empleados de la empresa residente HUNABSYS en la Sala de
Videoconferencias de la unidad. Acerca del PW3198, el cual sirve para
conocer los problemas de calidad de energia en las corrientes de red, ya sea
una vez que sale de la subestacidn hacia la empresa o cuando se envia para su

aplicacion.

IV.7.2.6. Curso-Taller Sobre el uso de Herramientas Informaticas para
el Analisis de Datos Genomicos (2016). Impartido a un grupo
multidisciplinario integrado por 17 asistentes, estudiantes e investigadores de
las areas de biologia, informatica y genémica comparativa. El curso tenia
como objetivo dotar a los participantes de conocimiento de vanguardia para
el analisis de datos de tecnologias de secuenciacion masiva, mediante el uso
de software especializado para generar ensambles de genomas, mismos que
posteriormente son analizados para su aplicacion con fines especificos de

gendmica comparativa.

I\V.7.2.7. Puesta en Marcha del Robot Humanoide NAO Evolution (2017).
Impartido por el ingeniero Irving Figueroa Sumano, encargado de Productos
Robdticos e Inteligencia Artificial del Grupo Mediatec. Se mostraron las

configuraciones basicas para la puesta en marcha del equipo y se abordaron
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temas sobre el correcto funcionamiento del mismo (en relacién a sofware y

hardware).

IVV.7.2.8. Capacitacion para el uso del Centro de Maquinado Vertical
HAAS (2017). Impartido por el ingeniero Ricardo Barrera de la empresa Hi-
Tec al personal del PIT-UAS vy estudiantes que realizaban practicas en la
unidad. Se explicaron los principios basicos de programacién y operacion del
Centro de Maquinado Haas (fresadora); ademas, cada uno de los participantes

realizo ejercicios practicos, supervisados por el responsable del curso.

1V.7.2.9. Capacitacion “Deep Learning” (2018). Impartido por personal de
la empresa HUNABSYS, quienes capacitaron al personal del PIT-UAS en
ciencias de la informacion, inteligencia artificial y técnicas de “Deep

Learning”.

IV.7.2.10. Curso basico de epidemiologia aplicada a la Acuicultura
(2018). Impartido por la Dra. Gabriela Silva-Hidalgo, adscrita a Facultad de
Medicina Veterinaria y Zootecnia y solicitado por el Comité Estatal de
Sanidad Acuicola de Sinaloa A.C. (CESASIN) en aras de fortalecer el
conocimiento de su plantilla de trabajadores. El curso se llevo a cabo en cuatro
sedes (Los Mochis, Guasave, Culiacan y Mazatlan), con una duracion de dos

dias en cada una.

IV.7.2.11. Cuarto taller anual de Bioinformatica (2018). Impartido por el
Laboratorio Nacional para la Investigacion en Inocuidad Alimentaria
(LANIIA). El curso tuvo como objetivo dotar a los participantes de
conocimiento de vanguardia para el analisis de datos de tecnologias de
secuenciacion masiva, mediante el uso de software especializado, con fines

especificos mediante las ciencias 6micas.

IV.7.2.11. Conferencias y talleres sobre Proteccion de la Propiedad
Intelectual (2019). Impartido por especialistas del Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial, en las cuales se tocan temas relacionados a la proteccion

de figuras de propiedad intelectual, como “uso de datos para la realizacion de
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busquedas tecnoldgicas”, “Proteccion de invenciones en México”, “Taller de
invenciones en linea y generalidades” y ‘“Marcas colectivas: union de

esfuerzos para sobresalir en el mercado bajo una misma imagen”.

1V.7.2.12. Diplomado Bioinforméatica (2019). Impartido por el PIT-UAS en
colaboracién con las facultades de Ciencias Quimico-Bioldgicas e
Informatica de la UAS. Su objetivo fue formar estudiantes y profesionistas
altamente capacitados en la gestion y el manejo de datos biol6gicos para que
puedan realizar analisis de datos generados en las areas de biologia molecular,
gendmica, transcriptomica, metabolémica y todas las ciencias que conocemos

como “Omicas”

1V.7.2.13. Verano empresarial (2020). Con una duracion de tres meses, este
verano contd con acceso a contenido e infraestructura de Google y se llevo a
cabo una practica con un Caso de Negocio en un entorno real, esto en un area

especifica de la empresa Coppel.

IVV.7.2.14. Escuela de verano virtual en analitica de datos (2020 y 2021). Dirigida a
estudiantes y profesionistas interesados en desarrollar una carrera cientifico-tecnoldgica en
el uso de herramientas de software y metodologias indispensables para el andlisis intensivo

de datos.
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Capitulo V
ANALISIS DE RESULTADOS

V.1 Caracterizacion de los actores con los que se vincula el PIT

Como se sefial6 en el apartado metodolégico, se realizé una encuesta a las organizaciones
que tienen o tuvieron algun vinculo con el PIT-UAS, por medio de proyectos incubados en
la unidad organizacional o externos; de este modo, se realiz6 un primer acercamiento por
medio de correo electronico (Anexo 2). A continuacion, se muestran los resultados y analisis
de estas.

V.1.1. Tipos de proyectos

Figura5. 1
Tipo de proyecto 0 empresa

1.5. Tipo de proyectos

= 1. Empresa incubada en el PIT
= 2. Empresa vinculada

= 3. Proyecto externo

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Como se puede observar en la Figura 5.1 solo el 17% de las empresas fueron incubadas en el
PIT-UASy el resto fueron vinculadas o proyecto externo. Lo anterior implica que se requiere
maés apoyo Yy difusion a los emprendedores que buscan crear empresas de base tecnoldgica,
los cuales pueden ser beneficiados por la experiencia y apoyo del personal, asi como por las

instalaciones y equipo del PIT-UAS. Por otro lado, la mayoria de los proyectos (42%) fueron
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de caracter externo, lo cual es un area de oportunidad que puede trabajar la UO, ya que, de
acuerdo con Ng (2020) el objetivo de los parques cientificos es, entre otros, contribuir a la
creacion de redes, innovacién y actividades econdmicas. Asi, se puede decir que el PIT-UAS
puede mejorar en relacién a la creacidn de redes y vinculos mas fuertes con el entorno
empresarial.

Figurab. 2

Antiguedad de la empresa

1.6. Antigiiedad

25%

25%

33%

= 1. Menos de un afio = 2. De 1 a 5 afios
3. De 5 a 10 afios 4. Mas de 10 afos

Fuente: Elaboracion propia (2023).

En relacion a la antigliedad de las empresas encuestadas, la mayoria de ellas tiene entre 5y
10 afios con el 33%, seguida de las que tienen de 1 a 5y mas de 10 afios con el 25% cada una
y menos de un afio el 17%. Esto demuestra que, como se sefial6 en la figura 4.4, las empresas
de reciente creacion requieren mas apoyo tanto econémico como de orientacion que puede
proveer una unidad organizacional como el PIT-UAS. Se puede observar también que las
empresas con mas antigiiedad y experiencia pueden permitirse ciertos riesgos econémicos y
temporales al querer innovar, asi como también los largos periodos de tiempo que puede
tomar llevar a buen fin su proyecto. En la opinion de Ng (2020) las capacidades de los parques
cientificos para retener empresas dentro de sus instalaciones, es decir, como empresas
inquilinas de los mismos, es primordial para el crecimiento y preservacion de éstos; de este

modo, puede decirse que el PIT-UAS puede trabajar en este aspecto, ya que las
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organizaciones con las que se ha realizado proyectos han sido temporales y no instalan parte
de su operacion en la UO, esto por la falta de capacidad instalada y seguimiento a las
empresas.

Figura5. 3
Tamafio de la empresa

1.7. Tamafio de la empresa

0%

= 1. Micro (-10 empleados)

= 2. Pequeia (entre 11 y 15)

= 3. Mediana (entre 40 y 100)
4. Grande (+ 100 empleados)

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Enrelacion al tamafio de la empresa, la mayoria (42%) son micro, seguida del 33% que entran
en la definicién de pequefia y luego del 25% de empresas con mas de 100 empleados.
Ninguna de las empresas entro en la definicion de mediana. De acuerdo con la investigacion
realizada y por medio de la observacion, se pudo dar cuenta de que, en el caso de las
microempresas sefialadas como mayoria, el fin de la vinculacion con el PIT-UAS fue
estrictamente econémico, ya que la experiencia del personal en relacién a la obtencion de
recursos federales mediante proyectos de innovacion fue esencial para el sostenimiento de
éstas; contrario a las empresas grandes que, mas que recursos, necesitaban conocimiento

especializado en innovacion y tecnologia para la realizacion de sus proyectos.
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Figurab. 4
Medio por el cual los empresarios se enteraron del PIT-UAS

1.8. ¢ De qué forma se entero del PIT-
UAS?

0%

= 1. Acercamiento personal (del PIT)
= 2. Redes sociales
= 3. Recomendacion de otro empresario

4. Publicidad impresa (periédicos/semanario UAS)

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Ahora bien, en relacion a la forma en la que se enteraron de la unidad organizacional, el 67%
de los encuestados respondid que por acercamiento personal del PIT y el 33% restante por
recomendacion de otro empresario. Esto puede dar cuenta de que tal vez la organizacion
podria aprovechar mas la publicidad tanto en redes sociales como en medios impresos. El
desaprovechamiento de las redes sociales, segun palabras del personal de la UO, se debe a
las restricciones que la UAS impone para la difusion de informacion acerca las actividades

que realiza el PIT.
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Figura5.5
Tipo de actividad cooperativa Organizacion-PIT

1.9. Tipo de actividad
cooperativa

= 1. Formal =2.Informal

Fuente: Elaboracion propia (2023).

En relacion al tipo de actividad cooperativa que la organizacion desarroll6 en conjunto con
el PIT-UAS, el 67% fueron formales y por contrato y el 33% informales. Esto da cuenta de
que, si bien la mayoria de los proyectos han sido formales, es decir, por contrato y llevando
metodologia de desarrollo de proyectos con sus respectivas fechas de entregables; también
han existido acuerdos de cooperacion informales, es decir, que no han llevado sus debidos
procesos para la correcta formalizacion y seguimiento de los mismos, esto también prueba
que existe otra area de oportunidad para el PIT-UAS debido a las estipulaciones que se deben

llevar a cabo para los proyectos que busca desarrollar.
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Figura 5. 6
Sector al que pertenece la empresa

0%

=1.TIC

= 2. Electrénica y fabricacién de equipo
vehicular

Fuente: Elaboracion propia (2023).

En lo que se refiere al sector al que pertenecen las empresas encuestadas, la mayoria informé
que se dedican a telecomunicaciones y tecnologias de la informacién (TIC) con un 75%,
seguidas de las empresas dedicadas a las biotecnologias y tecnologias médicas con un 17%
y el resto al sector quimica y farmacéutica con un 8%. Esto se puede explicar debido a que
las empresas médicas y farmacéuticas cominmente ya cuentan con personal altamente
especializado en las mismas; por otro lado, las empresas dedicadas a las TIC necesitan méas
apoyo de unidades organizacionales como el PIT-UAS para el desarrollo de proyectos
especificos. Esto, debido a que los estudiantes no egresan con las habilidades necesarias para

satisfacer los requisitos particulares de las empresas.
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V.2. Conocimiento

En este apartado se analiza el conocimiento que tienen las empresas y el que se desarrolld en
conjunto con el PIT-UAS.

Figura5. 7

Escolaridad promedio de los empleados

2.1. Escolaridad promedio de los
empleados

0% 0%

8%

75%

= 1. Primaria = 2. Secundaria
3. Preparatoria 4. Licenciatura

= 5. Posgrado o especialidad

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Asi, con base en la escolaridad promedio de los empleados de las empresas encuestadas, el
75% cuentan con licenciatura, el 17% con posgrado o especialidad y el resto con el nivel
bachillerato. Lo anterior indica que, la mayoria de las empresas encuestadas buscan personal
calificado para el correcto funcionamiento de éstas, ademas, otra parte de las empresas
incluso busca y contrata personas altamente calificadas con nivel de posgrado, aunque en
menor medida, es un indicador de que las organizaciones estan evolucionando hacia la cuarta
revolucién industrial, donde el conocimiento cada vez mas especializado es fundamental para

el desarrollo de su entorno.
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Figurab. 8
Especializacion dentro de la planta

2.3. La empresa cuenta con

7%

= 1. Departamento de [+D

= 2. Planta de ingenieros, cuenta con presupuesto para I+D y
participa en redes de investigacion cientifica y tecnoldgica

= 3. Ingeniero que adapta y adopta soluciones tecnolégicas

4. Ninguna/Otra

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Como complemento a la pregunta 2.2, se les cuestion6 a los empresarios si cuentan con
personal altamente calificado en los sectores a los que pertenecen, por lo que el 57% cuenta
con ingenieros que adaptan y adoptan soluciones tecnoldgicas, seguidos del 29% que cuentan
con departamento de 1+D y el resto cuenta con una planta de ingenieros, presupuesto para
I+D y participa en redes de investigacion cientifica y tecnoldgica y otras (no especificaron).
Lo anterior indica que todas las empresas encuestadas cuentan con personal altamente
calificado y que, segln la investigacion empirica llevada a cabo, el acercamiento de las
empresas al PIT-UAS, ha sido por el interés de perfeccionar y desarrollar proyectos

especificos.
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Herramientas tecnoldgicas que utiliza la empresa
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Fuente: Elaboracion propia (2023).
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Adicionalmente, se les cuestiond a los empresarios sobre las herramientas tecnoldgicas que

utiliza la empresa, donde tenian la opcidn de elegir varias de las opciones, de este modo, se

encontrd que las herramientas mas utilizadas en las empresas son las tecnologias moviles,

redes sociales, marketing digital y CRM (Customer Relationship Management); seguidas de

inteligencia artificial, E-commerce, big data, drones y domotica o internet de las cosas; y en

menor medida ciberseguridad, wikis, realidad virtual o aumentada y BIM (Building

Information Modeling). Esto deja claras las areas de oportunidad que tienen las empresas con

relacion al desconocimiento de distintas herramientas de utilidad donde el parque puede

fungir como capacitador.
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Figura 5. 10
Capacitacion
2.5. Dificultad para encontrar 2.7. Donde reciben capacitacion
personal capacitado 0% 0% 0%
\

= 1. Interna (en la misma empresa)
= 2. Externa (asesores)
= 3. Internet
4. PIT-UAS
=1.Sf =2 No = 5. Otro
= 6. Todas las anteriores

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Con respecto al personal calificado, la mayoria de los empresarios tiene dificultad para
encontrarlo (75%), sin embargo, les brindan capacitacion ya sea por medio de internet,
asesores externos o en la misma empresa. Ninguna de ellas recibié capacitacion por parte del
PIT-UAS, lo que puede ser un area de oportunidad para la unidad organizacional.
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Figura 5. 11
Habilidades desarrolladas en conjunto con el PIT-UAS
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Fuente: Elaboracion propia (2023).

Por otro lado, las siguientes tres preguntas trataron sobre las habilidades, tanto de las que
desarroll6 la empresa en colaboracion con el PIT-UAS, las habilidades de las que carece el
parque y las mas importantes con respecto a la unidad organizacional en opinién de los
empresarios. De este modo, se encontré que las habilidades que més se desarrollaron en
conjunto con el PIT fueron el desarrollo de software y actualizaciones, seguida de liderazgo-
administracion-gestion, creacion de contenido y solucién de problemas a través de
herramientas digitales; y en menor medida las de comunicacion social, acceso a nuevos
mercados, tramites burocraticos, uso de redes, razonamiento creativo-matematico,
pensamiento critico y disefio y desarrollo de contenido digital-datos. En relaciéon a las
habilidades, que, en opinion de los empresarios, carece el PIT-UAS, la mayoria de los

encuestados respondié que el area de oportunidad mas grande es la de los tramites
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burocréaticos, seguida, en menor medida, del acceso a nuevos mercados (nacionales e
internacionales), desarrollo de software-actualizaciones, liderazgo-administracién-gestion,
uso de redes (entre otras empresas, gobierno e IES), creacion de contenido, razonamiento
creativo y pensamiento critico. Por altimo, sobre las habilidades que los empresarios
consideran mas importantes con respecto a la unidad organizacional, la mayoria opina que
las mas significativas son el desarrollo de software-actualizaciones y creacion de contenido,
seguidas de liderazgo-administracién-gestion, acceso a nuevos mercados, uso de redes,
solucién de problemas a través de herramientas digitales y pensamiento critico y en menor
medida las de tramites burocraticos, seguridad (proteccion de datos, deteccidn de brechas,
etc.), disefio y desarrollo de contenido digital-datos, razonamiento creativo, alfabetizacion
digital-TIC y comunicacion social (redes sociales, etc.). Estas respuestas ponen en evidencia

las &reas de oportunidad en las que puede trabajar el PIT-UAS.
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V.3. Ciencia, tecnologia e innovacion (1+D)

Figurab. 12
Tipo de innovaciones realizadas en conjunto con el PIT-UAS
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Fuente: Elaboracion propia (2023).

En el apartado que hace referencia a la ciencia, tecnologia e innovacién (1+D); se refiere a
la primera pregunta que consistié en si las empresas habian realizado algun tipo de
innovacion para aumentar la competitividad en colaboracion con el PIT-UAS, en la que la
mayoria, es decir, el 67% respondi6 que no y el 33% restante que si; en este aspecto queda
claro que la unidad organizacional cuenta con otra area de oportunidad que mejorar para
proveer a las empresas su experiencia y conocimiento sobre innovacion y crear nuevos
proyectos, productos y servicios, fortaleciendo sus vinculos con las mismas a través del
seguimiento de sus necesidades futuras. A su vez, con relacién al tipo de innovaciones
realizadas en conjunto con el PIT-UAS, la mayoria de los empresarios respondi6 que fueron

de producto, seguidas de software, capacidades tecnoldgicas y herramientas digitales en
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general, procesos y maquinaria y equipo; y por ultimo, en menor medida, de capacitaciones-
calificacion en mano de obra, creacion de nuevos proyectos-empresas y disminucion de
costos; en este punto se pueden observar las areas de oportunidad con las que cuenta el PIT-
UAS, ya que, como se menciono anteriormente, se han enfocado en nuevos proyectos y bajar
recursos federales, dejando de lado el seguimiento de los mismos, asi como también la
capacidad del personal para el desarrollo de software, herramientas, procesos Yy
capacitaciones, los cuales pueden ser un gran aporte para las empresas.

Figurab. 13
Razones de los empresarios para no realizar innovacion
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= 1. Dificultad para conseguir recursos (financiamientos, incentivos

fiscales, etc.)
= 2. Costos elevados

= 3. Periodo de retorno de inversién inconveniente

4. No le interesa
Fuente: Elaboracion propia (2023).

Adicionalmente a la pregunta 3.1. se les cuestion6 a los empresarios las razones para no
realizar innovacion en sus organizaciones, a la cual, la mayoria de ellos respondié que debido
a costos elevados y la dificultad para conseguir recursos (financiamientos, incentivos
fiscales, etc.), sequido del periodo de retorno de la inversion, el cual era inconveniente. Aqui
se puede dar cuenta de que el apoyo del Estado hacia las empresas es inadecuado e

insuficiente, sobre todo cuando éstas desean innovar.
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De este modo, la siguiente pregunta fue de caracter abierto y se tratd sobre el tipo de
innovacion que en la opinion de los empresarios podria colaborar el PIT-UAS con las
organizaciones, en la cual, hubo una variedad de sugerencias, entre ellas se encontraron que
el parque puede colaborar en el desarrollo de proyectos de caracter médico, de tecnologias
de la informacion, en investigacion aplicada, capacitacion de personal altamente calificado
(cuentan con infraestructura para ello) y transferencia de conocimientos/tecnologia. En este
sentido, se puede observar que los empresarios ven la capacidad y el potencial con el que

cuenta el parque, el cual es desaprovechado.

V.4 Percepcion del impacto del PIT ante los empresarios

Figura5. 14
Percepcion del impacto del PIT-UAS en las organizaciones
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Fuente: Elaboracion propia (2023).

Por otro lado, se les preguntd a los empresarios, en su opinion, cuél fue el impacto que tuvo
el PIT-UAS al vincularse con las organizaciones, a lo cual el 75% respondio que el impacto
fue medio y el 25% restante dijo que alto o bajo. Revisando las respuestas anteriores, la
percepcidn es acertada respecto al impacto que la mayoria opina que tuvo el PIT-UAS en las

organizaciones.

De igual forma, se les cuestiono a los empresarios si la organizacion continua la relacion

con el PIT-UAS, a lo cual s6lo una de ellas respondié de manera afirmativa y el resto de
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manera negativa, esto debido a la conclusion del proyecto que se emprendid en conjunto con

el parque.

Figurab. 15
Percepcidn general de la calidad de los servicios PIT-UAS

Calidad de los servicios PIT-UAS
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Fuente: Elaboracion propia (2023).

Por consiguiente, de manera general, la opinion de los empresarios con relacion a la calidad
de los servicios del PIT-UAS en su mayoria respondié que buena con un 48%, seguidos de
un 37% que respondieron excelente, 14% regular y 1% malo. (Figura 4.19).

Adicionalmente a esto, y de manera mas especifica, en la figura 5.16 se muestran cada
uno de los items con sus respectivos grados de satisfaccion por colores, los cuales van de

excelente hasta malo.
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Figurab. 16
Grado de satisfaccion por item
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Fuente: Elaboracion propia (2023).
En donde:

item 1. Respecto al equipo de colaboradores

item 2. Capacidad del personal

item 3. Especializacion del personal

item 4. Respecto a la formalizacion de la colaboracion
item 5. Contenido y forma del convenio general

item 6. Contenido y forma del convenio especifico

item 7. Asesoria para la elaboracion y tramite de convenios
item 8. Respecto a los avances de entregables del proyecto
item 9. Objetividad y precision

ftem 10. Tiempos de entrega acordados

item 11. Respecto al informe final

ftem 12. Forma y contenido

item 13. Cumplimiento en fecha de entrega

item 14. Respecto al equipo PIT-UAS

item 15. Asesoria y apoyo para la vinculacion del proyecto
ftem 16. Instalaciones y equipos
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[tem 17. Capacidad de respuesta
Item 18. Servicio recibido en general

De este modo, se puede observar que la percepcion de los empresarios en relacion al equipo
de colaboradores, la capacidad del personal, asi como las instalaciones y equipos va de buena
a excelente; en cambio, en lo que se refiere a tramites burocraticos, como avances de
entregables, formalizacion de la colaboracién, formay contenido de los convenios, informe
final y asesoria para la elaboracion de convenios asi como para la vinculacion de los
proyectos, la percepcion de los empresarios en general va de buena/regular hasta mala. Aqui

se puede observar un area de oportunidad mas para la unidad organizacional.

Por ultimo, al final de la encuesta se les pedia a los empresarios de manera opcional que
dejaran comentarios y sugerencias extra, a lo cual ocho de los encuestados realizaron
anotaciones, las cuales fueron variadas entre felicitaciones y recomendaciones, como se

puede observar a continuacion en la tabla 5.1

Tabla5.1
Comentarios y sugerencias adicionales de los empresarios.

Empresa Comentario

1 | EI PIT-UAS fue una institucién de gran ayuda y nos brindé un apoyo incondicional como
empresa en la creacion y organizacion. Nuestros servicios mejoraron y fue notorio para
nuestros clientes gracias a la implementacion de recomendaciones y capacitaciones como
empresa. Esperamos en un futuro volver a trabajar con la institucién.

2 | El proyecto que intentamos echar a andar fue muy interesante y el equipo que formaron estaba
muy bien capacitado, el detalle fue que se plante6 a lo mejor un proyecto demasiado grande y
a la hora de la inversidn se salio de la capacidad de inversion que nosotros como empresa
teniamos y nunca se logré adaptar a las necesidades que se tenian planteadas de inicio.

3 | Por pandemia no se concretd el proyecto. Hubo un conflicto de intereses entre el investigador
y la empresa. La empresa esperaba una cosa completamente diferente a lo que ofrecia el
investigador.

4 | Se desaprovecha la infraestructura del parque y cuando no hay proyecto en curso se podrian
impartir talleres de maquinado CNC, robdtica, drones, 1A, Vision, datos, etc.

5 | Mejora de los procesos de entendimiento y generacion de propuestas para solucionar el
problema presentado. Revisiones méas frecuentes y definicion clara de los objetivos y el
alcance de los entregables al iniciar los proyectos.

6 Falta difusion de los servicios que ofrece el parque, reuniones posteriores con los empresarios
que se han vinculado para proponer nuevos proyectos.

7 | Falta difusion y seguimiento post-proyecto por parte de la institucion hacia las empresas.

8 | Faltd seguimiento del proyecto que se cerrd y propuestas de nuevos proyectos.

Fuente: Elaboracion propia (2023).
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Como se puede observar en latabla 5.1, se registraron desde felicitaciones hasta sugerencias,
asi como observaciones acerca de proyectos no concretados por diversas razones; se advierte
sobre la falta de difusion sobre los servicios del parque, asi como el desaprovechamiento de
la capacidad instalada tanto del PIT-UAS como el potencial del personal, el cual podria
dedicarse a impartir cursos y capacitaciones a empresarios, estudiantes y publico en general;
otra de las recomendaciones es la mejora de seguimiento de los proyectos y propuestas, asi
como de la agilizacion en los tramites y definicion clara de los objetivos y alcance de los

entregables al inicio de los proyectos.

V.5. Analisis de entrevistas realizadas a actores clave para el PIT-UAS que laboran

dentro de la Universidad Auténoma de Sinaloa

Una vez analizadas las encuestas que se realizaron a los empresarios y sefialar la percepcion
que tienen los mismos con respecto al PIT-UAS y los proyectos desarrollados en conjunto
con la unidad organizacional, se procedié a realizar un acercamiento por medio de una
entrevista semi-estructurada a los actores clave que laboran en la institucion educativa y que
cuentan con un vinculo cercano a la UO por la naturaleza de sus cargos en la universidad.
Esto, con el objetivo de conocer la percepcion de los funcionarios en contraste con la que

tuvieron los empresarios acerca del parque.

Esto se considero de importancia para comprender el punto de vista institucional sobre
los objetivos y metas del PIT-UAS, asi como las areas de oportunidad que debe trabajar para
que la unidad organizacional continte su funcion de forma adecuada y su existencia siga

siendo pertinente tanto para la institucion educativa como para la sociedad en general.

De este modo, dada la naturaleza de las respuestas de los entrevistados, se optd por realizar
una nueva matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
unificando las opiniones de los funcionarios. Esto con la finalidad de agilizar la informacion

proporcionada por éstos.

Asi, retomando el analisis FODA que se realiz6 anteriormente con respecto al PIT-UAS,
que puede ser consultado en el apartado 1V.5, se consideré importante actualizarlo y

adaptarlo a la reestructuracion por la que se encuentra transitando la unidad organizacional.
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Trabajo en equipo.

Se cuenta con una estructura organizacional definida.

Personal proactivo, con flexibilidad y dispuesto a adquirir conocimiento en las
diferentes areas del PCT.

Excelente ambiente laboral.

Se cuenta con personal altamente calificado en las habilidades, conocimientos y
destrezas necesarias para ejecutar las actividades solicitadas en cada una de las
areas ligadas al desarrollo tecnologico y la innovacion.

Colaboracién multidisciplinaria.

Se cuenta con disponibilidad de instalaciones cdmodas y adecuadas para la
realizacion de las actividades.

Herramientas y maquinarias necesarias para la elaboracion de proyectos e
investigacion tecnologica.

Creatividad.

Cumplimiento estricto de las actividades y/o tareas solicitadas, que le
corresponden a los diferentes departamentos del PCT.

Buena comunicacion interna.

Alta rentabilidad econdmica y social en la Organizacion.

Se cuenta con tecnologia fotovoltaica, misma que ayuda en la produccion de gran
porcentaje de su energia consumida.

Miembro Activo de la Asociacion Internacional de Parques Cientificos y Areas
de Innovacion (1ASP).

Oportunidades

Dar a conocer las areas y laboratorios que se encuentran dentro del PCT.
Difusion y comunicacion de las actividades relacionadas con la ciencia,
tecnologia e innovacion realizadas dentro del PCT.

Participar en convocatorias a nivel nacional e internacional.

Apoyo a los investigadores, estudiantes de nivel bachillerato y licenciatura en
proyectos tecnologicos y de innovacion que puedan tener un impacto en la
industria de la region.

Contar con vinculacion con otras Unidades Organizacionales e Instituciones de
Educacion Superior.

Posicionamiento en el sector privado y apertura a otros sectores productivos.
Poca competencia en el giro energético y electrénico a nivel estatal.
Actualizacion e implementacion de nuevas tecnologias y herramientas de
software utilizadas en las diferentes areas.

Recomendaciones por proyectos realizados, que atraigan nuevos.

Seguimiento a los proyectos terminados dentro y fuera de la unidad.
Actualizacion e innovacién de conocimientos del personal.

Recuperar y adquirir certificaciones internacionales.

Ampliar los procesos certificados.

Cursos para la gestidn de proyectos con base en ISO y PMBOK.
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e Involucrar a todo el personal en cada uno de los proyectos por medio de visuales
faciles de comprender y donde puedan aportar.

e Alianzas estratégicas con OTT y rectoria.

Debilidades

e La oficina de transferencia de tecnologia deja de ser parte de la entidad.

e Falta de personal en diferentes areas.

e Se cuenta con algunos equipos obsoletos.

e No se cuenta con un cronograma para el mantenimiento preventivo de equipos.

e Atencion tardia (en algunos casos) a las peticiones de tareas de otras areas debido
a la falta de personal.

e No contar con vinculacion externa.

e Falta de capacitacion especializada en distintas areas.

e No se han definido procedimientos y procesos en algunas areas.

e Falta de un presupuesto propio para desarrollo de proyectos.

e Rotacion de personal.

e No contar con un plan de contingencia.

e Falta claridad de los objetivos y metas de la entidad al personal en general.

e Desinterés de parte de algunos miembros del personal hacia los proyectos en los
gue no se encuentran involucrados.

e Falta de informacion hacia el personal sobre los proyectos y su progreso
(visuales).

Amenazas

e Cambios de gobierno.

e Burocracia de la misma institucién en relacion a gestién de recursos y personal.

e Recorte presupuestal que afecta la productividad.

e No contar con apoyo economico por parte del gobierno.

e El rechazo por parte del cliente en el acuerdo para la elaboracion de un proyecto.

e No contar con la suficiente difusion de las &reas y laboratorios que se encuentran
dentro del PCT.

e La falta de actividades y/o proyectos para la difusion en los medios de
comunicacion.

e Retraso en la adquisicion y entrega de algun nuevo equipamiento.

e No tener a tiempo los entregables.

e Competencia de otras universidades y unidades organizacionales del mismo giro.

e Cambios en la normatividad aplicada.

e Problemas con la conectividad, calidad y velocidad de la red de internet (UAS y

Proveedores externos).
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Fortalezas

El PCT-UAS se percibe como una unidad
organizacional bien estructurada y definida,
donde existe comunicacion eficaz entre las
distintas areas; cuenta con personal altamente
calificado y multidisciplinario para el desarrollo
de los distintos proyectos que se generen dentro
y fuera de la entidad, asi como de las
herramientas e instalaciones adecuadas para el
cumplimiento de estos.

Oportunidades

Las principales oportunidades que se percibieron
para la mejora del PCT fueron principalmente la
difusién y promocién de los servicios e
instalaciones de la entidad, tanto a los
investigadores y estudiantes, como al sector
privado, este Ultimo es primordial para la
generacion de recursos financieros para la unidad
organizacional.

Otra éarea de oportunidad puede ser la
vinculacion con otras universidades, tanto
nacionales como internacionales para compartir
experiencias y conocimiento, asi como con el
sector privado, en el Gltimo es importante realizar
seguimiento de los proyectos terminados, asi
como la apertura y posicionamiento a otros
sectores productivos.

En relaciéon al personal, una oportunidad de
importancia es la capacitacion y actualizacion
continua, asi como el involucramiento de todo el
personal en los proyectos que se realizan en la
entidad por medio de visuales y la utilizacién de
herramientas de gestién con base en ISO y
PMBOK.

Es importante también la bldsqueda de alianzas
eficaces tanto en rectoria como en la OTT para la
agilizacion de los proyectos.

Fuente: Elaboracion propia (2024).
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Debilidades

Entre los factores que pueden provocar la ineficacia
de la unidad organizacional se encontrd la falta y
rotacion de personal en general y que cuenta con
algunos equipos obsoletos, asimismo, existe una falta
de claridad en relacién a los objetivos y metas del
PCT-UAS entre el personal de la entidad, esto
provoca que en situaciones no exista sentido de
pertenencia y un desinterés en los proyectos en los que
no se encuentran involucrados. También existe, otros
factores como la falta de capacitacion especializada
en algunos casos, asi como de definicion de procesos
y procedimientos.
La falta de presupuesto propio que pueda ser
gestionado Gnicamente por la entidad también es un
factor importante ya que en ocasiones los proyectos
no llegan a término por la tardanza para bajar recursos
desde rectoria.
La oficina de transferencia de tecnologia deja de ser
parte del PCT, esto puede verse como debilidad, pero
también como oportunidad para enfocarse plenamente
en proyectos especializados.

Amenazas

Entre las principales amenazas que se distinguieron,
el cambio de gobierno y la falta de apoyo de este fue
un factor primordial que afecta el rendimiento del
PCT, asi como la burocracia de la universidad que
impide en algunos casos que los proyectos se lleven a
cabo en tiempo y forma, esto causa un rechazo de los
clientes y clientes potenciales para cooperar con la
unidad organizacional.

La falta de difusion de los proyectos, servicios e
instalaciones del parque también es un factor
importante, ya que muchos investigadores y
empresarios desconocen su existencia y que el mismo
que es un espacio para el desarrollo de sus proyectos.
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Con lo anterior se puede dar cuenta de que el PIT-UAS es una unidad organizacional que
cuenta con procesos, procedimientos y manuales para los empleados, asi como de equipos,
espacios y personal calificado para desarrollar proyectos tanto de innovacién como de
mejoras en procesos de las empresas e investigacion aplicada en colaboracién con

académicos de la institucion educativa y de otras vinculadas a la misma.

Aunado a esto, es importante sefialar también las carencias con las que cuenta la entidad,
ya que van desde la rotacion y falta de personal, asi como en ocasiones la comunicacién entre
areas es inefectiva, esto provoca que entre el personal no exista un sentido de pertenencia
con la UO. Del mismo modo, los entrevistados reiteraron el poco apoyo que reciben por parte
de funcionarios que son clave para la recepcion del apoyo institucional, asimismo puntualizan
que el PIT-UAS debe cambiar la perspectiva hacia el sector privado, ya que, para la

universidad, la funcion de este es igual a la de un laboratorio.

Otro punto importante que sefialaron los entrevistados, es que, la funcion principal del
PIT-UAS, debe ser la de un ente independiente de la universidad, tal como se maneja en otras
regiones donde este tipo de figuras han tenido éxito. Asi como que los mismos académicos e
investigadores sean reorientados a contribuir en las problematicas reales de la sociedad,
involucrando a los alumnos desde el nivel bachillerato. Lo anterior, por si mismo crea un
conflicto por la manera en la que se ha manejado el CONAHCYT, en relacion a las exigencias
de produccion cientifica de los investigadores y con las que se tiene que alinear la misma

institucién educativa.

Para finalizar, los actores entrevistados estuvieron de acuerdo en la importancia de hacer
un cambio significativo en el modelo educativo y adaptar modelos exitosos que se han
implementado en otras universidades en el contexto local. Es una apuesta arriesgada, ya que
se cambiaria el rumbo de la investigacion, de publicaciones de articulos y libros hacia el
desarrollo de tecnologia, lo cual también desembocaria en publicaciones; esto, declaran los
entrevistados, se ha trabajado con mucho cuidado, ya que involucra temas de financiamiento
y gestidn de recursos, asi como burocracia. Si bien el aparato administrativo ha evolucionado
enormemente, se considera que aun no esta preparado para este tipo de cambios, debido a

distintos factores internos de la institucion.
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Capitulo VI

REESTRUCTURACION DEL PARQUE DE INNOVACION TECNOLOGICA DE
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA.
Resulta significativo para la naturaleza del presente estudio, incorporar la reestructuracion
que se busca realizar para el PIT-UAS (ahora PCT), esto, para analizar los cambios que ha
sufrido, asi como también las intenciones que la institucion educativa tiene para el mismo

con el fin de realizar recomendaciones y aportaciones mas puntuales acerca de estos cambios.

VI1.1. Modificacion al modelo estructural y funcional del Parque de Innovacion

Tecnoldgica y la Oficina de Transferencia de Tecnologia.

En 2022 se presentd la propuesta de modificacion a la estructura del PIT-UAS y la OTT a
ocho afios del inicio de sus actividades y ratificando la importancia de la unidad
organizacional en la implementacién de proyectos cientifico-tecnoldgicos innovadores y
logrando captar financiamiento para el desarrollo de estos. En ambas unidades se impulso la
formacion de recursos humanos calificados en areas relativas al desarrollo tecnoldgico y la
innovacién, asi como también fortalecié la formacion de recursos humanos especializados
de alta calidad académica a través de la vinculacién con programas educativos de nivel

licenciatura y posgrado.

Otra area importante para el PIT-UAS es la vinculacidn de cuerpos académicos de calidad
para la investigacion cientifica basica, aplicada y tecnoldgica con las necesidades
empresariales actuales y gracias al financiamiento de los Programas de Estimulos a la
Innovacion (PEI) del CONACYT, ademas de asesorar a la universidad en materia de apoyos
tecnologicos para la gestion, investigacion aplicada, docencia, vinculacion, extension,

desarrollo tecnologico e innovacion

Sin embargo, actualmente el PIT-UAS y la OTT carecen de proyectos en desarrollo,
provocados en gran medida por la ausencia de recursos oficiales para su correcta operacion
y las secuelas de la pandemia COVID-19 han llevado a la administracion actual a plantear en
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025 su reestructuracion y repensar su modelo
funcional para atender al sector social y atraer proyectos para generar recursos e impactar

con mayor fortaleza en el desarrollo econémico del Estado.
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De este modo, segun el proyecto de reestructuracion del PIT-UAS y la OTT (2022), el

mismo debe atender las siguientes situaciones:

1. Enfrentar la escasez de recursos disponibles para realizar investigacion mediante la
comercializacion de productos y servicios basados en conocimiento e infraestructura
disponible de la Universidad.

2. Facilitar el acceso a incentivos y reconocimientos a profesores, investigadores y
estudiantes que participen en proyectos de vinculacién y aplicacion del conocimiento,
reglamentando la distribucion de los recursos originados por los servicios de
consultoria, servicios técnico-cientificos y transferencia tecnolégica.

3. Aprovechar las nuevas politicas publicas para que las investigaciones generen un
impacto positivo en las comunidades vulnerables, lo que abre la oportunidad detonar
nuevos proyectos que brindan apoyos econémicos.

4. Provocar que los productos de los investigadores que generan conocimientos y
nuevas tecnologias se traduzcan en la obtencion de nuevas patentes u otros modelos
de propiedad intelectual o transferencia tecnoldgica y que haya un real impacto en la
economia del estado de Sinaloa.

5. Fomentar el emprendimiento, la innovacién y la creacién de empresas de base
tecnologica.

6. Influir distintivamente en el desarrollo estatal y nacional, utilizando el potencial
académico de la Universidad en el desarrollo y ejecucion de proyectos de vanguardia
tecnologica.

7. Contar con ingresos propios que faciliten la gestion con empresarios de la region.
(reuniones, foros de presentacion de proyectos, etc. ante posibles inversionistas que
le permitan atraer nuevos proyectos).

Asi pues, se percibid la necesidad de una reorganizacion de funciones y estructura y
operacion actual para dar un alcance mas amplio, pertinente y participativo al Parque y la
OTT y cuyo propdsito principal de la comunién de esfuerzos entre estas unidades sera
establecer un espacio interactivo y de articulacién para transformar los resultados de
investigacion y desarrollo en procesos, productos, prototipos y servicios, establecer la
proteccion de los derechos de explotacion de los mismos y poder comercializados para
incrementar la competitividad y productividad de los sectores agropecuario, industrial,
comercial, de productos del mar y manufactura y para crear nuevas empresas basadas en
dichos desarrollos y generar riqueza. Para alimentar esta concepcion, el Parque y la OTT
ampliaran su responsabilidad y ofreceran sus servicios de apoyo irrestricto y amplio a los

académicos de todas las areas, bajo un esquema de redes, para materializar sus ideas y
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aprovechar su talento, asi como de difundir y consolidar los beneficios sociales y econémicos

de estas acciones.

Dicho lo anterior, la propuesta de reestructuracion contempla cuatro ejes:

1. Modificar el nombre a Parque Cientifico Tecnoldgico de la Universidad Auténoma de
Sinaloa (PCT) Objetivo: Favorecer el impacto hacia los usuarios del parque con una
connotacion cientifica, marcar hacia el interior una diferencia de vision estratégica y al
exterior una oferta mas atractiva de servicios de consultoria y desarrollo de proyectos.

2. Aplicar modificaciones en la estructura organizacional de PCT para fortalecer su
operacién. Consiste en dividir la operacion del PCT en tres areas clave para su eficaz
funcionamiento.

2.1 Vivero Tecnoldgico. Potencializa el desarrollo empresarial a través de la integracion
de esfuerzos y recursos universitarios con las demandas del mercado, la incubacién
de proyectos de base tecnologica y la residencia de proyectos empresariales.

2.2 Laboratorios Especializados. Ofrece ensayos y servicios tecnolégicos de alto nivel
(pruebas, analisis, asistencia técnica, prototipado, etc.) a las empresas y a la
comunidad en general con base en el equipamiento, la infraestructura y los recursos
humanos especializados del parque, asimismo colaborar con los grupos de
investigacion que desarrollan proyectos.

2.3 Laboratorio de Innovacion Social. Su objetivo es generar proyectos de
investigacion para atender problemaéticas sociales, medioambientales y/o de grupos
vulnerables de la region a través de la creacion de ideas y/o productos con
caracteristicas de innovacion social.

3. Aplicar modificaciones en la estructura organizacional de la OTT para fortalecer su
operacién. Consiste en dividir la operacion del OTT en cuatro areas clave para su eficaz
funcionamiento.

3.1 Gestion de Proyectos de Innovacion y Transferencia. Su objetivo es dar valor a
los resultados obtenidos en el proceso de investigacion cientifica y tecnologica y a
las capacidades existentes de los investigadores mediante la aplicacion del
conocimiento universitario en problemas reales y la gestion de la innovacion a partir
de la conformacién de redes por campos del saber especificos universidad-empresa.

3.2 Gestion de la Propiedad Intelectual. Crear una cultura interna en materia de
proteccion de la propiedad intelectual en la Universidad mediante la evaluacion
oportuna de la patentabilidad o proteccion intelectual e industrial de los proyectos
de investigacion, para incrementar su aprovechamiento y realizar la gestion y
promocion de la creacion de patentes tecnoldgicas y propiedad intelectual.

3.3 Comercializacion de la Tecnologia. Ser el ente mediante el cual la OTT oferta su
portafolio de tecnologias, concretar ventas y emplea esquemas de comercializacion
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de tecnologias y transferencias tecnoldgicas hacia los empresarios, emprendedores
y otros actores de la sociedad.

3.4. Inteligencia Tecnoldgica. Aplicar las estrategias y herramientas metodoldgicas
disponibles para la identificacion del estado del arte del conocimiento en cuestion y
su posible transferencia para establecer el punto de partida de los proyectos de
investigacion de la Universidad, asi como identificar tendencias tecnoldgicas,
elaborar mapas tecnoldgicos y hacer uso inteligente de la informacion contenida en
patentes.

4. Adscribir el PCT y a la OTT a la Direccién General de Investigacién y Posgrado. El
objetivo de este eje es potencializar la productividad del PCT y la OTT mediante la
simplificacion del flujo de la comunicacién entre ambas dependencias y la Direccién
General de Investigacion y Posgrado (DGIP) de la Universidad, acelerando la toma de
decisiones y la aplicacion de estrategias colegiadas para el logro de los objetivos
planeados.

La aplicacién de este eje se hace necesario debido a que en el desarrollo de proyectos
tecnologicos se requiere conformar equipos de trabajo interdisciplinarios y en su momento
transdisciplinarios donde la OTT tendra relacion estrecha, por un lado, con los
investigadores y sus resultados de investigacion y, por otro, el acceso a fondos de
financiamiento por lo que la gestion dentro de estos equipos hace necesario que la
coordinacion de la OTT responda y acuerde directamente con la DGIP y en su momento
con la Direccion General de Vinculacion y Relacion Internacional (DGVRI) a fin de dar
tramite expedito a la toma de decisiones y seguimiento de proyectos. De igual manera el
PCT aporta sus espacios y capacidades para el desarrollo empresarial y en su momento
integrara acciones en conjunto con la OTT dada su presencia y relaciones con los sectores
productivos. La estructura debera trabajar con diferentes aspectos de vinculacion, para los
cuales la transferencia tecnoldgica y la vinculacion empresarial seran ejes transversales
tanto del PCT como de laOTT.

De este modo, la formacion de equipos o grupos, dentro de las entidades académicas debe
facilitar que la mayoria de los proyectos de investigacion aplicada y transferencia
contemplen estos ejes estratégicos. Esta estructura servird ademdas para coordinar y
optimizar el aprovechamiento de los recursos materiales y humanos de la Universidad en
la ejecucion de proyectos.

Adicionalmente a los cambios estructurales, se realizaron reformas a los objetivos y
funciones del ahora PCT, de los cuales se presenta una comparativa con los del anteriormente
PIT en la tabla 6.1.
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Tabla6. 1
Objetivos y funciones del PIT y PCT

Parque de Innovacion Tecnoldgica (PIT)

Parque Cientifico y Tecnoldgico (PCT)

Objetivo general:

Aplicando el modelo econdmico de la Triple Hélice
(gobierno, universidad y empresa) y desde la
plataforma transversal estratégica que representan
las TIC, la UAS pretende, a través del PIT promover
el desarrollo del Estado mediante el fortalecimiento
de las capacidades tecnol6gicas en campos
esenciales del discernimiento y mejorando los
procesos y procedimientos a través del conocimiento
especializado dentro de las empresas de la region, lo
gue aumentara su competitividad y promoviendo asi
un mayor desarrollo econémico en el Estado
Obijetivos especificos:

e Mediante la incorporaciéon de innovacion,
potenciar la productividad de la economia
regional, a fin de lograr un crecimiento
econdmico sostenido y acelerar la creacion de
empleos de alta especializacion.

e Contribuir a la generacion de conocimiento
cientifico y tecnoldgico a través de proyectos de
investigacion bésica y aplicada en todas las
lineas generales de aplicacion de conocimiento.

e Generar, aplicar e integrar el conocimiento de
tecnologias para dar solucidn a problemas del
entorno local, regional e internacional.

Lineas de accidn:

1. Impulsar la articulacion de los esfuerzos que
realizan los sectores publico, privado y social,
con el fin de incrementar la inversién en
ciencia, tecnologia e innovacion (CTI) y lograr

Objetivo General:

Promover el desarrollo empresarial y la generacion
de riqueza mediante el fortalecimiento de la
competitividad de las empresas y el flujo de
conocimiento entre la universidad, empresas,
mercados y las necesidades sociales, propiciando
servicios de valor afiadido, asi como espacios e
instalaciones de vanguardia.

Objetivos especificos:

e Fomentar el crecimiento econémico a través de
la generacion de espacios de interaccion entre la
ciencia y la tecnologia que se cultiva en la
universidad y las necesidades de mercado.

e Proporcionar facilidades a la comunidad en
general para desarrollar  proyectos de
emprendimiento de base tecnologica.

e Ampliar la oferta de servicios de laboratorio y
consultoria con alto contenido tecnoldgico.

e Crear centros hibridos Universidad-Empresa
para el desarrollo regional.

e Coadyuvar en la formacion emprendedora
dentro de los diversos programas de posgrado
que pertenecen a la UAS y a otros centros
educativos.

e Establecer mecanismos de capacitacion para el
desarrollo empresarial de la region.

e Disponer de espacios fisicos y virtuales para la
residencia fisica y virtual para el desarrollo de
proyectos de negocio.

e Disponer de espacios para la capacitacion
especializada en materia de emprendimiento

tecnoldgico.

e Atender problematicas sociales,
medioambientales y/o de grupos vulnerables de
la region.

Funciones:

1. Ejercer como un punto de enlace que facilite de
interaccion entre los productores, empresarios
y emprendedores que necesiten asesoria
especializada para la resolucién de problemas
de su respectiva area.



una mayor eficiencia y eficacia en su
aplicacion.

. Fomentar que el incremento del gasto publico
en CTI se aplique de forma sostenida.

. Estimular la inversion en CTI que realizan las
instituciones de educacion superior del sector
publico.

Incentivar entre las areas productivas la
inversion en investigacion cientifica vy
desarrollo tecnoldgico.

. Promover el aprovechamiento de las fuentes
internacionales de financiamiento para CTI
(PIT-UAS, 2022).

10.

11.
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Ofertar alternativas de solucion, dentro de su
campo de accion, a problemas que presentan
productores, empresarios y emprendedores.
Gestionar espacios de residencia (fisica, virtual
o hibrida) para el desarrollo de actividades de
caracter aplicado a los talentos universitarios y
a las empresas de servicios, productivas y de
emprendimiento e innovacion tecnoldgica.
Promover la creacion de nuevas empresas a
través de mecanismos de incubacion y “spin-
off” y acelerar el crecimiento de las pequetias y
medianas empresas.

Generar procesos que permitan convertir y
transferir ~ tecnologias  empleando  las
tecnologias de la informacion, automatizacion
de procesos y prototipado.

Identificar proyectos o investigaciones que
pudieran favorecer o impactar en el bienestar
de la sociedad vulnerable del estado y/o pais.
Realizar evaluaciones de factibilidad, modelos
y planes de negocio de proyectos en
incubacion.

Participar en la generacion de recursos externos
a través de los servicios de laboratorio y
pruebas especializadas y certificadas en el PCT
a las empresas, gobiernos o sociedad.
Propiciar la integracion del personal académico
y estudiantes en la creacién de empresas
basadas en el conocimiento de frontera.
Difundir cartera de convocatorias de
financiamiento actualizadas a proyectos de
investigacion aplicada.

Propiciar la generacion de proyectos de
innovacion social.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del PIT (2020) y PCT (2023).

Como se menciond anteriormente, la OTT se desprende del PIT (PCT); aunque ambas
dependen de la DGPI, ahora seran unidades independientes, pero complementarias, esto
debido a que mientras la OTT trabajara de manera mas directa con los investigadores y los
resultados que estos generen, asi como también tendra acceso a los fondos de financiamiento,
por lo cual se hace necesario que la gestion de estos factores responda y acuerde directamente
con la DGIP y en su momento, con la Direccion General de Vinculacion y Relacion
Internacional (DGVRI) a fin de dar tramite expedito a la toma de decisiones y seguimiento
de proyectos.
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De este modo, el PCT se encargara de aportar sus espacios y capacidades para el desarrollo
empresarial e integrara acciones con la OTT, esto dado a la relacién directa y presencia con
los sectores productivos. Esta estructura deberd trabajar con diferentes aspectos de
vinculacion, para los cuales tanto la transferencia tecnologica como la vinculacién
empresarial seran ejes transversales del PCT y la OTT.

Asi, se presentan a continuacion los objetivos y funciones de la Oficina de Transferencia
de Tecnologia (OTT) en la tabla 6.2.

Tabla 6. 2

Objetivos y funciones de la OTT
Objetivo Proteger las invenciones generadas en la UAS e impulsar la transferencia de conocimientos
general hacia los sectores productivos, asi como coordinar los diversos grupos de trabajo integrados

por expertos, empresarios, instancias de gobierno y la sociedad organizada a fin de
diagnosticar, analizar y proponer diversos esquemas para el fortalecimiento y desarrollo de
tecnologias que contribuyan al desarrollo econémico de la region.
Objetivos . Contribuir a la generacion del conocimiento cientifico y tecnolégico a través de
especificos proyectos de investigacion aplicada en las diversas disciplinas cultivadas en la
Universidad.
2. Impulsar la transferencia de propiedad industrial protegida, hacia los sectores
productivos del pais y del mundo.
3. Crear vinculacion efectiva y transferencia de tecnologia como estrategia competitiva
entre las entidades productivas y areas de generacion de conocimiento.
4. Fungir como ventanilla Gnica para proteger las investigaciones e invenciones generadas
dentro y fuera de la institucion, con la figura juridica correspondiente.
5. Determinar la patentabilidad y el potencial de mercado de las invenciones y desarrollos
tecnologicos.
6. Brindar servicios de informacion y asesoria en materia de la propiedad industrial e
intelectual, asi como capacitacion de tipo formal.
7. Desarrollar acciones destinadas a la comercializacion de tecnologia para obtener la
mayor rentabilidad social y econémica.
8. Establecer los principios reguladores para determinar las obligaciones y los derechos de
propiedad de la Universidad, inventores y licenciatarios en relacion con las invenciones.
9. Impulsar una colaboracion eficiente, en temas de transferencia de conocimiento, entre
universidad-empresa- sociedad.
10. Realizar servicios en materia de gestion, transferencia y comercializacion de tecnologia,
asi como ensayos de laboratorios especializados.
11. Reconocer los esfuerzos de los investigadores e inventores, mediante el pago oportuno
de las regalias 0 emolumentos por servicios.
Funciones e Disefiar proyectos que contemplen factibilidad técnica y econdmica en atencion a las areas
de oportunidad de la industria, gobierno y sociedad.
e Generar procesos que permitan convertir y transferir los resultados de investigacion en
nuevos productos o servicios que beneficien a la sociedad.
e Promover la interaccion cientifica, tecnolégica e innovacion entre la industria, academia,
gobierno y sociedad.
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e Propiciar el disefio y desarrollo de nuevas tecnologias hasta su insercion en los mercados
de innovacion.

e Ofrecer servicios de laboratorio y pruebas de alto impacto en colaboracién con las areas
de investigacién a la comunidad en general.

e Disefiar estrategias de comercializacion tecnoldgica.

e Brindar apoyo para la evaluacion oportuna de la patentabilidad o proteccion intelectual de
los resultados de Investigacion y desarrollo y de las creaciones artisticas y literarias para
incrementar su aprovechamiento.

e Gestionar y promover la creacion de patentes tecnolégicas y propiedad intelectual
producto de las investigaciones desarrolladas en la UAS.

e Desarrollar una cultura interna en materia de innovacién y proteccion de la propiedad
intelectual.

e Conocer las demandas tecnoldgicas, de investigacion, consultoria y de servicios técnicos
de las empresas del estado.

e Ofrecer el servicio de inteligencia tecnolégica para los investigadores de la Universidad e
investigadores externos.

e Fortalecer la profesionalizacion de los miembros de la red de en materia de innovacion y
Transferencia de Conocimientos Conocer y certificar la capacidad tecnolégica de los
grupos de investigacion de la universidad y disefiar su oferta.

e Dar soporte a la Direccion General de Investigacion y Posgrado para dinamizar y gestionar
las actividades de generacion de conocimiento y la colaboracion cientifica y tecnoldgica.

e Ofrecer servicios de apoyo para el mantenimiento de los equipos de laboratorio.

e Participar en la generacién de ingresos externos a través de servicios especializados y
cesion de derechos de explotacion y pago de regalias que proporciona la universidad a las
empresas, gobiernos o sociedad.

e Ofertar los proyectos a inversionistas para conseguir financiamiento que permita la
explotacion de las innovaciones que se generen dentro de las investigaciones realizadas.

Fuente: elaboracion propia, con informacion del PCT (2023).
Asi, como se menciono anteriormente y de acuerdo a los ejes estratégicos del PDI 2025, es
preponderante el impulso a la investigacion, innovacion y creatividad en cada centro de
investigacion por areas de conocimiento. De este modo, el eje estratégico II “Investigacion 'y
Posgrado” dentro de su politica 2.1, menciona “promover y apoyar la investigacion como
funcion sustantiva y colegiada de la universidad”, la cual plantea como accion necesaria la
linea de accion sobre la reestructuracion del Parque de Innovacion Tecnoldgica y reorganizar
la Oficina de Transferencia de Tecnologia; todo esto apegado a la estrategia 1.1 que habla
sobre la sistematizacion de los procedimientos para el ordenamiento eficaz de las unidades
organizacionales en materia de investigacion, posgrado y transferencia de conocimiento.
Establecido todo lo anterior, se puede dar cuenta de que se le sigue dando importancia a
la investigacion y a la vinculacidn con los sectores productivos publicos y privados, asi como
alinear estas actividades con los requerimientos del entorno. La universidad continla siendo

un referente en la generacién del conocimiento y con ello, tiene la responsabilidad de generar
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un mayor impacto en los diferentes sectores en los que se desenvuelve, tanto en el Estado
como en el pais en general.
Finalmente, resulta importante exponer la nueva estructura organizacional de la DGIP,

de la cual se desprende el PCT y la OTT, entre otras unidades en la figura 6.1.
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Figura 6. 1
Estructura organizacional DGIP
| Representante
] Coordinacién de la DGIP URN
Administrativa
Representante de
—1 laDGIFURCN
— CIDOCS
Representante de
la DGIF URS
— PRODEFR —
Incubacion
— Posgrado — Vivero Tecnoldgico
Albergue
— Investigacion
Servicios
% - | especializados
o — PCT —
Automatizacion de
] procesos
— Laboratorios —
L Administracien Internet de las cosas
|| Laboratorio de
Innovacion Social
Prototipado
— Inteligencia tecnologica
L oTT -
Gestion de la propiedad - -
— : Redes universidad-
intelectual — empresa
| Comercializacion de la
tecnologia Proyectos y servicios
Proyectos de J
] innovacion y
transferencia — Centro de instrumentos

Fuente: Elaboracion propia con base en el documento de modificacion al modelo estructural
y funcional del PIT-UAS y la OTT (2023).
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Conclusiones

Con relacion a las conclusiones de la presente investigacion titulada “Contribucion del
Parque de Innovacion Tecnoldgica de la UAS a la ciencia, tecnologia e innovacion. Periodo
2014-2020”, cuyo objetivo general del estudio fue “Analizar de qué manera el Parque de
Innovacion Tecnoldgica de la Universidad Autonoma de Sinaloa (PIT-UAS) ha contribuido
a la generacion de ciencia, tecnologia e innovacion en los centros con los que se ha vinculado
en el periodo 2014-2020”, y del cual se desprendi6 la pregunta general “;De qué manera el
PIT-UAS ha contribuido a la generacién de ciencia, tecnologia e innovacion en el periodo
2014-2020 en Sinaloa en los centros en los que se vincula?”, para la cual se realiz6 un analisis
exhaustivo sobre la estructura y funcionamiento de las areas de la unidad organizacional y
los procesos que se realizan para el desarrollo de los proyectos de ciencia, tecnologia e
innovacion; a través del examen de los proyectos realizados por la entidad, asi como de
aplicacion de entrevistas y encuestas a los actores involucrados se definié el nivel de impacto
de los proyectos que desarrollé el PIT-UAS en los centros con los que se ha vinculado y
asimismo se determind la contribucion de la unidad organizacional en la generacion de

conocimiento dentro de las areas en las que ha participado.

Dicho lo anterior, se dio respuesta a las preguntas especificas, las cuales se presentan a

continuacion:

1. ¢Cuales son las principales caracteristicas del PIT-UAS y qué tipo de parque

cientifico es (de investigacion, cooperativo o incubador)?

Con base en el andlisis de las distintas teorias sobre parques de innovacién, cientificos,
tecnologicos e industriales y en relacion a la tipologia a la que el PIT UAS puede
corresponder, no existe una definicion clara, ya que, segun uno de los principales tedricos
sobre el tema, plantea que es dificil plantear y producir una definicién clara e integral de los
diferentes factores que conforman a un tipo u otro, esto, debido a la ambigiiedad y el uso
intercambiable de las definiciones y propiedades relacionadas con los parques cientificos
resulta problematica para la evaluacién de sus herramientas tanto de politicas como de
innovacion y las distintas maneras de aplicarlas (Shearmur y Doloreux, 2002, Citado en Ng,
2020). Por lo cual, se puede decir que, el titulo de “Parque de Innovacion Tecnologica” y

ahora “Parque Cientifico Tecnologico”, queda en segundo término y el cambio de este se



193

debid a la reestructuracion y separacion de la oficina de transferencia de tecnologia, asi como
el cambio en las estrategias para captar tanto recursos financieros, como el interés de los

investigadores, estudiantes, empresarios y la sociedad en general.

De este modo, segun el analisis de la produccion del PIT-UAS, se pudo percibir que las
principales caracteristicas de la unidad organizacional son contar con personal altamente
especializado para la creacion y desarrollo de proyectos que se generen dentro y fuera de la
entidad, asi como de fungir como proveedor de instalaciones y herramientas adecuadas para
que los investigadores realicen sus actividades, tanto de innovacion y tecnologia como de

produccion académica.

La entidad también funge como promotor de la generaciéon de ciencia, tecnologia e
innovacion a través de eventos como Tecno Camp, que busca a través de conferencias de
académicos de renombre y de la presentacidn de prototipos por parte de estudiantes, fomentar
entre la comunidad estudiantil el interés en la investigacién y desarrollo de proyectos

académicos y técnicos.

En lo que se respecta al sector empresarial, el PIT-UAS ha colaborado de manera exitosa
en distintos proyectos del sector privado, en donde las principales habilidades desarrolladas
fueron el desarrollo de  software y  actualizaciones,  seguida  de
liderazgo/administracion/gestion, creacion de contenido y solucion de problemas a través de
herramientas digitales; y en menor medida las de comunicacién social, acceso a nuevos
mercados, trdmites burocraticos, uso de redes, razonamiento creativo/matematico,

pensamiento critico y disefio y desarrollo de contenido digital/datos.

2. ¢{COmo son los procesos que se desarrollan para realizar los proyectos en los que

se involucra?

En relacion a la forma en la que se desarrollan los procesos para llevar a cabo los
proyectos, es importante comenzar con la manera en la que se da el primer acercamiento con
la unidad organizacional, de este modo, segun los entrevistados, anteriormente se daba el
acercamiento directo de parte de los empresarios al PIT, esto se daba principalmente por el
interés de estos en participar en convocatorias gubernamentales. Por otro lado, en relacion a

la opinidn de los empresarios encuestados, la manera en la que se enteraron acerca de la
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unidad organizacional fue por acercamiento personal del PIT-UAS y en un menor porcentaje

por recomendacion de otro empresario.

Dicho lo anterior, el PIT-UAS cuenta con un proceso bien definido y estructurado para el
desarrollo de proyectos de investigacion aplicada (P1A), basado en los estdndares de la norma
ISO-9001:2015, el PIA es un instrumento que da a conocer los pasos y lineamientos
requeridos para el apoyo administrativo en la planeacion, seguimiento y cierre de los
proyectos de investigacion aplicada de la institucion, el cual es aplicable a la institucion al
proporcionar el recurso humano y técnico. El proceso PIA contiene las etapas de definicién
del alcance, formalizacidn, seguimiento y cierre de los proyectos dependiendo de las
peticiones del solicitante y de acuerdo con las etapas programadas en los convenios
especificos, logrando asi el cierre satisfactorio de los proyectos, este proceso puede ser
revisado a detalle tanto en la Tabla 4.3 como en la figura 4.2 del capitulo 4 del presente

documento.

3. ¢Cudl ha sido el grado de importancia de los proyectos desarrollados por el PIT-
UAS, en relacién a sus beneficios y alcances en los sectores en los que se ha

vinculado?

En relacion al grado de importancia de los proyectos desarrollados dentro de la unidad
organizacional, se puede decir que depende de la naturaleza de los mismos, ya que, segun el
analisis de la produccion realizada por el PIT-UAS entre 2014 y 2020 se encontrd que se
presentaron 125 proyectos, de los cuales 54 fueron aprobados, estos abarcan diferentes areas
entre empresas incubadas en la entidad, proyectos externos y otros como solicitud de
patentes, marcas registradas, disefios industriales, etc., asi como la produccion académica,

esto es, articulos cientificos y tesis.

Asi, en relacion con los proyectos en colaboracion con el sector privado, es decir, las
empresas incubadas en el PIT-UAS como externas, segun la percepcion de los empresarios
encuestados el impacto que tuvo el PIT-UAS al vincularse con las organizaciones fue medio
segun la mayoria de ellos (75%), esto puede ser revisado con mas detalle en la parte V.4
sobre resultados de encuestas aplicadas a organizaciones que han colaborado con el PIT-

UAS. Es de importancia sefialar en este punto, que de 30 empresas vinculadas se logré
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encuestar a 21, lo anterior pone en evidencia el hecho de que hace falta un vinculo mas fuerte

entre el sector privado y la institucion.

Dicho lo anterior, en la opinion del director del PIT-UAS, el sector mas beneficiado por
la colaboracion con la unidad organizacional ha sido el agropecuario, siendo Sinaloa
reconocido nacional e internacionalmente por ser de los principales productores del sector
mencionado, resulta evidente que es donde se concentra gran parte de los recursos financieros
del estado. Esto puede representar un area de oportunidad para seguir innovando a la par con
este ramo productivo, asi como también de comenzar a abrirse hacia otros sectores
productivos que puedan resultar beneficiados con los proyectos del parque, y al mismo

tiempo, que la entidad se beneficie de la experiencia, conocimientos e inversion de estos.

En relacion a otro tipo de proyectos, en lo que respecta al actor gobierno, uno de los
proyectos mas destacados fue el de México Conectado, en donde la entidad particip6é en
coordinacion con el Tecnologico de Culiacan, asi como también con estudiantes e
investigadores de la Universidad Autonoma de Sinaloa. Este proyecto tuvo un impacto
importante en Sinaloa, logrando conectar mas de 100000 espacios publicos entre escuelas,

hospitales, bibliotecas, centros comunitarios, oficinas de gobierno, parques, etcétera.

Por otro lado, otras de las variables que se considera importante en la produccion del PIT-
UAS fueron las patentes, la unidad organizacional solicité 35, de las cuales se aprobd sélo
una. Esto puede parecer deficiente, sin embargo, uno de los entrevistados aclaré que mientras
el IMPI expida su resolucion, ya sea positiva 0 negativa y que puede tener una duracion de
entre tres y cinco afios, la universidad cuenta con lo que se conoce como “expectativa de
derecho”, es decir, que la institucion es propietaria de la patente hasta que el instituto remita

su dictamen.

Lo anterior resulta un obstaculo a la transferencia de tecnologia, ya que, si el IMPI emite
un dictamen negativo después del tiempo mencionado, la patente pasa a ser de dominio
publico, esto complica el hecho de que la Oficina de Transferencia de Tecnologia sea una

unidad ratificada.

4. ;Qué tanto ha contribuido a la generacion de conocimiento dentro de las areas en
las que ha participado el PIT-UAS?
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Como se mencioné anteriormente, el PIT-UAS ha desarrollado proyectos en distintas
areas y sectores, de este modo, en relacion a la generacion de conocimiento, la unidad
organizacional ha organizado desde eventos para la difusién de la ciencia y la tecnologia
como las distintas versiones del Tecno Camp, asi como también ha impartido cursos, talleres
y capacitaciones tanto a empresarios como a estudiantes y trabajadores de la institucion que

abarcan desde desarrollo de software y seguridad informatica, hasta negocios.

5. (opcional) ¢(Como ha contribuido el PIT-UAS a la generacién de ciencia,

tecnologia e innovacién?

Como se puede observar en el apartado de resultados, el parque de innovacion ha
contribuido a la generacion de ciencia, tecnologia e innovacion a través de distintas
estrategias, como la divulgacion cientifica, organizacion y participacion de eventos locales,
nacionales e internacionales, la vinculacion con el sector privado para desarrollo de proyectos
tecnologicos e innovadores, asi como con distintas universidades reconocidas a nivel

mundial.

6. ¢ De qué manera las politicas institucionales han coadyuvado a impulsar y fortalecer

el modelo de participacion del PIT-UAS?

De acuerdo a los entrevistados, siendo la universidad una institucion vertical, existen
dificultades en relacién a la burocracia para llevar a cabo los proyectos que buscan realizar,
como la gestion de recursos y al mismo personal, sin embargo, se ha sensibilizado y
concientizado de manera paulatina a la autoridad pertinente para poder agilizar cada vez mas
los procesos e incluso que la unidad organizacional pueda ser independiente de cierto modo
en relacion al manejo y gestion de los recursos en un futuro, esto a beneficio de toda la

universidad.

Con respecto a los supuestos de investigacion, los cuales se formularon de acuerdo con
los objetivos y preguntas de investigacion y construidos de forma empirica para, por medio
del analisis del objeto de estudio y de las teorias, demostrar si los mismos se demuestran o

cumplen. Estos se detallan en la tabla 7.1.



Tabla 1
Supuestos de investigacion y resultados.

Supuestos de investigacion

Supuesto general:

El PIT-UAS ha coadyuvado de manera activa en la
generacion de ciencia, tecnologia e innovacion en el
periodo 2014-2020.

1. Laestructura, funcionamiento de las areas del PIT-
UAS y los procesos que realizan para el desarrollo de
los distintos proyectos de ciencia, tecnologia e
innovacion requieren mejorar su estructura y definir
objetivos a corto, mediano y largo plazo ademas de
un mayor estimulo por parte de la universidad para
fomentar los mismos.

2. El nivel de impacto de los proyectos que desarrolla
el PIT UAS en los centros con los que se ha
vinculado se considera Alto.

3. La contribucién del PIT-UAS en la generacion de
conocimiento dentro de las areas en las que ha
participado estd orientada a promover el desarrollo
del Estado mediante el fortalecimiento de las
capacidades tecnolédgicas aplicando el modelo
econémico de la triple hélice.

Fuente: Elaboracion propia (2023).

197

Resultado

Se cumple.

Se cumple.

El PIT-UAS es una unidad organizacional que
depende directamente de la universidad para concluir
los proyectos que se desarrollan en la unidad
organizacional, esto resulta complicado en algunos
casos por la demora de la gestion de los recursos por
burocracia, lo cual en ocasiones causa que los
proyectos no se lleven a término.

No se cumple.

Segun la percepcion de los empresarios encuestados,
el impacto fue medio. Existen areas de oportunidad
que mejorar como unidad organizacional como
burocracia y seguimiento de los proyectos vy
entregables, asi como la comunicacién efectiva en
los objetivos de los mismos.

Se cumple.

Se puede afirmar que se aplicaba el modelo triple
hélice, ya que el PIT-UAS se apoyaba casi
completamente de los estimulos y recursos que
otorgaba el gobierno mediante convocatorias del
mismo para la realizacion de sus distintos proyectos
a beneficio de la sociedad en general.

Expuesto todo lo anterior, se puede concluir que, efectivamente el Parque de Innovacion
Tecnoldgica, ahora Parque Cientifico Tecnoldgico, cuenta con un gran potencial en la
percepcidn de los empresarios, investigadores y actores clave que fueron consultados sobre
el tema, sin embargo, hace falta redoblar esfuerzos por parte de la institucion a la que
pertenece, en relacion a la difusion y promocion del mismo entre académicos, estudiantes y
publico en general, esto con la idea de captar inversion del sector privado para el desarrollo
de proyectos tecnolégicos y de innovacion que beneficien al mismo y en consecuencia a la

unidad organizacional, asi como también a la sociedad en general.

El mismo concepto de innovacion ha evolucionado desde la primera revolucion industrial
y se ha adaptado a los cambios del entorno, asi como la educacién, politica y las formas de
hacer negocio, llevandolos cada vez mas al entorno digital y conectando a la mano de obra

en diferentes regiones del mundo. Por lo anterior es indispensable crear vinculos eficaces con
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el entorno, asi como redes de conocimiento tanto con industria como con academias cuyo

conocimiento beneficie a los sectores educativo y productivo de Sinaloa.

La exigencia de la mano de obra cada vez mas calificada es una realidad y para que la
region no quede rezagada es importante hacer entender a las autoridades, tanto de las IES
como del federal que es imperante aplicar cambios importantes en el modelo educativo, sobre
todo de los niveles medio superior, superior y posgrados, para que el acercamiento a la
industria sea mayor y que los estudiantes comiencen a absorber, desde temprana edad, los
problemas reales de la sociedad, para que, en un futuro, sus investigaciones se enfoquen en
la solucion de las mismas y en el desarrollo econdémico y social del contexto en que se

desenvuelvan.

Alcances y limitaciones

Acerca de los alcances y limitaciones que tuvo la presente investigacion, se puede decir que,
uno de los factores clave fue no tener la oportunidad de realizar una estancia presencial en
otro parque cientifico de talla internacional debido a la pandemia COVID-19; de la misma
forma, la voluntad de los encuestados al momento de realizar un acercamiento con ellos, asi
como el desconocimiento de los mismos en relacién a los proyectos realizados en conjunto
con el PIT-UAS, debido a los cambios naturales dentro de las empresas, esto es, desde

rotacion de personal hasta cambio de denominacion social.

Otra limitacion en relacion al desarrollo del estudio fue el hermetismo de los entrevistados
que se encuentran dentro de la institucion educativa al dar su opinidn y punto de vista acerca
de los proyectos que desarrolla la unidad organizacional y las limitaciones con las que cuenta
la misma, sobre todo, acerca de la burocracia, las politicas y las cuestiones publicas que se

encuentra atravesando en este momento la universidad.

Recomendaciones

Con relacién a las recomendaciones y futuras lineas de investigacion, sin el afan de ser
redundante, se puede decir que la evolucién natural segun lo estudiado va hacia una
vinculacion més fuerte con el sector empresarial, la misma innovacion se ha transformado y
adaptado a las necesidades del entorno, es por ello por lo que en los paises desarrollados se

le da prioridad a la ciencia, tecnologia e innovacion. Para que esto suceda de manera local,
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es indispensable un cambio drastico en el modelo educativo, las politicas publicas y el apoyo

a las instituciones de educacion superior.

Dicho lo anterior, es importante que se adopten y adapten de manera eficaz los modelos
que se desarrollan en paises como Alemania y Estados Unidos con el apoyo de las autoridades
correspondientes para beneficio de la sociedad en general.

En lo que respecta a la Universidad Autonoma de Sinaloa, pese a que es bien sabido que
es una de las instituciones de educacion superior con alta calidad educativa, resulta
indispensable que la perspectiva de educacion clasica en el aula comience a cambiar hacia la
educacion dual, en la que los estudiantes asimilen problematicas reales en las empresas y
contribuyan a su solucién utilizando lo aprendido en las aulas, esto causara un efecto positivo

en la sociedad y podria fomentar la inversion del sector privado en la misma.

Otra de las recomendaciones es un mayor apoyo de la universidad a la unidad
organizacional en relacién a la agilizacion de la burocracia, difusion y publicidad del PIT-
UAS para atraer académicos, estudiantes, asi como clientes potenciales y que en el futuro la
entidad goce de cierta independencia para poder gestionar sus propios recursos, tanto de
personal como financiero, esto basado en los modelos exitosos de paises desarrollados y que

esto permita una mayor apertura a la region, el pais y el mundo.

Futuras lineas de investigacion

Para finalizar, acerca de las futuras lineas de investigacion, se requiere un mayor
acercamiento con respecto a los lineamientos internos con los que cuenta la universidad, asi
como la burocracia que tiende a entorpecer los proyectos externos que se pueden dar en un
futuro; para ello, resulta necesaria, tanto como una alianza estable y constante con las
autoridades institucionales, como una mayor apertura y autonomia hacia este tipo de unidades
organizacionales; esto puede considerarse urgente dadas las politicas federales que han
limitado cada vez més el acceso a recursos para éstos. En la opinion de los entrevistados, lo
anterior fue un punto de vista en comun, asi como la necesidad del apoyo de la institucion
educativa acerca de la publicidad y difusion de los servicios y el personal calificado con los
que cuenta el PIT-UAS.
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Resulta interesante analizar y adaptar al contexto local las teorias sobre la vinculacion
Universidad-Empresa, las cuales ya estan siendo abordadas por investigadores como Galan
Muros, quien es una de las principales promotoras del tema. Asimismo, se considera
importante el estudio de las politicas publicas que se aplican en los paises desarrollados en
relacion con el tema de las universidades y los parques cientificos y de qué manera pueden

ser adaptados en México.
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AnNexos

Anexo 1. Matriz de investigacion

Interrogante
central

¢De qué manera el
PIT-UAS ha
contribuido a la
generacion de
ciencia, tecnologia e
innovacion en el
periodo 2014-2020
en Sinaloa en los
centros en los que se
vincula?

Objetivo general

Analizar de qué
manera el Parque de
Innovacién

Tecnologica de la
Universidad

Auténoma de
Sinaloa (PIT-UAS)
ha contribuido a la
generacion de
ciencia, tecnologia e
innovacion en los
centros con los que
se ha vinculado en el
periodo 2014-2020.

Supuestos de
investigacion

SG.- EI PIT-UAS ha

coadyuvado de
manera activa en la
generacion de

ciencia, tecnologia e
innovacion en el
periodo 2014-2020.

S1. La estructura,
funcionamiento de
las areas del PIT-
UAS vy los procesos
que realizan para el
desarrollo de los
distintos proyectos
de ciencia,
tecnologia e
innovacion

requieren ---mejorar
su estructura vy
definir objetivos a
corto, mediano vy
largo plazo —de un
mayor estimulo por

parte de la
universidad para
fomentar los
mismos.-

S2.- El nivel de
impacto de los
proyectos que
desarrolla el PIT

UAS en los centros
con los que se ha
vinculado se
considera Alto.

S3.- La contribucion
del PIT-UAS en la
generacion de
conocimiento dentro
de las areas en las
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Teorias principales

4ta  revolucion

industrial

-Triple hélice
- Innovacion

-Vinculacién
académica

-Parques cientificos,
tecnologicos y de
innovacion



Preguntas de
investigacion

¢Como son los
procesos que se
desarrollan para
realizar los
proyectos en los que
se involucra?

¢Cuadl ha sido el
nivel de impacto de
los proyectos
desarrollados por el
PIT-UAS, en
relacibon a  sus
beneficios y
alcances en los
sectores en los que
se ha vinculado?
(Qué tanto ha
contribuido a la
generacion de
conocimiento dentro
de las areas en las
que ha participado el
PIT-UAS?
opcional) ;Como ha
contribuido el PIT-
UAS a la generacion
de ciencia,

Analizar la
estructura,

funcionamiento de
las areas del PIT-
UAS vy los procesos
que realizan para el
desarrollo de los
distintos  proyectos

de ciencia,
tecnologia e
innovacion

Determinar el nivel
de impacto de los
proyectos que
desarrolla el PIT
UAS en los centros
con los que se ha
vinculado.

Indicar la
contribucion del
PIT-UAS en la
generacion de
conocimiento dentro
de las areas en las
que ha participado.

Analizar de qué
manera las politicas
institucionales han
contribuido al
desarrollo y

que ha participado
estd orientada a
promover el
desarrollo del
Estado mediante el
fortalecimiento  de
las capacidades
tecnologicas

aplicando el modelo
econémico de la
triple hélice.
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tecnologia e
innovacion?

¢De qué manera las
politicas
institucionales han
coadyuvado a

impulsar y fortalecer
el modelo de
participacion del
PIT-UAS?

consolidacién  del
PIT-UAS

Estudiar la
contribucion del
PIT-UAS en la
generacion de
conocimiento dentro
de las areas en las
que ha participado.

Fuente: Elaboracion propia (2023).
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Anexo 2. Correo electrénico enviado a las empresas encuestadas.

Espero que este E-mail los encuentre bien. Mi nombre es Myrna Cristina Morales
Avila, actualmente colaboro en el Parque de Innovacion de la Universidad Auténoma
de Sinaloa y me encuentro estudiando en el Programa de Doctorado en Ciencias
Sociales de la Universidad Auténoma de Sinaloa con la tesis titulada “Contribucién
del Parque de Innovacion Tecnoldgica de la UAS a la ciencia, tecnologia e
innovacion. Periodo 2014-2020”. El motivo de este mensaje es para solicitar su
colaboracién con una pequefia encuesta en relacion al PIT-UAS y la colaboracion que
tuvo su empresa con esta unidad organizacional. Esto hara parte del trabajo de campo
acerca de la investigacion mencionada, su participacion contribuird en gran medida a
la profundidad y calidad de los resultados de mi estudio. También servira a la Unidad
Organizacional (PIT-UAS) como parte de una evaluacién que se realiza en estos
momentos.

Le pido amablemente que se tomen unos minutos para completar el cuestionario de
la encuesta, cuyo objetivo es recopilar informacion sobre la colaboracion y
vinculacion que tuvo con el PIT-UAS. La encuesta estd disefiada para ser facil de
responder y no debe tomar méas de 10 minutos para completarla.

Tengan la seguridad de que sus respuestas seran tratadas con la maxima
confidencialidad y se informaran de forma agregada para garantizar el anonimato de
su organizacion, si asi lo desean. Su valioso aporte ayudard a avanzar en el
conocimiento académico en el campo y brindara conocimientos y mejores practicas
de la industria.

Dentro de este correo encontrardn el archivo adjunto con la encuestay sus
instrucciones en la misma, las cuales reitero, son muy sencillas. De igual forma, si
tiene alguna pregunta o inquietud con respecto a la encuesta 0 mi investigacion, no
dude en comunicarse conmigo utilizando la informacion de contacto que se
proporciona al final, asimismo si preferirian que fuese personalmente a aplicar la
herramienta.

Le pido amablemente que complete la encuesta lo antes posible, esto me permitira
suficiente tiempo para la recopilacion y el analisis de datos. Su participacion es



223

fundamental para el éxito de mi proyecto de tesis doctoral y agradezco profundamente
su contribucién.

Muchas gracias por considerar mi solicitud. Su participacion tendra un impacto
significativo en el avance del conocimiento en el campo y su apoyo es muy apreciado.
Espero recibir su respuesta y la encuesta completa.

Atentamente

MC Myrna Morales

Contacto directo: Cel. 6671389842

Anexo 3. Encuesta a organizaciones

Universidad Autonoma de Sinaloa
Doctorado en Ciencias Sociales

Proyecto: Contribucién del Parque de Innovacion Tecnologica de la UAS a la ciencia,
tecnologia e innovacion. Periodo 2014-2020

Encuesta dirigida a organizaciones publicas o privadas con las que
el Parque de Innovacion Tecnologica de la Universidad Auténoma
de Sinaloa ha contribuido.

Objetivos:

Analizar de qué manera el Parque de Innovacién Tecnoldgica de la
Universidad Auténoma de Sinaloa (PIT-UAS) ha contribuido a la
generacion de ciencia, tecnologia e innovacion en el periodo 2014-
2020.

Determinar el nivel de impacto de los proyectos que desarrolla el
PIT UAS en los centros con los que se ha vinculado.

Estudiar la contribucion del PIT-UAS en la generacion de
conocimiento dentro de las areas en las que ha participado.

Favor de responder las preguntas marcando con una X segun
corresponda

Fecha
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1. Datos generales de la empresa
1.1. Nombre
1.2. Actividad

1.3. Direcciodn (fisica y web)

1.4. Duracion del proyecto

1.5. Tipo de proyecto o empresa
@ Empresa incubada en el PIT-UAS
(2) Empresa vinculada
(3) Proyecto externo

1.6. Antigliedad
1) Menos de 1 afio
(2) De 1 a5 afios
(3) De 5 a 10 afos
4) Mas de 10 afios

1.7. Tamafo de la empresa
(1) Micro —menos de 10 empleados—
(2) Pequefia —entre 11 y 35 empleados—
(3) Mediana —entre 40 y 100 empleados—
4) Grande —mas de 100 empleados—

1.8. ¢ De qué forma se entero de la existencia del PIT-UAS?

(1) Acercamiento personal (del PIT)
(2) Redes sociales / Internet
(3) Recomendacion de otro empresario

4) Publicidad impresa (periddicos/semanario UAS)
1.9. Actividad cooperativa que desarroll6 en conjunto con el PIT-UAS

(1) Formal
(2) Informal

En caso de ser formal, indique el tipo
(1) Contractual (contrato, pedido o proyecto)
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(2) Altamente estructurado (empresa integradora/joint venture)

2. Conocimiento
2.1. Escolaridad promedio de los empleados
(1) Primaria
(2) Secundaria
3 Preparatoria
4) Licenciatura
(5) Posgrado o especialidad

2.2. Sector al que pertenece

(¢D)] Telecomunicaciones y tecnologias de la informacion (TIC)
(2) Electrénica y fabricacion de equipo vehicular

(3) Biotecnologias y tecnologias médicas

4) Quimica y farmacéutica

2.3. La empresa cuenta con
(1) Departamento de investigacion y desarrollo (I+D) o equivalente
(2) Planta de ingenieros, cuenta con presupuesto para I+D y participa en redes
de investigacion cientifica y tecnoldgica
(3) Ingeniero que adapta y adopta soluciones tecnoldgicas
(4) Ninguna/Otra

(especifique)
2.4. ¢Qué herramientas tecnoldgicas utilizan en su empresa? (puede elegir
varias)
@ Redes sociales
(2) Tecnologias Mdviles
(3) CRM
4) Marketing Digital
5) Big Data
(6) Inteligencia Artificial (1A)
(7) Ciberseguridad
(8) E-commerce

9) BIM (Modelado de informacidn para la construccion)



(10)
(11)
(12)
(13)
(14)
(15)
(16)
(17)
(18)

Wikis
Blockchain
Domodtica / Internet de las cosas
Biotecnologia

Nanotecnologia

Realidad virtual / Realidad aumentada
Computacion cuantica

Drones

Otras (especifique)

2.5. ¢ Tiene dificultades para encontrar personal calificado?

(Si)

(No)

2.6. ¢El personal recibe capacitacion?

(Si)

(No)

2.7. En caso de que la respuesta sea “Si”, ;donde reciben dicha capacitacion?

1)
@)
(3)
(4)
(5)
(6)

Interna (en la misma empresa)
Externa (asesores)
Internet

PIT-UAS

Otro (especifique)
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Todas las anteriores

2.8. En caso de que recibiera capacitacion por parte del PIT-UAS, ¢de qué tipo fue?

)
(2)
(3)
(4)
()
(6)
()

Técnico
Sobre procesos (estandarizacién, manuales, etc.)
Financiero
Administrativo
Mercadotecnia
Otro (especifique)

Todas las anteriores
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2.9. ¢Qué tipo de habilidades desarrollé la empresa en colaboracién con el PIT-UAS?

(puede elegir varias)

(1)
(2)
3)

(4)
()

(6)
()
(8)
(9)
(10)
(11)
(12)
(13)
(14)

2.10.

Liderazgo/administracion/gestion
Acceso a nuevos mercados (nacionales e internacionales)
Tramites burocréaticos y acceso a la informacion (contratos,

financiamientos, solicitudes de recursos federales, etc.)
Comunicacién social (redes sociales, etc.)

Uso de redes (entre otras empresas, gobierno e Instituciones de Educacion

Superior)
Creacion de contenido (productos y servicios)

Seguridad (proteccidn de datos, deteccion de brechas, etc.)
Solucioén de problemas a través de herramientas digitales
Alfabetizacion digital/TIC

Desarrollo de Software/actualizaciones

Razonamiento creativo/matematico (habilidades cognitivas)
Pensamiento critico (habilidades de proceso)

Disefio y desarrollo de contenido digital/datos

Otros (especifique)

En su opiniodn, ¢de qué habilidades carece el PIT-UAS o en cuales podria

trabajar mas? (puede elegir varias)

1)
(2)
3)

(4)
()

(6)
()
(8)
©)

Liderazgo/administracion/gestion

Acceso a nuevos mercados (nacionales e internacionales)
Trémites burocraticos y acceso a la informacion (contratos,
financiamientos, solicitudes de recursos federales, etc.)
Comunicacién social (redes sociales, etc.)

Uso de redes (entre otras empresas, gobierno e Instituciones de Educacién
Superior —IES-)

Creacion de contenido (productos y servicios)

Seguridad (proteccidn de datos, deteccion de brechas, etc.)
Solucion de problemas a través de herramientas digitales
Alfabetizacion digital/TIC
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(10) Desarrollo de Software/actualizaciones

(11) Razonamiento creativo/matematico (habilidades cognitivas)
(12) Pensamiento critico (habilidades de proceso)

(13) Disefio y desarrollo de contenido digital/datos

(14) Otros (especifique)

(15) Otros (especifique)

2.11. En su opiniodn, ¢que habilidades considera mas importantes con respecto al
PIT-UAS? (puede elegir varias)

(15) Liderazgo/administracion/gestion

(16) Acceso a nuevos mercados (nacionales e internacionales)

17) Tramites burocréaticos y acceso a la informacion (contratos,
financiamientos, solicitudes de recursos federales, etc.)

(18) Comunicacion social (redes sociales, etc.)

(29) Uso de redes (entre otras empresas, gobierno e Instituciones de Educacion
Superior —IES-)

(20) Creacion de contenido (productos y servicios)

(21) Seguridad (proteccion de datos, deteccion de brechas, etc.)

(22) Solucion de problemas a través de herramientas digitales

(23) Alfabetizacion digital/TIC

(24) Desarrollo de Software/actualizaciones

(25) Razonamiento creativo/matematico (habilidades cognitivas)

(26) Pensamiento critico (habilidades de proceso)

(27) Disefio y desarrollo de contenido digital/datos

(28) Otros (especifique)

3. Ciencia, tecnologia e innovacion (1+D)
3.1. ¢Ha realizado algun tipo de innovacion para aumentar la competitividad en su
empresa en colaboracion con el PIT-UAS?

(Si) (No)
3.2. ;Qué tipo de innovaciones se realizaron? (puede elegir varias)



1)
(@)
(3)
(4)
(%)
(6)

(7)

(8)
©)
(10)
(11)
(12)

Producto

Software, capacidades tecnoldgicas y herramientas digitales en general
Procesos (disminucion de tiempos de produccién/estandarizacion)
Maquinaria y equipo

Control de calidad y mejora de la misma

Establecimiento de redes de cooperacion (entre otras empresas, gobierno

e IES)
Mercadotecnia (publicidad, estudios de mercado, incremento de la oferta

etc.)
Capacitaciones, calificacion en mano de obra

Creacion de nuevos proyectos/empresas
Disminucion de costos
Disminucion de riesgos sobre inversion

Otras (especifique)
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3.3. En caso de que la respuesta sea “No”, indique las razones para no realizar

innovacion en la empresa

1)
()
(3)
(4)
()

Dificultad para conseguir recursos (financiamientos, incentivos fiscales, etc.)

Costos elevados
Periodo de retorno de inversion inconveniente
No le interesa

Otros (especifique)

3.4. En su opinion, ¢en qué otro tipo de innovacién puede colaborar el PIT-UAS con las

empresas?

3.5. Ensu opiniodn, ¢cudl fue el impacto que tuvo el PIT-UAS al vincularse/colaborar con

la empresa?
(1) Alto
(2 Medio
3 Bajo

3.6. ¢Continua la relacion de la empresa con el PIT-UAS?

(Si)

(No)
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3.7. En caso de que la respuesta sea “No”, indiqué las razones (puede elegir varias)

1) Término de proyecto

2 Exceso de tramites burocraticos

3 Tardanza en fechas de entrega/informes

4 Falta de capacidad/especializacion en el personal
(5) Falta de claridad en convenios

(6) Instalaciones/equipo deficientes

@) Falta de capacidad de respuesta

(8) Falta de asesoria/capacitaciones

9) Otras (especifique)

3.8. A su criterio, la calidad en los servicios de PIT-UAS fue (favor de marcar del 1 al
5, donde 1 es muy malo y 5 excelente):

Servicios 1 2 3 45
1 Respecto al equipo de colaboradores
Capacidad del personal
Especializacion del personal
2 Respecto a la formalizacion de la colaboracion
Contenido y forma del convenio general
Contenido y forma del convenio especifico
Asesoria para la elaboracion y tramite de convenios
3 Respecto a los avances de entregables del proyecto
Objetividad y precision
Tiempos de entrega acordados
4 Respecto al informe final
Formay contenido
Cumplimiento en fecha de entrega
5 Respecto al equipo PIT-UAS
Asesoria y apoyo para la vinculacion del proyecto

Instalaciones y equipos



Capacidad de respuesta

6 Servicio recibido en general

Comentarios adicionales y sugerencias:
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iGracias por su colaboracion!

Anexo 4. Guia de entrevista

Interrogante central

¢Cudl ha sido la contribucion del PIT-UAS a la generacion de ciencia, tecnologia e innovacion en el periodo 2014-2020?

Preguntas de
investigacion

¢De qué forma trabaja
el PIT-UAS vy sus
distintas areas?

Guia de entrevistas

¢Considera que la organizacion es vertical u horizontal?
(Por qué?

¢ Tienen bien definidas las metas y objetivos a corto y
largo plazo, tanto de las distintas areas como de la
organizacion en general?

¢Cudles son las estrategias que se implementan para el
logro de estos objetivos?

¢Existe capacitacion constante a los empleados?
Ahondar

Guia de observacion

-Organizacion y
departamentalizacién de la
empresa y proceso de toma
de decisiones.

-Perfil profesional de las
areas administrativas 'y
encargados.




¢Cémo son los procesos
que se desarrollan para
realizar los proyectos
en los que se involucra?

;Se apoyan de herramientas o softwares para el
desarrollo y seguimiento de proyectos?

¢Cuales son los perfiles que buscan para las distintas
areas?

¢Existen manuales de operacion para los diferentes
departamentos?

¢Existe comunicacion entre las diferentes areas? ;de qué
manera se da?

¢Existen registros de los proyectos en los que el parque
ha estado involucrado?

(Cémo se da el primer acercamiento con las
organizaciones con las que ha intervenido?

¢QuEé tipo de convenios o contratos se realizan a cabo en
estos proyectos?

¢Cudl es el procedimiento que siguiéd diferentes
proyectos en los que se involucran (por ejemplo: el
registro de una patente, bajar recurso para un proyecto y
de donde proviene el mismo, cémo se crean los eventos
que realizan -conferencias, diplomados, talleres,
congresos-, ¢etc.)?

¢De qué forma obtienen los recursos necesarios para la
realizacién de los proyectos?

¢Cual es el tiempo estimado para la conclusion de un
proyecto? -definir el tipo de proyecto-

Cuando se concluye un proyecto, ¢se generan vinculos
0 redes con las organizaciones para el aprendizaje
continuo? ¢Existe retroalimentacion?

¢Cudles son las areas principales que se involucran en
los proyectos? ¢ Cuél es su aporte?
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-Organigrama de la
empresa y funciones por
departamento.

- Manuales de operacion y
constancias de cursos de
capacitacion (fotografias).

- Explorar las diversas
dreas de la empresa para
observar el desempefio de
los empleados.

- Entrevista grabada vy
fotografias

- Entorno laboral.

-Proceso de toma de

decisiones.

-Manuales de procesos y
procedimientos
(fotografias).

-Entrevista grabada.



¢Cual ha sido el grado
de importancia de los
proyectos  que  se
realizan en el PIT-UAS,
los sectores que se han
beneficiado y el destino
y alcance de los
mismos?

¢ Qué tanto ha
contribuido a la
generacion de

conocimiento dentro de
las areas en las que ha
participado el PIT-
UAS?

P3.1 (opcional) ;Cémo
ha contribuido el PIT-
UAS a la generacion de
ciencia, tecnologia e
innovacion?

¢De qué manera las
politicas institucionales
han  coadyuvado a
impulsar y fortalecer el
modelo de
participacién del PIT-
UAS?

¢Qué clases y grados de patentes, modelos de utilidad,
marcas registradas, etc., y su importancia ha
desarrollado el PIT-UAS?

¢Cuéles han sido los sectores mas beneficiados por el
PIT-UAS en el periodo 2014-2020?

¢Cudles han sido los alcances mas significativos de los
proyectos desarrollados por el PIT-UAS en el periodo
2014-2020?

¢Cudles han sido las limitantes de dichos proyectos?

¢Qué tipo de conocimiento se genera en el PIT-UAS?
¢Existe divulgacién del mismo?

¢El PIT-UAS ha intervenido en las distintas facultades
de la Universidad? ;De qué manera contribuy6?

Fuente: Elaboracion propia (2023).
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- Explorar los indicadores
de importancia, tales como
patentes, recurso obtenido,
modelos y  proyectos
empresariales en los que se
ha involucrado y medir el

grado de importancia
comparados  con los
indicadores de

organizaciones mundiales.



Anexo 5. Integracion a la Red Nacional de Transferencia de Tecnologia

Universidad Autonoma de Sinaloa
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PROSOFT - INNOVACION,
FONDO SECTORIAL DE INNOVACION
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Anexo 6. Reconocimientos, acreditaciones y certificaciones otorgadas al PIT-UAS

Universidad Auténoma de Sinaloa
Hace extentvo o
Reconocimiento
Héroes por México
olorgado por of Conseyo Mundial de Sasec
Fundacon Scholas y B Mersido de México of

PARQUE DE INNOVACION TECNOLOGICA

Por s ruy valosa colaboracin 00 of Ccomtate B 9 pandeT o
COVID-1T 4ancio consiancia O S QRrosdd y Compromiss con
ocedad. ¥ wmar eslueos Con esta Casa de sshudos on
revercion de sl ehemecad

TSN VERSUS
Cakacie Sm (N W piitoe do N0
\

74
DR JUAN I\'ll’J.l‘lH.\.!llA LILRA
e T
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Crudad de México. a 25 de abril de 2019
Certificado No ACCMSC0001

Universidad Autonoma de Sinaloa
Parque de Innovacién Tecnologica
Av. Joseta Ortiz de Dominguez SIN
Ciudad Urwerstana, C P 80040
Cutacan de Rosaes. Sinaloa Mexico

En referencia al proceso de evaluacion de segundo seguimiento y ampliacion de alcance al
Sistemna de Gestion de Calidad e la Unversidad Autonoma de Sinaloa. en conformidad con
los toguistos de @ norma NMX-CC-90014MNC-2015 (ISO 9001:2015). realzado dei 25 de
marzo al 01 de abri de 2018

Me es grato informarie que. fomando en cuenta ef resultado obtenico durante 8 audtora y &
seguTwento de 1as acciones derivadas de la se ha dictaminado que o
Parque de Innovacién Tecnoldgica, mantenga su documento de  certficacidn
ACCMSC00010030, con una fecha de vencmiento al 28 de mayo de 2020. considerando dentro
del alcance del sstema de gestion o proceso “Definicion, formalizacion, seguimiento y
clerre de proyectos de investigacion aplicada”.

L do ol el realzado y of compromiso demostrado durante todo ef proceso. e
exiondemos nuestras mas snceras felctaciones a usted y a todo su equpo de rabaje

4 D¢ Luss Mauricio Cartenas Flores
Dwector General
ACCM AméricaS deRL deCV
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LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA
A TRAVES DE RECCION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALI

OTORGA EL PRESENTE

RECONOCIMIENTO A:

PARQUE DE INNOVACION TECNOLOGICA

POR HABER CULMINADO INTEGRAMENTE EL PLAN DE MEJORA 2018,
CORRESPONDIENTE AL (OS) PROCESO (S) DE

-DEFINICION, FORMALIZACION, SEGUIMIENTO Y CIERRE DE PROYECTOS
DE INVESTIGACION APLICADA

CONTRIBUYENDO A LA CONSOUDACION DE LOS MECANISMOS DE EVALUACION,
SEGUIMIENTO Y CERTIFICACION DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS, DE GESTION
Y ACADEMICOS; POLITICA INSTITUCIONAL CONTENIDA EN EL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCONAL CONSOUDACION GLOBAL 2021

*SURSUM VERSUS"
CULIACAN ROSALES, SINALOA, 7
MAYO 2019 A

v
P OMAR ARMANDO BELTRAN 2
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Consejo R gl
£ Auténoma de Sinaloa

RECONOCIMIENTO

A: José Ramoén Lépez Arellano

Por haber ODANI0 o WU LG o0 o Premo 2 1 Exgerenca oe Vinousoo
i Exfons 00 e Rad Regonal 08 Vinouacon Moroess 2018 con o
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SE IADEN
S €@ NADEM

El Instituto Nacional del Emprendedor

OTORGA EL PRESENTE
AGRADECIMIENTO

Parque de Innovacion Tecnolégica-Universidad Autonoma de Sinaloa

Por su participacion para hacer posible la:

A 5= Semana Nacional gei
%>/ EMPRENDEDOR

A

.
ALEJANDRO DELGADO AYALA
Presidente del Instituto Nacional del Emprendedor

Ciudad de México, septiembre 2018.

J¥ BANORTE Cinépolis. &b Sontander  Infinitum
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LA ASOCIACION NACIONAL DE UNIVERSIDADES E
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

CONSEJO REGIONAL NOROESTE

OTORGA EL PRESENTE

RECONOCIMIENTO

M.A. JOSE RAMON LOPEZ ARELLANO
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA

POR HABER OBTENIDO EL PRIMER LUGAR EN EL CERTAMEN EXPERIENCIA DE VINCULACION

MAS EXITOSA DE LAS IES Y CI DE LA RED DE VINCULACION REGION NOROESTE 2016-2017

/ ATENTAMENTE
THUANA, BAJA CALIFORNIAC2S q[ SEPTIEMBRE DE 2017
N / ' 4P

10 GUERRA LIERA
STE DE LA ANUIES Y
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de la Asociacion Nacional de Universidades

El Consejo Regional y la Red de Vinculacion Noroeste 12
e Instituciones de Educacion Superior R \l [ %

extiende el presente

Reconocimiento
al:

Parque de Innovacion Tecnolégica

por haber obtenido el primer lugar en of
“Premio a la experiencia de vinculacion mis exitosa de las 1ES, IT, y CI
de la Red de Vinculacion Region Noroeste de ANUIES 2015-2016", con el proyecto
Modelo ecologico integral para la sustentabilidad ¢ ¢l internet de las cosas en complejos urbanos,
por ka Universidad Auténoma de Sinaloa

Hermaonilo, Sanora, Méx. 27 mayo de 2016 \

teverde M.D.O. Manuel
PyeadenTt Coond
Consejo Regrona Noroeste de ANLUIES Red de Vinculac de ANUIES

NA
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SEP |

SECRETARIA TR
SDUCALTION PUIMICA

| EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE LA PAZ
Y LA ASOCIACION MEXICANA DE ROBOTICA E INDUSTRIA

‘ OTORGAN EL PRESENTE

| RECONOCIMIENTO

A
PARQUE DE INNOVACION TECNOLOGICA

DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA
POR SU DESTACADA PARTICIPACION COMO

ORGANIZADOR

EN EL XVII CONGRESO MEXICANO DE ROBOTIC.
CELEBRADO DEL 11 AL 13 DE NOVIEMBRE DEL ANO EN'CURSO

SAN JOSE DEL CABO, B.C.S., 13 DE NOVIEMBRE ge 2015.

a / 420" 0™
|, v ]
DR, ULISES ZALDIVAR COLADO . AL GALARZA
\ PRESIDENTE DE LA AMROB PRESIDENTE DEL COMITE ORGANIZADOR

ot
ISTITUTO TECNOLOGICO
DE LAPAZ

DIRECCION
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EL INSTITUTO NACIONAL DEL EMPRENDEDOR
OTORGA EL PRESENTE

AGRADECIMIENTO

A:

PARQUE DE INNOVACION TECNOLOGICA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA

POR SU PARTICIPACION EN LA

e‘? Semana Nacional
.7/ ‘' EMPRENDEDOR

Meéxico, D.F. octubre de 2015
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EL TECNOLOGICO NACJONAL DE MEXICO
Y EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE CULIACAN

OTORGAN EL PRESENTE

RECONOCIMIENTO

A

PARQUE DE INNOVACION TECNbLOGICA—UAS

POR SU DESTACADA PARTICIPACION EN LA IMPARTICION DE LA CONFERENCIA:
“PARQUE DE INNOVACION TECNOLOGICA", REALIZADA EL 11 DE NOVIEMBRE DE 2014,
EN LAS INSTALACIONES DE LA INSTITUCION,

CULIACAN, SINALOA, NOVIEMBRE DE 2014

I ( muu-u-l- i )—l);‘u;ﬁn
B Dhw o v

Ll | Ny 2.0 |
!L" ‘3_' Foder ﬂﬂ‘”’ |
ING. JOSE Guu.g%{ CARDENAS LOPEZ
- D DE CULIACAN P

ey IRECTOR —
) =
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SEP TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO :
it i L% INSTITUTO TECNOLOGICO DE MAZATLAN :

OTORGA EL PRISENTE

RECONOCIMIENTO

A

PARQUE DE INNOVACION TECNOLOGICA

POR SU AFOYO Y PARTICIPACION EN IL EVENTO;
“ROBOTSIN 2014"
CELEBRADO EN TL CENTRO DE CONVENCIONES DE MAZATLAN
LOS DIAS 20 Y 21 DE NOVIEMIRE DE 2014,

MAZATLAN, SINALOA, A 21 DE NOVIEMBRE DI 2014 /-“-
&

A ’—J/-
o %%u}/ e,
M.C. MANUEL JOSE CORREA PEREZ o

DIRECTOR DEL INSTITUTO TECNOLOG O D MAZATLAN

BP0 = tp2@EF 2281205
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XVI Congreso Mexicano de Robotica

La Asociacion Mexicana de Robética e Industria

Otorga el presente

Reconoecimignto

A: PARQUE DE INNOVACION TECNOLOGICA - UAS

or su participacion como ORGAN’ZADOR
en el XVI Congreso Mexicano de Robética
celebrado en Mazatlan, Sinaloa

del 6 al & de noviewshre de 2014

o AN
J

Dra. Karda Anhel Camantlo Gomer Dr. Ulises Zaldivar Colado
Possdesty dr bt AMRA Posidonse &t

Commy Onpunidads
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.

»

CONSTANCIA

A\ _rarque de Innovacién Tecnolégica de la Universidod Auténoma de Sinaloa

Por su parficipacién como Expositor en el Xil CONGRESO NACIONAL
DE CLUSTERES DE SOFTWARE Y TECNOLOGIA DE LA INFORMACION,
Realizado los dias 28, 29 Y 30 de Mayo de 2004, en Mazatlén Sinaloa.
Mazatidn, Singloa ¢ 27 de Junio de 2014,

M.C. Efra as Millan

PRESIOENTE DEL CLUSYER TI DEL SUR DE BINALOA

.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA
Parque de Innovacion Tecnoldgica

ACCMSC0001
ISO 9001:2015

NMX-CC-8001-IMNC-2015

Definicién, formalizacion, seguimiento y cierre de

Feta 3 Aneramatn
R Tl

AlDNSae

09 W01

IR 13 5 oA

.

proyectos de investigacion aplicada.

A Jotatn a2 de Domingsar SN
Cutat Uroersaae

CP. 500
Cotacan de Roxaler. Sevaice
Macco

Facte o Vo le2a m Wrorwts
RN ran w4 X noee o XN

ACREDITADO &%/11
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10 0007

SE 4 (“0 INADEM
MEORIT AR DN POONOMES ’\\" IS TITUTE Natamal a1 EMPRINDLOR
—_—

El Instituto Nacional del Emprendedor otorga el presente

Reconoclimiento
L

Taller de Alta Egpecializacion

PARQUE DE INNOVACION TECNOLOGICA UAS

con Razon Social:
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA

Por haber aprobado el Proceso de Reconocimiento del INADEM
Vigencia al 31 de diciembre de 2019

N°® de Folio: TAEOLE8 Ciudad de México, a 30 de noviembre de 2018
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Membership
Certlflgate

Parque de Innovacién Tecnolégica

Universidad Auténoma de Sinaloa
AFFILIATE MEMBER

201972020 ElS

Edda Lune
Cheat Esmestue Orice
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Pargue o
oo
-
{
Parque de Y
Innovacion

«Rap Engrowe s a0

Tecnoldgica UAS

guaz, Cut —oa
W

Parque de Innovaciéon Tecnolégica UAS

D) Jihenis)

™ Tecnmogics

Lab Details

Lab Capabilities

RED FABLAB (FABRICATION LABORATORY)) Desde septiembre de 2016, el PIT-UAS
es miembro activo de la comunidad mundial FABLAB. La red FabLab esta conformada por

talleres de alta especializacion y espacios transdisciplinarios dedicados a la resolucion de

problemas a través de la innovacion.



EBsoLacyr

de Clencia y Tecnologia

°
La Sociedad

otorga la presente

ACREDITACION

= Universidad Autonoma de Sinaloa

Como Institucién Socia en el Proceso de Divulgacion y
Alto Rendimiento Cientifico - Tecnolégico en Latinoamérica.

Zapopan, Jalisco, México a 14 de julio de 2016

A
&.W’ayéo&wmhmm
Presidente SOLACYT

de Ciencia y Tecnologia Aplicada A. C.

o Z—",
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SE @ 4@ NADEM
EL INSTITUTO NACIONAL DEL EMPRENDEDOR OTORGA EL PRESENTE

RECONOCIMIENTO

A: PARQUE DE INNOVACION TECNOLOGICA

COMO PARTE DE LA RED DE INNOVACION AL AMPARO DE LA RED DE APOYO
AL EMPRENDEDOR, EN EL MARCO DE LA CONVOCATORIA 2.9 <<FOMENTO
PARA EL DESARROLLO DE PROTOTIPOS A TRAVES DE TALLERES DE ALTA
ESPECIALIZACION>>

Folio: RI-A-0016
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Anexo 7. Ejemplos de convenios
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